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 مفهوم همگانی کسب و کار 

 تعریف کسب و کار را به زبان ساده بیان کنید. (1

خریدو فروش کالاها، تولید کالا یا عرضه خدمات به منظور بدست  کسب و کار عبارت است از

 آوردن سود.

 پنج ویژگی مشترک کسب و کارها را نام ببرید. (2

 فروش یا انتقال کالاها و خدمات برای کسب ارزش -

 معامله کالاها و خدمات -

 تکرار معامله ها -

 انگیزه سود -

 فعالیت توام با ریسک کسب و کار -

 شتیبانی هایی که دولت ها باید از کارآفرینان به عمل بیاورند شامل چیست؟پ (3

 مالی -

 اطلاعاتی -

 فنی و فناوری -

 قانونی -

 حقوقی -

 بازاری -

 تامینی -

 اجتماعی -

 امنیتی -

 سیاسی -

 اصول چهارگانه کسب و کار را نام ببرید. (4

 آشنایی با نام شرکت ها -

 آشنایی با نام فرآورده -

 ان گذارآشنایی با نام بنی -

 آشنایی با مهارت های کسب و کار -

 

 



 نج مهارت آینده ساز کسب و کار شامل چیست؟پ (5

 مهارت های مدیریتی -

 مهارت زبان خارجه -

 مهارت های مالی و اقتصادی -

 مهارت های بازاریابی -

 مهارت استفاده از فن آوری اطلاعات -

 منظور از نگاه کسب و کارانه چیست؟ (6

حساس شدن فرد نسبت به محیط اطراف خود در زمینه کسب و کار را که شامل آشنایی  -

ها، نام شرکت ها و نام بنیان گذاران کسب و کارهای با انواع کسب و کارها، فرآورده 

 متفاوت می شود، نگاه کسب و کارانه می گویند.

 حوزه های  اصلی کسب و کار را نام ببرید. (7

 کسب و کار صنعتی -

 کسب و کار خدماتی -

 کسب و کار تجاری -

  کتاب مطالعه شود. 42در صفحه  7توضیحات بیشتر مربوط به سوال 

 هرکدام از کسب و کارهای صنعتی، خدماتی و تجاری با چه سروکار دارند؟ (8

اد آغازی سروکار دارد در حالیکه کسب و کار کسب و کار صنعتی با تولید کالاها و مو -

 خدماتی با پخش ارتباط دارد و کسب و کار تجاری به معنی واسطه گری است.

 کسب و کار تجاری را بر اساس اندازه و میزان پوشش به چند دسته تقسیم می کنند؟ (9

 بر حسب اندازه و طرفیت شامل تجارت عمده فروشی و تجارت خرده فروشی -

بر حسب میزان پوشش بازار شامل تجارت منطقه ای یا محلی ، تجارت ملی و تجارت  -

 جهانی

 در دسته بندی دیگر از کسب و کار تجاری، چه مواردی را می توان ذکر کرد؟ (10

 کسب و کار خانگی -

 کسب وکار خانوادگی -

 سب و کار مجازیک -

 کسب و کار روستایی -

 کسب و کارهای کوچک و متوسط -

 کسب و کارهای بزرگ -



 مزایای کسب و کار خانگی را نام ببرید. (11

 راه اندازی پایین بودن هزینه -

 ریسک کمتر -

 ساعت کاری اختیاری -

 عدم نگرانی در باب تردد و ترافیک -

 عدم گرفتاری خستگی ذهنی و فکری -

 آسان بچه ها و کنترل خانوادهتربیت  -

 یانگی مبتنی بر چیست؟ معاف مالیاتطرح پشتیبانی از مشاغل خ (12

 گام ها مورد نیاز برای راه اندازی کسب و کارهای خانگی را نام ببرید. (13

 گام نخست: برگزیدن نوع فعالیت کسب و کار خانگی -

 گام دوم: تهیه طرح کسب و کار -

 گام سوم : تامین مالی طرح -

 گام چهارم: تطبیق خانه با شغل گزینشی -

 ل شغل و زندگی خانوادگیگام پنجم: ایجاد تعاد -

 گام ششم: مدیریت زمان -

 گام هفتم: توجه به امنیت و سلامت شغلی -

 گام هشتم: گزینش و ثبت نام تجاری -

 گام نهم: ثبت رویدادهای مالی کسب و کار خانگی -

 گام دهم: بازاریابی و تبلیغات -

  کتاب مطالعه شود. 48در صفحه 13توضیحات بیشتر مربوط به سوال 

 ر چند ترکیب می توانند قرار بگیرند؟کسب و کارهای خانوادگی در تعریف ها د (14

 کسب و کارهایی که در مالکیت خانواده هستند و توسط خانواده مدیریت می شوند. -

 کسب و کارهایی که در مالکیت خانواده هستند اما توسط خانواده مدیریت نمی شوند. -

 کسب و کارهایی که در مالکیت خانواده نیستند اما توسط خانواده مدیریت می شوند. -

ل های اساسی را برای تعریف یک شرکت خانوادگی چریسمن و همکارانش چه عام (15

 معرفی می کنند؟

 تمایل برای حفظ کنترل خانواده -

 منابع نیرومند و منحصر بفردی که از درگیری خانواده به دست می آید. -

 وجود یک بینش مشترک برای انتقال ارزش افزوده به نسل های دیگر -



 دنبال کردن و پیگیری بینش فوق -

 

 ند؟ه عوامل پرشماری می توانند بر رشد و بقا کسب کارهای خانوادگی اثر بگذارچ (16

 ویژگی های خانوادگی  -

 حاکمیت و مالکیت -

 عامل های محیطی -

 ویژگی های نوع مخاطره -

 در کسب و کارهای خانوادگی با چند نقش اصلی روبرو هستیم؟ (17

 رزاده،دایی یا خویشاوند سببی(،برادنقش خانوادگی ) پدر،مادر،پسر -

 نقش مالکیت )شریک و سهامدار( -

 نقش شغلی ) مدیر،کارمند یا کارگر( -

برای برنامه ریزی برای آینده کسب و کار خانوادگی از چند مهارت می توان  (18

 استفاده کرد؟

 هدف ها و مقصدهای عملکرد کسب و کارتان را مشخص کرده و گسترش دهید. -

 ری برقرار کرده و پرورش دهید.مهارت گفتگوی کا -

 کسب و کار مجازی چیست؟ (19

ری برای انجام کسب و کار بهره می گیرد و کسب و کاری است که از ابزارهای غیر حضو -

بر خلاف کسب و کارهای سنتی است که بر مراوده های چهره به چهره به همراه مستندات 

 فیزیکی و مانند آن استوارند.

 های مجازی به چند دسته تقسیم می شوند؟کسب و کار (20

 الکترونیک -

 بدون کارخانه -

 تفاوت کسب کار اینترنتی با تجارت الکترونیک را بیان کنید. (21

 کتاب مطالعه شود. 69صفحه  -

 کسب و کارهای اینترنتی را می توان به چند دسته عمده تقسیم بندی کرد؟ (22

 ایجاد اجتماع های آنلاین -

 و حراج کالاهای گوناگون خرید، فروش -

 تبلیغات اینترنتی -



 ارائه خدمات تخصصی به دیگران -

 ایجاد امپراطوری اطلاعات، اخبار و آموزش -

 تهیه و ارائه نرم افزارهای مختلف -

 چند رسانه ای یا مالتی مدیا -

 پیوستن به شبکه های واسطه گری -

 خدمات مربوط به ایمیل -

 سرمایه گذاری مشترک -

 مزایای کسب و کارهای اینترنتی چیست؟ (23

 راه اندازی ساده -

 سرمایه گذاری مالی اندک -

 ساعت های کاری انعطاف پذیر -

 رقابت با بزرگان -

 ارتباط ساده با مشتری -

 قابلیت ماشینی کردن کارها -

 مرحله های یک طرح توجیهی پیش از ایجاد کسب و کار اینترنتی را نام ببرید. (24

 آنالیز فرصت -

 ایجاد وب سایت -

 نیکبرنامه بازاریابی الکترو -

 اجرا -

 توسعه/ تجارت الکترونیک -

 کتاب مطالعه شود. 71ر صفحه د 24توضیحات بیشتر مربوط به سوال  -

 از نظر اندازه کسب و کارها به چند دسته تقسیم می شوند؟ (25

 کوچک -

 متوسط -

 بزرگ -



 عنوان:

 کارآفرینی جزوه درس

 

 منبع :

 تاب کارآفرینیک

 محمود احمدپور داریانی

 آصف کریمی

 



 

 جلسه دوم

 

 

 

:فصل سوم  

تعریف ها، مفاهیم و مبانی 

 کارآفرینی

 

 



 تعریف ها، مفاهیم و مبانی کارآفرینی

 از واژه کارآفرینی به چه عنوان یاد می شود؟ (1

عنوان موتور توسعه اقتصادی یاد می شود چون سبب بوجود کارآفرینی به  -

 آمدن ارزش و ایجاد ثروت در سازمان ها و جوامع می شود.

 برخی از تعاریف مهم کارآفرینی را بیان کنید. (2

کارآفرین کسی است که متعهد می شود مخاطره های یک فعالیت اقتصادی  -

 را سازماندهی، اداره و تقبل کند.

مدیریتی است و شامل تعقیب فرصت ها بدون توجه  کارآفرینی یک سبک -

 به منابعی که هم اکنون در کنترل است.

کارآفرینی شامل مطالعه و شناسایی منابع، فرصت ها، فرآیند کشف یا خلق،  -

بهره برداری از فرصت ها و استعداد های افراد در محیط سازمانی که آنان 

 صت ها هستند، می شود.مشغول کشف، بهره برداری و ارزیابی از این فر

کارآفرینی عبارت است از همه فعالیت هایی که به منظور تولید و خلق  -

چیزهای تازه ای مانند کالاهای جدید، روش های نو تولید، یا ایجاد بازارهای 

 جدید، انجام می گیرد.

نوآوری در چه زمینه هایی کار آفرینی به شمار می  "ژوزف شومپیتر" از نظر (3

 آید؟

 الای جدیدارائه ک -

 ارائه روشی نو در فرآیند تولید -

 گشایش بازاری تازه -

 یافتن منابع جدید -

 ایجاد هرگونه تشکیلات نو در صنعت -

 مهمترین نقش های کارآفرینی در توسعه اقتصادی و اجتماعی را ذکر کنید. (4

کارآفرینی سبب گردآوری پس اندازهای همگانی بی هدف و سرگردان می  -

 بهبود می بخشد.شود و تشکیل سرمایه را 

 منجر به ایجاد اشتغال در مقیاس گسترده می شود. -



 به توسعه متوازن منطقه ای منجر می شود. -

 سبب کاهش تمرکز اقتصادی در جامعه می شود. -

منجر به پخش دوباره ثروت، درآمد و حتی قدرت سیاسی به صورت عادلانه  -

 در جامعه می شود.

 کیفیت زندگی را بهبود می بخشد. -

خارجی را که جز مهمی از توسعه اقتصادی کشورهاست، ارتقا می تجارت  -

 دهد.

 سبب افزایش سودها و سرمایه اجتماعی از راه دولت می شود. -

 دیدگاه های مختلف در خصوص ماهیت و چیستی کارآفرینی را شرح دهید. (5

ایجاد ثروت: کارآفرینی مستلزم پذیرش خطرهای مرتبط با کسب و کار در  -

 ست.برابر کسب سود ا

ایجاد کسب و کار: کارآفرینی مستلزم تاسیس کسب و کار تازه ای است که  -

 پیش از این وجود نداشته است.

نوآوری: کارآفرینی با ترکیب های منحصر به فرد منابعی که روش ها یا  -

 فرآورده های موجود را منسوخ می کند مرتبط است.

عدیل، سازگار و اصلاح ایجاد تغییر: کارآفرینی مستلزم ایجاد تغییر از راه ت -

کردن شیوه ها و مهارت های فعلی یک شخص برای دستیابی به فرصت 

 های متفاوت موجود در محیط است.

ایجاد اشتغال: کارآفرینی مستلزم به کارگیری، مدیریت و توسعه عامل های  -

 تولید از جمله نیروی کار است.

ش برای مشتریان از ایجاد ارزش: کارآفرینی عبارت است از فرآیند ایجاد ارز -

 راه به کارگیری فرصت های موجود بهره برداری نشده.

رشد  رشد: کارآفرینی عبارت است از یک رویکرد قوی و مثبت به سوی -

 فروش، درآمد، دارایی ها و اشتغال

 



 گاه کارآفرینانه چیست؟ن (6

کارآفرینان افرادی هستند که فرصت ها را درک می کنند و خلا ها را می  -

ک فرصت ها توسط این افراد، ممکن است از راه بازارگردی و یا بینند. در

ارتباط با افراد یا نگاه به تلویزیون، رسانه ها، شبکه اینترنت و ... بدست آید 

 که به آن نگاه کارآفرینانه گفته می شود.

نگاه کارآفرانه یعنی حساس بودن نسبت به محیط اطراف در خصوص  -

 ن انجام می دهند.کارهای نو و تازه ای که دیگرا

نو و نو بودن می تواند در چند حوزه مطرح  "شومپیتر"بر اساس نظریه  (7

 باشد؟

 مواد آغازی جدید -

 فرآورده/خدمت جدید -

 فرآیند جدید -

 بازار جدید -

 ساختار جدید -

 خلاق به چه شخصی گفته می شود؟ (8

خلاقیت یک پدیده ذهنی است و فرد خلاق کسی است که فکر و ایده تازه  -

 به دنبال روش تازه ای برای هر موضوع است. ای دارد و

 مخترع به چه شخصی گفته می شود؟ (9

مخترع کسی است که روش یا فرآورده ای را برای نخستین بار تولید می  -

 کند.

 نوآور به چه شخصی گفته می شود؟ (10

نوآور کسی است که قابلیت استفاده و مقرون به صرفه بودن فرآورده اختراع  -

 صورت امکان آن را تجاری می کند.شده را بررسی و در 

 سرمایه گذار به چه شخصی گفته می شود؟ (11

سرمایه گذار کسی است که سرمایه را در اختیار افراد می گذارد و در برابر  -

 آن در سود و منفعت به دست آمده نیز شریک می شود.



 چه شخصی را می توان مدیر نامید؟ (12

فرصت  کارآفرینان با نگاهاره می کنند و مدیران، واحد کسب و کار را اد -

هر کارآفرینی  گرایانه واحد کسب و کار را راه اندازی می کنند. از آنجا که

مسئولیت همه کارهای مربوط به کسب و کار را بر عهده دارد، به گونه کلی 

 می توان گفت هر کارآفرینی مدیر است اما هر مدیری کارآفرین نیست.

 م ببرید.ویژگی های رفتاری کارآفرینان را نا (13

 قاطعیت -

 اهل عمل -

 عزم راسخ -

 خیال پردازی -

 فداکاری -

 دلبستگی -

 موشکافی -

 کنترل سرنوشت -

 ثروت اندوزی  -

 پخش ثروت -

  کتاب  129و 128در صفحات  13توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 مطالعه شود.

 کارآفرینان را نام ببرید. ویژگی های شخصیتی (14

 فرصت طلبی -

 ریسک پذیری -

 خلاقیت و نوآوری -

 موفقیت )پیشرفت گرا( نیاز به -

 مرکز کنترل -

 استقلال -

 تحمل ابهام -



 *  کتاب  132تا 129در صفحات  14توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 مطالعه شود.

 کارآفرینان را نام ببرید. جمعیت شناختیویژگی های  (15

 تجربه کاری -

 نارضایتی از شغل پیشین -

 الگوی نقش -

 شرایط کودکی -

 سن -

 سطح تحصیلات -

کتاب مطالعه  133 و132در صفحات  15* توضیحات بیشتر مربوط به سوال 

 شود.

( با ادامه پشتیبانی خانواده و تقویت روحیه کارآفرینی در فرزندان به منظور 16

راه اندازی و مدیریت کسب و کار اقتصادی توسط آنان، چه نتایجی متوجه 

 جامعه خواهد شد.؟

ی اقتصادی کشور و به تبع آن استقلال ایجاد و توسعه اشتغال در بخش ها -

 اقتصادی خانواده ها

دگرگونی در روند تولید با استفاده از فناوری پیشرفته و به دنبال آن تغییر  -

 در فرهنگ مصرف

( شایستگی های کلیدی یک کارآفرین چیست؟ اختراع، خلاقیت، ریسک 17

 پذیری و یک شخصیت قوی در قلب کارآفرینی

 همیشگی یک کارآفرین را نام ببرید.( شایستگی های 18

باید درباره طرح های نو اندیشه کرده و آنها را در بازار به صورت عملیاتی  -

 .دنبال کند



 تیمش را برای ایجاد رقابت با امکانات محدود راهنمایی کند. -

 منابع مالی را افزایش بخشد. -

 به گونه پیوسته، شهرت فردی خود را حفظ و ضمانت کند. -

دستمزد کارمندان را تنها زمانی که کارها را به صورتی حساب شده و عاقلانه  -

 انجام دهند بپردازد.

 خود را برای از دست دادن همه چیز در صورت رخ دادن اشتباه آماده کند. -

 زمانی که بانک بر او فشار وارد نمی کند، احساس خطر کند. -

شتری نسبت به دوران زندگی سخت کوش باشد و از انعطاف پذیری و خرد بی -

 حرفه ای گذشته اش برخوردار باشد.

 از عهده کارهای چندگانه برآید. -

 مسئولیت همه رویدادها را بپذیرد. -

 ( چگونه یک کارآفرین می تواند بخت خود را بسازد؟19

 همواره به فرصت ها گوش داده و آن را ببیند. -

 دهد فرصتی نهفته است.بر این باور باشد که در هر چیزی که روی می  -

 آینده نگر باشد و برای هر پیشامدی برنامه ریزی کند. -

در جست و جوی چیزی باشد که مردم در برابر آن پول پرداخت کنند،  -

 آنگاه بر آن موضوع تمرکز کنند.

 

 

 

 



 ( به چه دانش هایی برای موفق شدن یک کارآفرین نیاز است؟20

 چگونگی نوشتن یک برنامه ریزی حرفه ای  -

 دانش صنعت مورد نظر -

 دانش بازاریابی -

 فرآیندها -

 رقبا -

 آنچه که اشتباه از آب درآید. -

 چشم اندازهای آینده -

 شیوه افزایش درآمد -

 برآورد راهبردی -

 ( مهارت های لازم برای موفقیت یک کار آفرین را نام ببرید.21

 مهارت مدیریت زمان -

 مهارت در دستیابی به بهترین گزینه در هر مورد -

 پرورش عادت های خوبمهارت  -

 مهارت مدیریت اطلاعات -

 مهارت مدیریت سرمایه -

 مهارت در مدیریت هزینه ها -

 مهارت در مطالعه -

 مهارت در ارتقای پیوسته شایستگی ها -

 مهارت در مدیریت سازمان -

 مهارت در کسب ایده های عالی و خوب -

 مهارت در گزینش افراد مناسب -

 مهارت در ارتباط تلفنی -

 مهارت در فروش -

 ارت در کفش روندهای آیندهمه -



 مهارت در کسب انگیزش مستمر و همیشگی -

( سه مساله عمده که مردم دوست ندارند در ارتباط با فروش وجود داشته باشد 22

 چیست؟

 دروغ گفتن -

 عدم اعتماد -

 سماجت و پررویی -

( سه مساله مورد علاقه مردم در هنگامی که چیزی را در معرض فروش قرار داده 23

 ند چیست؟یا می بین

 صداقت -

 شنونده بودن و پاسخگو بودن به پرسش ها -

 قابلیت اعتماد -
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 کارآفرینی جزوه درس

 

 منبع :

 تاب کارآفرینیک

 محمود احمدپور داریانی

 آصف کریمی

 



 

 جلسه دوم

 

 

 

:فصل سوم  

تعریف ها، مفاهیم و مبانی 

 کارآفرینی

 

 



 تعریف ها، مفاهیم و مبانی کارآفرینی

 از واژه کارآفرینی به چه عنوان یاد می شود؟ (1

عنوان موتور توسعه اقتصادی یاد می شود چون سبب بوجود کارآفرینی به  -

 آمدن ارزش و ایجاد ثروت در سازمان ها و جوامع می شود.

 برخی از تعاریف مهم کارآفرینی را بیان کنید. (2

کارآفرین کسی است که متعهد می شود مخاطره های یک فعالیت اقتصادی  -

 را سازماندهی، اداره و تقبل کند.

مدیریتی است و شامل تعقیب فرصت ها بدون توجه  کارآفرینی یک سبک -

 به منابعی که هم اکنون در کنترل است.

کارآفرینی شامل مطالعه و شناسایی منابع، فرصت ها، فرآیند کشف یا خلق،  -

بهره برداری از فرصت ها و استعداد های افراد در محیط سازمانی که آنان 

 صت ها هستند، می شود.مشغول کشف، بهره برداری و ارزیابی از این فر

کارآفرینی عبارت است از همه فعالیت هایی که به منظور تولید و خلق  -

چیزهای تازه ای مانند کالاهای جدید، روش های نو تولید، یا ایجاد بازارهای 

 جدید، انجام می گیرد.

نوآوری در چه زمینه هایی کار آفرینی به شمار می  "ژوزف شومپیتر" از نظر (3

 آید؟

 الای جدیدارائه ک -

 ارائه روشی نو در فرآیند تولید -

 گشایش بازاری تازه -

 یافتن منابع جدید -

 ایجاد هرگونه تشکیلات نو در صنعت -

 مهمترین نقش های کارآفرینی در توسعه اقتصادی و اجتماعی را ذکر کنید. (4

کارآفرینی سبب گردآوری پس اندازهای همگانی بی هدف و سرگردان می  -

 بهبود می بخشد.شود و تشکیل سرمایه را 

 منجر به ایجاد اشتغال در مقیاس گسترده می شود. -



 به توسعه متوازن منطقه ای منجر می شود. -

 سبب کاهش تمرکز اقتصادی در جامعه می شود. -

منجر به پخش دوباره ثروت، درآمد و حتی قدرت سیاسی به صورت عادلانه  -

 در جامعه می شود.

 کیفیت زندگی را بهبود می بخشد. -

خارجی را که جز مهمی از توسعه اقتصادی کشورهاست، ارتقا می تجارت  -

 دهد.

 سبب افزایش سودها و سرمایه اجتماعی از راه دولت می شود. -

 دیدگاه های مختلف در خصوص ماهیت و چیستی کارآفرینی را شرح دهید. (5

ایجاد ثروت: کارآفرینی مستلزم پذیرش خطرهای مرتبط با کسب و کار در  -

 ست.برابر کسب سود ا

ایجاد کسب و کار: کارآفرینی مستلزم تاسیس کسب و کار تازه ای است که  -

 پیش از این وجود نداشته است.

نوآوری: کارآفرینی با ترکیب های منحصر به فرد منابعی که روش ها یا  -

 فرآورده های موجود را منسوخ می کند مرتبط است.

عدیل، سازگار و اصلاح ایجاد تغییر: کارآفرینی مستلزم ایجاد تغییر از راه ت -

کردن شیوه ها و مهارت های فعلی یک شخص برای دستیابی به فرصت 

 های متفاوت موجود در محیط است.

ایجاد اشتغال: کارآفرینی مستلزم به کارگیری، مدیریت و توسعه عامل های  -

 تولید از جمله نیروی کار است.

ش برای مشتریان از ایجاد ارزش: کارآفرینی عبارت است از فرآیند ایجاد ارز -

 راه به کارگیری فرصت های موجود بهره برداری نشده.

رشد  رشد: کارآفرینی عبارت است از یک رویکرد قوی و مثبت به سوی -

 فروش، درآمد، دارایی ها و اشتغال

 



 گاه کارآفرینانه چیست؟ن (6

کارآفرینان افرادی هستند که فرصت ها را درک می کنند و خلا ها را می  -

ک فرصت ها توسط این افراد، ممکن است از راه بازارگردی و یا بینند. در

ارتباط با افراد یا نگاه به تلویزیون، رسانه ها، شبکه اینترنت و ... بدست آید 

 که به آن نگاه کارآفرینانه گفته می شود.

نگاه کارآفرانه یعنی حساس بودن نسبت به محیط اطراف در خصوص  -

 ن انجام می دهند.کارهای نو و تازه ای که دیگرا

نو و نو بودن می تواند در چند حوزه مطرح  "شومپیتر"بر اساس نظریه  (7

 باشد؟

 مواد آغازی جدید -

 فرآورده/خدمت جدید -

 فرآیند جدید -

 بازار جدید -

 ساختار جدید -

 خلاق به چه شخصی گفته می شود؟ (8

خلاقیت یک پدیده ذهنی است و فرد خلاق کسی است که فکر و ایده تازه  -

 به دنبال روش تازه ای برای هر موضوع است. ای دارد و

 مخترع به چه شخصی گفته می شود؟ (9

مخترع کسی است که روش یا فرآورده ای را برای نخستین بار تولید می  -

 کند.

 نوآور به چه شخصی گفته می شود؟ (10

نوآور کسی است که قابلیت استفاده و مقرون به صرفه بودن فرآورده اختراع  -

 صورت امکان آن را تجاری می کند.شده را بررسی و در 

 سرمایه گذار به چه شخصی گفته می شود؟ (11

سرمایه گذار کسی است که سرمایه را در اختیار افراد می گذارد و در برابر  -

 آن در سود و منفعت به دست آمده نیز شریک می شود.



 چه شخصی را می توان مدیر نامید؟ (12

فرصت  کارآفرینان با نگاهاره می کنند و مدیران، واحد کسب و کار را اد -

هر کارآفرینی  گرایانه واحد کسب و کار را راه اندازی می کنند. از آنجا که

مسئولیت همه کارهای مربوط به کسب و کار را بر عهده دارد، به گونه کلی 

 می توان گفت هر کارآفرینی مدیر است اما هر مدیری کارآفرین نیست.

 م ببرید.ویژگی های رفتاری کارآفرینان را نا (13

 قاطعیت -

 اهل عمل -

 عزم راسخ -

 خیال پردازی -

 فداکاری -

 دلبستگی -

 موشکافی -

 کنترل سرنوشت -

 ثروت اندوزی  -

 پخش ثروت -

  کتاب  129و 128در صفحات  13توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 مطالعه شود.

 کارآفرینان را نام ببرید. ویژگی های شخصیتی (14

 فرصت طلبی -

 ریسک پذیری -

 خلاقیت و نوآوری -

 موفقیت )پیشرفت گرا( نیاز به -

 مرکز کنترل -

 استقلال -

 تحمل ابهام -



 *  کتاب  132تا 129در صفحات  14توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 مطالعه شود.

 کارآفرینان را نام ببرید. جمعیت شناختیویژگی های  (15

 تجربه کاری -

 نارضایتی از شغل پیشین -

 الگوی نقش -

 شرایط کودکی -

 سن -

 سطح تحصیلات -

کتاب مطالعه  133 و132در صفحات  15* توضیحات بیشتر مربوط به سوال 

 شود.

( با ادامه پشتیبانی خانواده و تقویت روحیه کارآفرینی در فرزندان به منظور 16

راه اندازی و مدیریت کسب و کار اقتصادی توسط آنان، چه نتایجی متوجه 

 جامعه خواهد شد.؟

ی اقتصادی کشور و به تبع آن استقلال ایجاد و توسعه اشتغال در بخش ها -

 اقتصادی خانواده ها

دگرگونی در روند تولید با استفاده از فناوری پیشرفته و به دنبال آن تغییر  -

 در فرهنگ مصرف

( شایستگی های کلیدی یک کارآفرین چیست؟ اختراع، خلاقیت، ریسک 17

 پذیری و یک شخصیت قوی در قلب کارآفرینی

 همیشگی یک کارآفرین را نام ببرید.( شایستگی های 18

باید درباره طرح های نو اندیشه کرده و آنها را در بازار به صورت عملیاتی  -

 .دنبال کند



 تیمش را برای ایجاد رقابت با امکانات محدود راهنمایی کند. -

 منابع مالی را افزایش بخشد. -

 به گونه پیوسته، شهرت فردی خود را حفظ و ضمانت کند. -

دستمزد کارمندان را تنها زمانی که کارها را به صورتی حساب شده و عاقلانه  -

 انجام دهند بپردازد.

 خود را برای از دست دادن همه چیز در صورت رخ دادن اشتباه آماده کند. -

 زمانی که بانک بر او فشار وارد نمی کند، احساس خطر کند. -

شتری نسبت به دوران زندگی سخت کوش باشد و از انعطاف پذیری و خرد بی -

 حرفه ای گذشته اش برخوردار باشد.

 از عهده کارهای چندگانه برآید. -

 مسئولیت همه رویدادها را بپذیرد. -

 ( چگونه یک کارآفرین می تواند بخت خود را بسازد؟19

 همواره به فرصت ها گوش داده و آن را ببیند. -

 دهد فرصتی نهفته است.بر این باور باشد که در هر چیزی که روی می  -

 آینده نگر باشد و برای هر پیشامدی برنامه ریزی کند. -

در جست و جوی چیزی باشد که مردم در برابر آن پول پرداخت کنند،  -

 آنگاه بر آن موضوع تمرکز کنند.

 

 

 

 



 ( به چه دانش هایی برای موفق شدن یک کارآفرین نیاز است؟20

 چگونگی نوشتن یک برنامه ریزی حرفه ای  -

 دانش صنعت مورد نظر -

 دانش بازاریابی -

 فرآیندها -

 رقبا -

 آنچه که اشتباه از آب درآید. -

 چشم اندازهای آینده -

 شیوه افزایش درآمد -

 برآورد راهبردی -

 ( مهارت های لازم برای موفقیت یک کار آفرین را نام ببرید.21

 مهارت مدیریت زمان -

 مهارت در دستیابی به بهترین گزینه در هر مورد -

 پرورش عادت های خوبمهارت  -

 مهارت مدیریت اطلاعات -

 مهارت مدیریت سرمایه -

 مهارت در مدیریت هزینه ها -

 مهارت در مطالعه -

 مهارت در ارتقای پیوسته شایستگی ها -

 مهارت در مدیریت سازمان -

 مهارت در کسب ایده های عالی و خوب -

 مهارت در گزینش افراد مناسب -

 مهارت در ارتباط تلفنی -

 مهارت در فروش -

 ارت در کفش روندهای آیندهمه -



 مهارت در کسب انگیزش مستمر و همیشگی -

( سه مساله عمده که مردم دوست ندارند در ارتباط با فروش وجود داشته باشد 22

 چیست؟

 دروغ گفتن -

 عدم اعتماد -

 سماجت و پررویی -

( سه مساله مورد علاقه مردم در هنگامی که چیزی را در معرض فروش قرار داده 23

 ند چیست؟یا می بین

 صداقت -

 شنونده بودن و پاسخگو بودن به پرسش ها -

 قابلیت اعتماد -
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 در یک نگاه کلی می توان کارآفرینی را به چند دسته اساسی تقسیم کرد؟ (1

ساخت فرآورده ای نو یا ارائه خدماتی نو کارآفرینی فردی: اگر نوآوری و  -

آن را کارآفرینی فردی می  با توجه به بازار، دست آورد کار فرد باشد

 ند.یوگ

کارآفرینی سازمانی : اگر نوآوری و ساخت فرآورده ای نو یا ارائه خدماتی  -

نو با توجه به بازار، دست آورد تلاش یک تیم در سازمان باشد آن را 

 ی می نامند.کارآفرینی سازمان

 طبقه بندی کنید. ،انواع کارآفرینی را بر حسب هدف (2

 کارآفرینی برای ایجاد کسب و کار جدید -

 کارآفرینی برای توسعه یا بهبود سازمان -

 کارآفرینی برای رفع مشکلات اجتماعی -

   کتاب مطالعه  156در صفحه  2توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 شود.

 طبقه بندی کنید. ،اقدام کنندهانواع کارآفرینی را بر حسب  (3

 کارآفرین جداگانه -

 کارآفرین سازمانی -

 کارآفرین درون سازمانی -

 کارآفرین گروهی -

  کتاب مطالعه  157در صفحه  3توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 شود.

 به گونه کلی پژوهشگران چه طبقه بندی از کارآفرینی را ارائه می دهند؟ (4

 کارآفرینی اداری -

 کارآفرینی شرکتی -

 کارآفرینی فرصت گرایانه -

 کارآفرینی پرورشگاهی -

 کارآفرینی ابتکاری -



 کارآفرینی فردی -

 کارآفرینی سازمانی -

 کارآفرینی اجتماعی -

 کتاب  159تا  157در صفحه  4توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 مطالعه شود.

پاسخ به چه چالش هایی ضرورت و اهمیت کارآفرینی سازمانی را روشن و  (5

 آشکار می کند؟

 افزایش سریع رقبای جدید -

ایجاد حس بی اعتمادی نسبت به شیوه های مدیریت سنتی در سازمان  -

 ها

 خروج بهترین نیروهای کاری از سازمان و اقدام آنان به کارآفرینی مستقل -

 تفاوت های کارکردی کارآفرینی سازمانی با کارآفرینی مستقل را بیان کنید. (6

 166و  165کتاب در صفحات سه مورد مهم در پاسخ به این سوال در  -

 ذکر شده است. کامل مطالعه بفرمایید.

عامل های کارآفرینی سازمانی از دیدگاه کوراتکو و همکارانش شامل چه  (7

 مواردی می باشد؟

 مشخصات فردی -

 مشخصات و ویژگی های سازمانی -

 رویداد ناگهانی -

 تصمیم به انجام فعالیت کارآفرینی سازمانی -

 ن سنجیامکا –برنامه ریزی کاری  -

 قابلیت دسترسی منابع -

 توانایی غلبه بر موانع -

 اجرای تفکر -

 کتاب  168تا  167در صفحه  7توضیحات بیشتر مربوط به سوال

 مطالعه شود.



کوراتکو و همکارانش عامل های مهم در زمینه سنجش بستر کارآفرینی  (8

مطالعه  169سازمانی را به چه شکلی دسته بندی کرده اند. )شکل صفحه 

 شود(

 پشتیبانی مدیریت -

 استقلال/ آزادی در کار -

 پاداش/ تقویت -

 فرصت دادن -

 محدوده های سازمانی -

 171الگوی کارآفرینی سازمانی احمدپور داریانی و کریمی در شکل صفحه  (9

 مطالعه گردد.

 چه تعاریف متفاوتی در منابع از کارآفرینی اجتماعی موجود است؟ (10

بر این باورند که کارآفرینی اجتماعی، طراحی شراکت  "کوک و همکاران" -

اجتماعی و تجاری به منظور مهار  -اجتماعی میان بخش های همگانی

 قدرت بازار، به سوی سودهای همگانی است.

کارآفرینی اجتماعی را فرآیند افزودن ایده های نو  "تامسون و همکاران" -

ز بر اقدام هایی که و متفاوت با هدف ایجاد سرمایه اجتماعی با تمرک

 توسط شاغلان بخش خصوصی، به عهده گرفته شده است می دانند.

کارآفرینی اجتماعی را شناسایی منابعی که از آن  "وراواردنا و همکاران" -

ها به میزان کمی استفاده شده و استفاده بیشتر از آن ها برای از بین 

 بردن نیازهای اجتماعی است تعریف می کند.

نیز بیان می دارد که کارآفرینی اجتماعی فرآیندی  "ریانیاحمدپور دا" -

است که با به کار گیری مکانیزم تخریب خلاق و چرخه نوآوری 

شومپیتری از راه ایجاد یک کسب و کار اجتماعی با بسیج منابع گوناگون 

و مخاطره های مالی و اجتماعی، با خلق ارزش های اجتماعی و اقتصادی، 

 ه جامعه ارائه می دهد.خدمات نو اجتماعیی ب



یک کارآفرین اجتماعی چند نوع ارزش  "مارتین و آسبرگ"بر پایه نظر  (11

 در جامعه ایجاد می کند؟

شناسایی یک تعادل غیر عادلانه که سبب محرومیت، حاشیه سازی یا  -

عذاب و رنج برای جامعه ای می شود که فاقد توانایی اقتصادی یا سیاسی 

 ای دارایی های خود است.لازم برای دستیابی به سوده

توسعه روش هایی برای استفاده از منابع، که ارزش های اجتماعی به  -

 همراه دارند.

ساختن و توسعه دادن یک تعادل پایدار و تازه ای که پتانسیل های بالقوه  -

را تشخیص داده، مشکلات و کاستی های گروه هدف را کاهش می دهد 

دار در پیرامون این تعادل جدید، و از راه تقلید و خلق اکو سیستم پای

آینده بهتر و مناسبی را برای گروه هدف وحتی در مقیاسی گسترده و 

 بزرگتر برای جامعه تدارک می بیند.

مهم ترین مولفه های کارآفرینی اجتماعی شامل  "بارک استل"از نظر  (12

 چه مواردی است؟

 پیشرو در ماموریت های اجتماعی -

 وری های نوآورانهبه کارگیری فرآیند ها و فنا -

 در حال افزایشداشتن تاثیر و اثر قابل اندازه گیری  -

 پایداری مالی یگانه کننده -

باور دارد که کارآفرینی اجتماعی از چند جز و مولفه تشکیل  "جانسون" (13

 شده است؟

 رسالت برای خلق، و پایدار سازی ارزش ها در بخش اجتماعی -

 شناسایی و بهره برداری از فرصت های جدید -

 به کارگیری فرآیند مستمر نوآوری، سازگاری و یادگیری -

 اقدام جدی و بی باکانه به وسیله منابع در دسترس -

 احساس مسئولیت شدید نسبت به نتیجه ها و پیامدهای بوجود آمده -

 



 عوامل موفقیت در کارآفرینی اجتماعی را نام ببرید. (14

 صداقت -

 دلبستگی شور و شوق -

 روشنی هدف -

 تعهد -

 شهامت -

 مهم و اصلی ارزش های -

 تمرکز بر مشتری -

 مشتاق برای برنامه ریزی -

 اقدام کردن -

 انعطاف داشتن -

کتاب مطالعه  179تا  177در صفحه 14توضیحات بیشتر مربوط به سوال -

 شود.

 مراحل فرآیند کارآفرینی اجتماعی را نام ببرید. (15

 توسعه یک ایده نو یا گسترش یک ایده قدیمی -

 مطالعه و بررسی ایده ها -

 کردن یک طرح شغلی طرح بازاریابی و امکان سنجیآماده  -

 جست و جوی منابع مالی -

 اجرای طرح ها -

 آفرینی را به چند دسته تقسیم می کنند؟موریس و همکاران فرآیند کار (16

 شناخت یک فرصت -

 تولید ایده -

 تعیین منابع مورد نیاز -

 کسب منابع لازم -

 اجرای پایانی ایده -

 بهره برداری و برداشت از ایده -



  مطالعه  191و 190در کتاب صفحات  16توضیحات بیشتر سوال

 شود.

 را شرح دهید. "بای گریو"مهمترین اجزای فرآیند کارآفرینی از نظر  (17

کارآفرین : یک فرد تصمیم آگاهانه ای می گیرد تا کسب و کار  -

 کارآفرینانه ای را به انجام رساند.

 تحلیل قرار می گیرد.فرصت: فرصت بازار شناسایی شده و مورد تجزیه و  -

ساختار: کارآفرین برای آغاز کسب و کار به صورت مالکیت فردی با  -

 شراکت با فرد دیگر یا به صورت شرکت

منابع : منابع مالی و انسانی شناسایی و از تعهد سرمایه گذاران مطمئن  -

 می شود.

راهبرد: هدف های کل، راهبردها و برنامه های عملیاتی تفصیلی کسب  -

 عیین می شوند.و کار ت

 عنصرهای فرآیند کارآفرینی دارای چند مرحله مجزا است؟ (18

 خودارزیابی و کسب آمادگی -

 شناسایی و ارزیابی فرصت -

 نوآوری و ایده یابی -

 تدوین طرح کسب و کار -

 تامین منابع مورد نیاز -

 تاسیس و راه اندازی کسب و کار -

 اداره کسب و کار و تثبیت آن -

 رشد و نوآوری -

  مطالعه  194و 193در کتاب صفحات  18توضیحات بیشتر سوال

 شود.
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 موفقیت در یک کسب و کار در اثر چه عواملی بدست می آید؟ (1

 - متفاوتی به دست می آید که موفقیت در یک کسب و کار در اثر عامل های

یکی از مهمترین و محوری ترین آن ها طراحی و اجرای یک طرح بهینه کسب 

ی راه و کار در ابتدای کار کسب و کار است که در واقع یک برنامه ریزی برا

 اندازی و توسعه کسب و کار در آینده است.

 طرح کسب و کار را تعریف کنید. (2

 که جزئیات کسب و کار پیشنهادی را  طرح کسب و کار، سندی مکتوب است

مشخص می کند. این سند باید ضمن تشریح موقعیت فعلی، نیازها، انتظارها و 

نتیجه های پیش بینی شده را شرح دهد. طرح کسب و کار نوشته ای توصیفی 

و جامع در مورد کسب و کار یک موسسه، گروه یا فرد کارآفرین است. این طرح 

دقیقی در خصوص تولیدات یا خدمات یک شرکت، بازار دربردارنده بررسی های 

 و مشتریان، رقبا و منابع انسانی، منابع تامین مالی و ... است.

 یکی از مهمترین کارکردهای کسب و کار چیست؟ (3

   این است که با تدوین آن، کارآفرین می تواند عامل های درونی و برونی درگیر

ا را بر روی فعالیت خود بررسی کند. در یک کسب و کار را شناسایی و اثر آن ه

یکی دیگر از کارکردهای طرح کسب و کار این است که قضاوت در مورد سرمایه 

گذاری یا عدم سرمایه گذاری بر روی یک طرح را برای سرمایه گذران یا وام 

 دهندگان طرح تسهیل می کند.

 یک طرح کسب و کار چه اصولی را باید رعایت کند؟ (4

  موضوع بپردازد.به سرعت به اصل 

 راهبرد کار، الگوی عملیات 

 .میزان ریسک و سود را تا اندازه اطمینان پذیری معین کند 

 پویا باشد 

 .بتوان از ورای آن افق کار تجاری را دید 

 



 طرح کسب و کار در چه مواردی تهیه می شود؟ (5

 دریافت وام 

 جذب سرمایه گذار 

 شرکت در مسابقه طرح کسب و کار 

  رشد و پارک های فناوریحضور در مراکز 

 مذاکره و دریافت امتیازهای تجاری 

 مخاطبان طرح کسب و کار چه افرادی هستند؟ (6

 سرمایه گذاران 

 بانکداران 

 سرمایه گذاران مخاطره آمیز 

 تامین کنندگان 

 مشتریان 

 مشاوران 

 کارفرمایان 

 ارائه دهندگان مجوز 

 طرح کسب و کار شامل چه اجزایی است؟ (7

 ترین بخش در طرح کسب و کار است که پس از : مهم خلاصه مدیریتی

 پایان نگارش بخش های دیگر نوشته می شود.

 توصیف کسب و کار 

 ده را در چه زمینه هایی آگاه کند؟چکیده اجرایی یک طرح، باید خوانن (8

 .مفهوم آغازی طرح شما معنادار است 

 .کسب و کار شما به گونه ای کامل برنامه ریزی شده است 

 است. مدیریت توانمند 

 .یک بازار مشخص و روشن وجود دارد 

 .کسب و کار شامل مزایای رقابتی زیاد است 

 .برنامه ریزی های مالی واقع گرایانه است 



  سرمایه گذاران و وام دهندگان دارای فرصت عالی برای بدست آوردن

 پول هستند.

 چه بخش هایی در توصیف کسب و کار مطرح می شود؟ (9

  معرفی شرکت و نوع آن 

 ریت کسب و کارمامو 

 شرکت در گذشته، حال و آینده 

 معرفی گروه مدیریتی و سهامداران 

 رابطه با تامین کنندگان 

 میزان نیازهای مالی/ میزان سرمایه گذاری 

 پیش بینی میزان اشغال زایی طرح 

 اعلام محرمانه بودن طرح 

 بخش معرفی باید دارای چه عناوینی باشد؟ (10

 نام شرکت 

 نوع شرکت 

 رکتتاریخ تاسیس ش 

 ویژگی های محل اجرای طرح 

 ویژگی های محل اجرای طرح شامل چه آیتم هایی می باشد؟ (11

 استان 

 شهرستان 

 بخش 

 ابعاد و مساحت محل اجرای طرح 

 نزدیکترین شهر و فاصله آن تا محل کار 

 فاصله محل استقرار کسب و کار تا جاده اصلی 

 نوع راه و جاده مربوطه 

  کسب و کارترسیم کروکی زمین محل استقرار از 

 



 چشم انداز کسب و کار باید چه ویژگی هایی داشته باشد؟ (12

 .روشن و قانع کننده باشد 

 .هیجان انگیز باشد 

 .قابل دستیابی باشد 

 .چالش برانگیز باشد 

 چه اهدافی در چشم اندازها مطرح می گردد؟ (13

 بیشینه کردن ارزش سهامدار 

 افزایش سودآوری 

  سهامدارانافزایش سود قابل تقسیم میان 

 افزایش سهم بازار 

 افزایش دارایی های شرکت 

 کاهش ریسک های فعالیت 

 افزایش احتمال خرید شرکت توسط رقبا 

 برخی هدف های اجتماعی 

 چه مواردی باید در توصیف کسب و کار راهبردها گنجانده شود؟ (14

  ،کتاب می باشد. لطفا  256مورد ذکر شده در صفحه  14پاسخ سوال

 مطالعه بفرمایید.

در تجزیه و تحلیل صنعت در یک طرح کسب و کار، اندازه و نرخ صنعت  (15

 در چه موردهایی باید مشخص شود.

  مطالع گردد. 258در صفحه  15پاسخ سوال 

 اید اشاره کرد؟از روندهای مهم و تاثیر گذار بر صنعت، به چه مواردی ب (16

 جمعیت 

 بهداشت و سلامتی 

 نقش زنان در جامعه 

 ندگانسلیقه و خواست مصرف کن 

 مساله های زیست محیطی 



 بهبود فردی 

 ساختار درآمد خانواده 

 الگوهای سکونت و اقامت 

 نیاز به نیروی کار 

 فناوری های نو 

 اوقات فراغت 

 اقتصاد جهانی 

 سرمایه گذاری دولت 

به گونه کلی یک تجزیه و تحلیل صنعت در یک طرح کسب و کار شامل  (17

 چند بخش اساسی است؟

  محیطی 

 بازار 

 فنی 

 و تحلیل بازار شامل چه مواردی است؟ تجزیه (18

 اندازه بازار و نرخ رشد 

 بررسی روندهای بازار 

 ساختار بازار 

 بررسی رقبا 

 تجزیه و تحلیل عرضه و تقاضا 

 بررسی بها 

 راهبرد )استراتژی( تولید چیست و شامل چه مواردی است؟ (19

  راهبرد تولید چیزی بیش از یک تصمیم برای تولید است و باید تولید

 ه به این عامل های مهم توجه کند:کنند

 کیفیت تولید -

 ویژگی های تولید -

 انواع الگوها -



 تثبیت نام تجاری -

 بسته بندی -

 برچسب زدن -

در یک طرح کسب و کار بخش برنامه عملیاتی و تولید شامل چه مواردی  (20

 می شود؟

 فناوری و روش تولید مناسب 

 مرحله ها و روش تولید 

 مواد آغازی و بسته بندی 

  نیروی انسانی مورد نیازبرآورد 

 رحبرآورد فضای مورد نیاز ط 

 .برآورد هزینه های راه اندازی و آغاز تولید 

 

 ساختار سازمانی چیست؟ (21

  ساختار سازمانی بخشی از طرح کسب و کار است که شکل مالکیت کسب

و کار نوپا که مالکیت شخصی، مشارکتی یا سهامی است را شرح می 

 دهد.

 یزی است که بارها به نام چارت سازمانی شنیده ساختار سازمانی همان چ

ایم. یک نمای گرافیکی از ساختار کارکنان کسب و کار را باید در این 

بخش وارد کرد. این نمودار مبین بخش های وظیفه ای کسب و کار، 

 شمار کارکنان هر بخش و شیوه پخش مسئولیت ها را مشخص می کند.

 ی است؟یک برنامه بازاریابی شامل چه موارد (22

 راهکار بازار، پخش، فروش 

 بهاگذاری 

 تبلیغات 

 



 در کل می توان برنامه بازاریابی را به چند بخش کلی تقسیم کرد؟ (23

 پژوهش و تحلیل بازار 

 راهبردهای بازاریابی 

 چه آیتم هایی در حوزه پژوهش و تحلیل بازار قرار می گیرد؟ (24

 مشتریان 

 اندازه بازار 

 تخمین سهم بازار و فروش 

  آینده بازارارزیابی 

 رقابت، حساسیت ها و تهدیدها 

 چه آیتم هایی در حوزه راهبردهای بازاریابی قرار می گیرد؟ (25

 بهاگذاری 

 تبلیغات 

 شیوه فروش 

 پخش 

 خدمات پس از فروش و گارانتی 

 منابع جریان نقدی شامل چه مواردی است؟ (26

  درآمدهای ناشی از فروش 

 وام های بانکی 

 آورده سهام داران 

 نقدی شامل چه مواردی است؟مصارف جریان  (27

 هزینه های راه اندازی 

 هزینه های جاری 

 دیگر دارایی ها 

 

 



 دلایل شکست برخی از طرح ها چیست؟ (28

 .کارآفرین هدف های غیر منطقی دارد 

 .هدف ها، سنجش پذیر نیستند 

 .کارآفرین در برابر کسب و کار نوپای خود تعهد کامل ندارد 

  هیچ تجربه ای ندارد.کارآفرین در کسب و کار مورد نظر 

 .کارآفرین از خطرها و ضعف های نهفته در بازار آگاه نیست 

  بازاری وجود ندارد که در آن مشتریان به کالا یا خدمات عرضه شده نیاز

 داشته باشند.

 به چه نکاتی می بایست هنگام ارائه طرح توجه کرد؟ (29

  ابراز  با حرارت و احساس، طرح خود را به مخاطب ارائه دهید اما در

 احساس زیاده روی نکنید.

 .مخاطبان خود را بشناسید و مطابق با خواسته آنان طرح را ارائه کنید 

 .سرفصل مطلب های عمده را عنوان کنید 

 .ارائه شما باید ساده و قابل فهم باشد 

 .از وسیله های شنیداری و دیداری بهره بگیرید 

 با یادآوری نقاط قوت پایان دهید. را ارائه 

  را برای پاسخ گوئی به پرسش های احتمالی سرمایه گذاران آماده خود

 کنید.
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 ٔمذٔٝ #,),

 ػیش تبسیخي ٔفْٟٛ وبسآفشیٙي

ٽبٍډبډًٍٔز و٪بډٓ ثًىوي ٽبٍآٵَٔه ډٓ هًاويوي يدٔ اُ آن وِٕ ثَاْ ډواب٥َار ىٔڂاَ وٕاِ    ىٍايأڄ ٕيٌ ٙبوِىَڈ ډٕلاىْ ٽٖبوٓ ٍا ٽٍ ىٍ 

ډٕلاىْ ثٍ ثٮي ىٍ ثبٌٍ دٕمبوپبٍان ىيڅز ٽٍ ىٕز اويٍٽبٍ اډاًٍ   ++2,َمٕه ياٌّ ثب ډلييىٔز َبٔٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز( اُ كييى ٕبڃ 

 ٭مَاوٓ ثًىوي، اُ څٶ٨ ٽبٍآٵَٔه ُٔبى إشٶبىٌ ٙيٌ إز(

ٽبٍآٵَٔىٓ يٽبٍآٵَٔه ايڅٕه ثبٍ ډًٍى سًػٍ اٹشٞبى ىاوبن ٹَاٍځَٵز يَمٍ ډپبسات اٹشٞابىْ اُ ٹاَن ٙابوِىَڈ ډإلاىْ ساب ٽىاًن ثاٍ ولاًْ          

ٽاٍ َمِډابن ثاب ىيٍان    /.4,ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ىٍ و٪ٍَٔ َبْ هًى سَٚٔق ٽَىٌ اوي( ّيُٳ ًٙډذٕشَ ثب اٍائٍ و٪ٍَٔ سًٕٮٍ اٹشٞابىْ هاًى ىٍ ٕابڃ    

ىْ ثًى، ډًػت ٙي سب و٪َ اي ىٍ هًٞٛ وٺ٘ ډلًٍْ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ أؼبى ًٕى، ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ي ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ٍٽًى ثٍِٿ اٹشٞب

 څٺت ىاىٌ اوي(  "ديٍ ٽبٍآٵَٔىٓ"يْ ٍا

ٌ  "يوٺ٘ ٽبٍآٵَٔىٓ ٭جبٍر إز اُ "ٽبٍآٵَٔه وَٕيْ ډلَٽٍ اٝچٓ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ إز"اُ و٪َ يْ  وًآيٍْ ٔب أؼبى سَٽٕت َابْ سابُ

( َمـىٕه ٽبٍآٵَٔىٓ اُ ًْٕ ٍياوٚىبٕبن ي ػبډٮٍ ٙىبٕبن ثاب ىٍٻ وٺا٘ ٽبٍآٵَٔىابن ىٍ اٹشٞابى ي ثاٍ ډى٪اًٍ ٙىبٕابٔٓ ئْځُٕاب ي         "اُ ډًاى

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ي ثب ٭ىبٔز ثٍ ډًاٍى اٙبٌٍ ٙيٌ ىٍ ٵاًٷ،  ( اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ آوُب ثب ثٍَٕٓ ي سلٺٕٸ ىٍ هًٞٛ آوبن ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

 ٓ ډٶًُڇ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ډٓ سًان ثٍ دىغ ىيٌٍ سٺٖٕڈ ومًى5 َٕٕ سبٍٔو

ډٕلاىْ# 5 ىٍ أه ىيٌٍ ثٍ ٝبكجبن دَيٌّ َبْ ثٍِٿ ٽٍ ډٖئًڅٕز اػَأٓ أه دَيٌّ َب َمبوىاي ٕابهز ٽچٕٖاب، ٹچٮاٍ      1,ي0,ىيٌٍ ايڃ$ٹَين 

ډآ ٙاي، ىٍ سٮابٍٔٴ أاه ىيٌٍ دأٌَٗ ډواب٥ٌَ،       َب، سبٕٕٖبر و٪بډٓ ي((( اُ ًْٕ ىيڅشُبْ ډلچٓ ثٍ آوُب ياځٌاٍ ځَىٔي( ٽبٍآٵَٔه ا٥لاٷ 

 څلب٧ وٚيٌ إز(

ډٕلاىْ#5 أه ىيٌٍ َمِډبن ثب َٙي٫ اوٺلاة ٝىٮشٓ ىٍ اٍيدب ثًىٌ ي ثٮي ډوب٥ٌَ دٌَْٔ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ا١بٵٍ ٙي ٽابٍآٵَٔه   2,ىيٌٍ ىيڇ$ٹَن 

 (ىٍ أه ىيٌٍ ٙبډڄ اٵَاىْ َمبوىي ثبٍُځبن، ٝىٮشڂَان يىٔڂَ ډبڅپبن هًٞٝٓ ډٓ ثبٙي

ډٕلاىْ#5 ىٍ أه ىيٌٍ ٽبٍ آٵَٔه ٵَىْ إز ٽٍ ډوب٥ٌَ ډٓ ٽىي ي َٕډبٍٔ ډًٍى وٕبُ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ياڇ سبډٕه ډآ   4,ي 3,ىيٌٍ ًٕڇ$ٹَين

 ٽىي، ثٕه ٽبٍآٵَٔه يسبډٕه ٽىىيٌ َٕډبٍٔ $َٕډبٍٔ ځٌاٍ# يډئَ ٽٖت يٽبٍ ىٍ سٮبٍٔٴ أه ىيٌٍ سمبِٔ يػًى ىاٍى(

ن ثٕٖشڈ ډٕلاىْ#5 ىٍ أه ىيٌٍ ډٶًُڇ وًآيٍْ ٙبډڄ هچٸ ډلًٞڅٓ ػئي، أؼبى و٪بڇ س٬ًُٔ ػئاي ٔاب أؼابى    ىيٌٍ ؿُبٍڇ$ىٍَ َبْ ډٕبوٓ ٹَ

 ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ػئي ثٍ ٭ىًان ٔټ ػِء اٝچٓ ثٍ سٮبٍٔٴ ٽبٍآٵَٔىٓ ا١بٵٍ ٙيٌ إز(

يٽبٍَابْ ٽًؿاټ يٍٙاي اٹشٞابىْ يوٕاِ      سب ٽىًن#5 ىٍ أه ىيٌٍ َمِډبن ثب ډًع أؼبى ٽٖات  +42,ىيٌٍ دىؼڈ، ىيٍان ډٮبَٝ$اُ اياهَىٍَ 

ډٚوٜ ٙين وٺ٘ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ٭ىًان س٬َٖٔ ٽىىيٌ أه ٕبُيٽبٍ ، ػچت سًػٍ ُٔبىْ ثٍ أه ډٶًُڇ ٙي يٍئپَى ؿىي ػبوجٍ ثٍ أه ډ١ًا٫ً  

ياوٚىبٕابن، ػبډٮاٍ ٙاىب    ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ډٮ٦ًٳ ثًى، اډب ىٍ أه ىيٌٍ ثٍ سئٍغ ٍ  اٹشٞبى ىاوبن ًٍٝر ځَٵز( سب ٹجڄ اُ أه ىيٌٍ اٱچت سًػٍ 

 ٕبن ي ىاوٚمىيان ي ډلٺٺٕه ٭چًڇ ډئَٔز وِٕ ثٍ اثٮبى ډوشچٴ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٽبٍآٵَٔىبن سًػٍ ومًىٌ اوي(

 ٍٕ ډًع ي٬ٕٕ ، ډ٫ً١ً ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ثٍ ػچً ٍاويٌ إز5+43,سب ىٍَ 

سبٍٔوـاٍ ٙاَٽشُبْ آوُاب، ؿڂاًوڂٓ أؼابى ٽٖات        ډًع ايڃ 5 اوٶؼبٍ ٭مًډٓ ډ٦بڅٮٍ يسلٺٕٸ ىٍ ٹبڅت اوشٚبٍ ٽشبثُبْ ُويځٓ ٽبٍآٵَٔىابن ي 

 َٙي٫ ډٓ ًٙى( +40,يٽبٍ ٙوٞٓ ي ًٌٕٙ َبْ ٬َٕٔ دًڅياٍ ٙين ډٓ ثب ٙي( أه ډًع اُ ايا٤ٕ ىٍَ 

ثًىٌ ٙبډڄ اٍائٍ ٍٙشٍ َبْ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ كًٌُ َبْ ډُىيٕآ ي ثبٍُځابوٓ إاز ٽاٍ     +41,ډًع ىيڇ5 أه ډًع ٽٍ َٙي٫ آن اُ ىٍَ 

 ٔه كًٌُ َب ثٍ ٕبَٔ ٍٙشٍ َب وِٕ سَْٖ ٔبٵشٍ إز(ىٍ كبڃ كب١َ ا

 گیهای کارآفرینانیژفصل اول : اصول کارآفرینی و و
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ډًع ًٕڇ5 أه ډًع ٙبډڄ اٵِأ٘ ٭لاٹمىيْ ىيڅشُب ثٍ سلٺٕٺبر ىٍ ُډٕىٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ثىڂبَُبْ ٽًؿټ، سًٚٔٸ ٍٙي َٙٽشُبْ ٽًؿټ ي 

 آٱبُ ٙيٌ إز +42,اوؼبڇ سلٺٕٺبر ىٍ هًٞٛ وًآيٍْ َبْ ٝىٮشٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اُ اياهَ ىٍَ 

اٵشي ٽٍ س٤ًٕ ٽبٍآٵَٔه، وًآيٍْ ٍم ىَي( ٽبٍآْٵَٔىبن ثب إشٶبىٌ اُ أه ٭ًاډڄ  ي إز ٽٍ ىٍ اٹشٞبى، سًٕٮٍ ُډبوٓ اسٶبٷ ډًٓٙډذٕشَ ډٮشٺ

ٽىىي( ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ ىاٍاْ أيٌ ي ٵپَ ػئيْ ثبٙي ي اُ ٥َٔٸ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽٍ  اٹياڇ ثٍ سًڅٕي ٽبلاَب ي هيډبر ػئي ډٓ

ٍي ډٚوٍٞ ٽبٍآٵَٔه وًآيٍْ إز( ٥جٸ  ٕز، ډلًٞڃ ي هيډشٓ ٍا ثٍ ثبُاٍ اٍائٍ ٽىي ٽٍ وً ي ػئي ثبٙي( اُأهسًأڇ ثب ډوب٥ٌَ ي ٍٖٔټ ا

وبډي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ،  ډٓ« سؤَت هلاٷ»ثبٙي( يْ ٵَآٔىي ٽبٍآٵَٔه ٍا  و٪َ يْ، ٽبٍآٵَٔه وَٕيْ ډلَٽٍ ي ډًسًٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډٓ

َبْ ؤًه ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ػبٍْ إز( ٍيٗ ؤًه َمبن  وؼبڇ ٽبٍَبْ ػئي ي ٔب اثيا٫ ٍيٗٽىىيٌ ىٍ ٽبٍآٵَٔىٓ َمبوب ا ئْځٓ سٮٕٕه

ًٙى؛ اډب آوـٍ ثٕٚشَ ډًٍى سأٽٕي إز، سٮَٔٴ  َب ٽبٍآٵَٔىٓ ډلًٖة ډٓ ثبٙي( اُ و٪َ يْ، وًآيٍْ ىٍ ََ ٔټ اُ ُډٕىٍ ډٓ« سؤَت هلاٷ»

آٵَٔىٓ اُ ىٔيځبٌ دْيَٚڂَاوٓ ؿًن إشًٕوًٖن، سٕمًوِ ي يوپبسبٍاډه ثَ َبٕز( ډإڅٶٍ اٝچٓ سٮَٔٴ ٽبٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثب سمَٽِ ثَ ٵَٝز

 ٵَٝز سمَٽِ ىاٍى( ثَاْ ډظبڃ، ډ٦بثٸ و٪َ يوپبسبٍاډه، َٖشٍ اٝچٓ ډٶًُڇ، ٽبٍآٵَٔىٓ ثبٔي ډشمَٽِ ثَ ډًاٍى َُٔ ثبٙي5

 ًٙوي؟ َب ثَاْ أؼبى ي اٍائٍ ٽبلا ي هيډبر ٽٚٴ ډٓ ؿَا، ىٍ ؿٍ ُډبوٓ ي ؿڂًوٍ ٵَٝز ),

 سًاوىي؟ َب ٍا ٽٚٴ ي سجٕٕه ٽىىي ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٔڂَان ومٓ سًاوىي أه ٵَٝز ؿَا، ىٍ ؿٍ ُډبوٓ ي ؿڂًوٍ ثٮ٢ٓ اُ اٵَاى ډٓ )-

 ًٙوي؟ َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ َبْ ډوشچٴ اٹياڇ ثَاْ ٽٚٴ ٵَٝز ىٍ ؿٍ ُډبوٓ ي ؿڂًوٍ ًٌٕٙ ؿَا، ).

أه دٕڂَْٕ ٵَٝز $ثبُاٍ آٔىيٌ# ثَاْ ٙوٜ ٽبٍآٵَٔىبن ي ٕبَٔ ٝبكجبن ډىبٵ٬ ي ػبډٮٍ ٙىبهشٓ ي اػشمب٭ٓ  وشبٔغ اٹشٞبىْ، ٍيان )/

 ٭ىًان ٔټ ٽڄ ؿٕٖز؟ ثٍ

ٍي ٽبٍآٵَٔىٓ ډٚوٍٞ طبثشٓ وٕٖز ٽٍ ثَهٓ اٵَاى ٍا اُ ىٔڂَان ډشمبِٔ ٽىي؛ ثچپٍ ثٕبوڂَ سمبٔڄ اٵَاى ډٮٕه ثَاْ دبٕوڂًٔٓ ثٍ  اُأه

سًاوي ٙبډڄ آن وِٕ ثبٙي؛ اډب وپشٍ  ٍآٵَٔىٓ اڅِاډبً وٕبُ ثٍ أؼبى ٕبُډبن ػئي وياٍى؛ اځَؿٍ ډَٓبٕز( ىٍ ياٹ٬ ٽب َبْ ي١ٮٓ ٵَٝز ډىلىٓ

 َبْ ډًػًى وِٕ ٍم ىَي( َبْ ډوشچٴ اُػمچٍ ىٍ ٕبُډبن سًاوي ىٍ ُډٕىٍ ډُڈ أه إز ٽٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ډٓ

 ًٙى( ٵَٝز ٹچت ٵَآٔىي ٽبٍآٵَٔىٓ إز( ي ډَٓبْ وبٙٓ اُ ىٍٻ ٵَٝز سأٽٕ ثٍ ََ كبڃ ىٍ سٮَٔٴ هبٛ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ٵَٝز ي اٍُٗ

ثٍ ثٮي ثٍ ډ٫ً١ً ٽبٍآٵَٔىٓ سًػٍ ػيْ ٙيٌ يكشٓ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ  +42,٭چٓ ٍٱڈ أىپٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ىوٕب اُ اياهَ ىٍَ 

أه ډ٫ً١ً ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاىٌ اوي، ىٍ ٽًٍٚ ډب سب َٙي٫ اػَاْ ثَوبډٍ ًٕڇ سًٕٮٍ، سًػٍ ؿىياوٓ +43,ىٍ كبڃ سًٕٮٍ َڈ اُ اياهَ ىٍَ 

وِٕ ثٍ ػِء ډًاٍى ثٖٕبٍ وبىٍ، ٵٮبڅٕشٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ًٍٝر وڂَٵشٍ ثًى( ډٚپڄ  ٔىٓ وٚيٌ ثًى( كشٓ ىٍ ډلبٵڄ ٭چمٓ يىاوٚڂبَٓ ثٍ ٽبٍآٵَ

ډًػت ٙي ٽٍ ىٍ ُډبن سيئه ثَوبډٍ ًٕڇ سًٕٮٍ، ډ٫ً١ً سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ډًٍى سًػٍ +3.,ثٕپبٍْ ي دٕ٘ ثٕىٓ كبىسَ ٙين آن ىٍ ىٍَ 

آډًُٗ دِٙپٓ، ػُبى  ، سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٦ٕق يُاٍسوبوٍ َبْ ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ، ثُياٙز، ىٍډبن ي ٹَاٍځَٕى( ىٍ ثَوبډٍ اهَٕ

 ىٍ أَان ديٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ىٽشَ اكميدًٍ ىأٍبوٓ (ٵچِار ثٍ ىڅٕڄ اٍسجب٣ ثب ٵٮبڅٕشُبْ آوُب، ډ٦َف ٙيٌ إز ٽٚبيٍُْ، ٝىب٬ٔ يډٮبىن ي

 .كًٌُ إز ډٕياوىي ي يْ ٔپٓ اُ ٝبكجى٪َان أه

 تؼبسیف ( 1-2

َبْ ډ٦َف ىٍ  ووٖشٕه ځبڇ ػُز ٙىبهز ي سجٕٕه ىٍٕز ََ ډٶًُڇ ٔب دئيٌ، اٍائٍ سٮَٔٴ ٍيٙىٓ اُ آن إز( ٽبٍآٵَٔىٓ ډبوىي ٕبَٔ ياٌّ

٭چًڇ اوٖبوٓ َىڂبډٓ ٹبثڄ سلچٕڄ ي سجٕٕه إز ٽٍ ثشًان سٮبٍٔٴ ٍيٙه ي ډٚوٞٓ اُ آن اٍائٍ ٽَى( ىٍ ډًٍى ٽبٍآٵَٔىٓ سٮَٔٴ ياكيْ 

 َبْ ځًوبځًن ثَاْ آن ثٕبن ځَىٔيٌ إز(  شياْ ٥َف آن ىٍ ډلبٵڄ ٭چمٓ، سٮبٍٔٴ ډشٶبيسٓ اُ ىٔيځبٌيػًى وياٍى ي اُ اث

ثاٍ   Entrepreneurshipٽبٍاٵَٔىٓ، ياٌّ اْ إز وً ٽٍ اُ ډٮىٓ ٽچمٍ اٗ ومٓ سًان ثٍ ډٶًُڇ ياٹٮٓ آن دٓ ثَى( أه ياٌّ ثٍ ػبْ ٽچماٍ  

 ثٍ ډٮىبْ ډشٮُي ٙين وٚبر ځَٵشٍ إز(   ENTREPRENDERٽبٍډٓ ٍيى ٽٍ ىٍ اٝڄ اُ ٽچمٍ ٵَاوًْٖ 

ٽبٍآٵَٔىٓ ٭جبٍر إز اُ ٵٮبڅٕز َيٵمىي ٽٍ ٙبډڄ ٔټ َْٕ سٞمٕمبر ډىٖؼڈ ٵَى ٔب ځَيَٓ اُ اٵَاى ثَاْ أؼبى، « اٍسًٍٽًڃ»ثٍ ٭ٺٕيٌ 

َب اُ ٥َٔٸ وًآيٍْ ي َب، ا١ٍبْ وٕبُ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ٹجًڃ ډوب٥ٌَ، سٮٺٕت ٵَٝز« ٍيثَر وٚشبر»سًٕٮٍ ٔب كٶ٨ ياكي اٹشٞبىْ إز( 
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َبْ ډئَٔشٓ،  ثبٙي ي ىٍ ياٹ٬ ثپبٍثَىن ډٶبَٕڈ ي سپىٕټ ٽبٍآٵَٔىٓ ٔټ ٍٵشبٍ ډٓ« دٕشَ ىٍاٽَ»ىاوي( اُ و٪َ  ٽبٍ ډٓ ي  سإٕٔٔ ٔټ ٽٖت 

ثبٙي ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ٽاَُوَ وِٕ ٽاٍ اُ إشاابىان اٹشٞبى ىاوٚڂبٌ ؤًًٍٕٻ ډٓ  ثبٙي( إشبوياٍىٕبُْ ډلًٞڃ، ثىب وُبىن ٽبٍ ثَ دبٍٔ آډًُٗ ډٓ

 أه ځًوٍ سَٚٔق ډٓ ٽىي 5 ٽبٍآٵَٔىٓ ٔٮىٓ أؼبى ٕبُځبٍْ ي َمبَىڂٓ ډشٺبثڄ ثٕٚشَ ىٍ ٭مچٕبر ثبُاٍَب(

ٝب كجى٪َان ٹَاٍ ځَٕى اُ ياٌّ ٽبٍآٵَٔىٓ اٍائٍ وٚيٌ إاز   ډٓ سًان ځٶز ىٍ يا ٹ٬، َىًُ َڈ سٮَٔٴ ٽبډڄ ي ػبډ٬ ٽٍ ډًٍى دٌَٔٗ َمٍ اْ

يسٮبٍٔٴ اٹشٞبىىان ډًٍُٚ اسَٔٚٓ ثٍ وبڇ ػًُٳ ًٙډذٕشَ اُ ٽبٍآٵَٔىٓ يوٺا٘ ٽبٍآٵَٔىابن ىٍ ٵَأىاي سًٕاٮٍ ډاًٍى       څٕپه ىٍأه ثٕه سئًٍْ

ثَ ٥جٸ و٪َ يْ ٽبٍآٵَٔه وَٕيْ ډلَٽٍ اٝچٓ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ډًسًٍ سًٕاٮٍ ډآ ثبٙاي    سًاٵٸ ياٍػب٫ اٽظَ ډلٺٺٕه ىٍ أه ُډٕىٍ إز( 
ډٓ ىاوٖز يٽبٍ ٔاټ   "وًآيٍْ"( ًٙډذٕشَ ډٚوٍٞ اٝچٓ ٽبٍآٵَٔه ٍا ٔؼبى سَٽٕت َبْ سبٌُ اُ ډًاىيوٺ٘ يْ ٭جبٍر إز اُ وًآيٍْ ٔب ا

اٙبٌٍ ډٓ ٽىي ٽٍ سٮبىڃ دًٔب اُ ٥َٔاٸ واًآيٍْ يٽابٍآٵَٔىٓ     "و٪ٍَٔ اٹشٞبى دًٔب "يْ ىٍ ٽشبة  سٮَٔٴ ٽَى( "سؤَت هلاٷ"ٽبٍآٵَٔه ٍا 

 (أؼبى ډٓ ځَىىيأىُب ډٚوٍٞ ْ ٔټ اٹشٞبى ٕبڅڈ َٖشىي

 ٍا ثٍ َب ىاٍأٓ ي ٕبَٔ ايڅٍٕ ډًاى ،ٽبٍ وَٕيْ ،ډىبث٬ لاُڇ، اوَّْ ي ُډبن ، ٵَىْ إز ٽٍ ثب َٝٳEntrepreneur )ٽبٍآٵَٔه$

اٗ اٵِأ٘ ٔبثي $أؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ  َب وٖجز ثٍ كبڅز ايڅٍٕ كبٝڄ اُ آن ډلًٞلار َب ي ٔب ٕبُى ٽٍ اٍُٗ آن اْ َمبَىڀ ډٓ ځًوٍ

ٍوي، دٕٚڂبډبن كٺٕٺٓ َب ىا أه ډًٹٮٕز َب ي أؼبى كَٽز ىٍ ػُز سًٕٮٍ َب ي ډًٹٮٕز ٽىي#(ٽبٍآٵَٔىبن ثب ډُبٍسٓ ٽٍ ىٍ سٚوٕٜ ٵَٝز

 ًٙوي( ډلًٖة ډٓ اػشمب٭ٓ سلًلار ي اٹشٞبى سٲَٕٕ ىٍ

ٽبٍآٵَٔىٓ ٭جبٍر إز اُ ٵَآٔىي أؼبى اٍُٗ اُ ٥َٔٸ سٚپٕڄ ډؼمً٭ٍ ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ اُ ډىبث٬ ثٍ ډى٪ًٍ ثٌَُ ٽچٓ ډٕشًان ځٶز 5ثٍ ٥ًٍ 

 ( ځَْٕ اُ ٵَٝز َب

مَاَبن ٵَآٔىيْ ٽٍ ثشًاوي ثب إشٶبىٌ اُ هلاٹٕز، ؿِٕ ؤًٓ ٍا َمَاٌ ثب اٍُٗ ػئي ثب إشٶبىٌ اُ ُډبن، ډىبث٬، ٍٖٔټ ي ثٍ ٽبٍځَْٕ َ ئب  

 ثًػًى آيٍى ٽبٍآٵَٔىٓ ځًٔىي( 
 سًاوىي ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ َبْ ثٍِٿ ا٭ڈ اُ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ َڈ ډٓ سًاوي ثبٙي كشٓ َٙٽز ٽبٍآٵَٔىٓ ٵٺ٤ ٵَىْ وٕٖز( ٕبُډبوٓ َڈ ډٓ

 ىٕز ُوىي( اډَيٌُ كشٓ ٝلجز اُ ىيڅز ٽبٍآٵَٔه ثٍ ډٕبن آډيٌ إز(

ډلًٞلار ٔب ٵَآٔىي َبْ وًآيٍْ ٙيٌ اُ ٥َٔٸ اڅٺبء ي أؼبى ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ىٍ ٔټ ٽبٍآٵَٔىٓ ٕبُډبوٓ 5 ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ىٍآن 

ٕبُډبن اُ ٹجڄ سبُٕٕٔ ٙيٌ ، ثٍ ٩ُاًٍ ډٓ ٍٕىي(ثٍ سٮَٔٶاآ ىٔڂَ 5 ٵٮبڅٕشُابْ ٽبٍآٵَٔىبواٍ ٵٮبڅٕز َبٔٓ إز ٽٍ اُ ډىبثا٬ ي كمابٔز 

 ٍ ډٓ ثبٙي(ٕبُډبوٓ ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ واًآيٍاوٍ ثَهاًٍىا

 (ٔټ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ٍا ٕبُډبويَٓ ،اىاٌٍ يسٺجڄ ومبٔي ډوب٥َار  ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ ډشٮُي ډٓ ًٙىياٌّ وبډٍ يثٖشَ  ثىبثَ سٮَٔٴ

 ٽبٍآٵَٔه وِٕ ډٕشًاوي ډٖشٺڄ ' ٕبُډبوٓ ٔب َٙٽشٓ ثبٙي5

٫ ٽٖت ي ٽبٍ إز ي ٔب ٽٖٓ ٽٍ ډىبث٬ لاُڇ ثَاْ َٙي٫ ٽبٍآٵَٔه $ډٖشٺڄ# 5 ٵَىْ ٽٍ ډًُٖڅٕز ايڅٍٕ يْ ػم٬ آيٍْ ډىبث٬ لاُڇ ثَاْ َٙي

ي ٔب ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍْ ٍا ثٖٕغ ډٓ ومبٔي ي سمَٽِ اي ثَ وًايٍْ ي سًٕٮٍ ٵَآٔىي ، ډلًٞڃ ٔب هيډبر ػئي ډٓ ثبٙي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ، 

ډٚوٍٞ اٝچٓ ٔټ ٽبٍآٵَٔه  َٙٽز ٍا أؼبى ي اىاٌٍ ډٓ ٽىي ي َيٳ اٝچٓ اٗ ًٕى آيٍْ ي ٍٙي إز ( ٔټ ٽبٍآٵَٔه ٵَىْ إز ٽٍ

 ، وًآيٍْ ډٓ ثبٙي(

 (ٽبٍآٵَٔه ٕبُډبو5ٓ ٽٖٓ ٽٍ سلز كمبٔز ٔټ َٙٽز ، ډلًٞلار ، ٵٮبڅٕشُب ي سپىًڅًّْ ػئي ٍا ٽٚٴ ي ثٍ ثٌَُ ىاٍْ ډٓ ٍٕبوي

 ًٔه إز(ٽبٍآٵَٔه َٙٽشٓ 5 ٽبٍآٵَٔىٓ َٙٽشٓ ثٍ ډٶًُڇ سٮُي َٙٽز ثٍ أؼبى ي ډٮَٵٓ ډلًٞلار ػئي ي و٪بڇ َبْ ٕبُډبوٓ و

ٵَىْ ىاٍاْ أيٌ ي ٵپَ ػئي ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٵَآٔىي أؼبى ٽٖت ي ٽبٍ ډلًٞڃ ٔب هيډبر ػئيْ ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ډٓ    ٽبٍآٵَٔه ٽٕٖز 5
 ٽىي (

 5ىٍ أه سٮَٔٴ ٍٕ وپشٍ اَمٕز ىاٍى 

 ٽبٍآٵَٔه ٽٖت ي ٽبٍ ػئيْ ٍا ٍاٌ اوياُْ ډٓ ٽىي  ),
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http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF?match=fr
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
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 َمَاٌ إزٍاٌ اوياُْ ٽٖت ي ٽبٍ ثب هلاٹٕز ي وًآيٍْ  )-

 ٽٍ ىٔڂَان آن ٍا سؼَثٍ وپَىٌ اوي يىٍ ياٹ٬ ٍٖٔټ ډٓ ٽىي ( ٍيُٙبٔٓ ٍا سؼَثٍ ډٓ ٽىي  ).

 سٶبير ٽبٍآٵَٔه ثب وًآيٍ ، ډوش٫َ ، َٕډبٍٔ ځٌاٍ ي ډي5َٔ

 ٽىي (آن ٍا سؼبٍْ ډٓ  وًآيٍ 5 ٽٖٓ إز ٽٍ ٹبثچٕز إشٶبىٌ ي ډٺَين ثٍ َٝٵٍ ثًىن ډلًٞڃ اهشَا٫ ٙيٌ ٍا ثٍَٕٓ ي ىٍ ًٍٝر اډپبن

 ډوش٫َ 5 ډوش٫َ َمبن ٽٖٓ إز ٽٍ ٍيٗ ٔب ډلًٞڅٓ ٍا ثَاْ ايڅٕه ثبٍ سًڅٕي ډٓ ٽىي (

 َٕډبٍٔ ځٌاٍ 5 ٽٖٓ ٽٍ َٕډبٍٔ ډبڅٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٽبٍآٵَٔه ډٓ ځٌاٍى ي ىٍ ًٕى ثيٕز آډيٌ َٙٔټ ډٓ ًٙى (

ياكي ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ٍاٌ  ٵَٔىبن ثب وڂبٌ ٵَٝز ځَأبوٍسٶبير ٽبٍآٵَٔه ثب ډئَ 5 ډئَان اىاٌٍ ياكي ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍوي ي ٽبٍآ

 اوياُْ ډٓ ٽىىي (

ثٮ٢ٓ اُ ىاوٚمىيان و٪َٕ ًٙډذٕشَ، ٽبٍآٵَٔه ٍا ډُمشَٔه ٭بډڄ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىاوٖشٍ اوي ( يْ ډٮشٺي إز ٽبٍآٵَٔه ٔټ ډئَ ٝبكت ٵپاَ  

ٔي، ٵَٝشُبْ ٥لأٓ ډٓ آٵَٔىي( اي ٹبىٍ إز ٽٍ ثاب وًآئٍُاب   ي اثشپبٍ إز ٽٍ َمَاٌ ثب هلاٹٕز ، ٍٖٔټ دٌَْٔ، ًَٗ، اوئٍٚ، ييٕٮز ى

 سلًڃ أؼبى ٽىي ئټ َٙٽز ُثبن ىٌ ٍا ثٍ ًٕى ىَٓ ثَٕبوي(

  دس التصبد إٞیت ٚ ٘مؾ وبسآفشیٙي( 1-3
ىبث٬ اوٖبوٓ ډ يٽبٍآٵَٔىٓىٍىوٕبْ ىٍ كبڃ سلًڃ اډَيُ، ٽبډٕبثٓ اُ آن ػًاډ٬ يٕبُډبوُبٔٓ إز ٽٍ ثٕه ډىبث٬ ٽمٕبة ي ٹبثچٕشُبْ ډئَٔشٓ 

ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَػبډٮٍ يٕبُډبوٓ ډٓ سًاوي ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ ،كَٽز ٍي ثٍ ػچً ي ثب ٙشبثٓ ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ .هًى ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ ثَٹَاٍ ٕبُى

سًاومىيْ اٍُٙمىي، ٕبَٔ  ٽبٍآٵَٔىٓ ډًڅي سؼُِٕ ٽىي سب آوُب ثب إشٶبىٌ اُ أه لاُڇ ډىبث٬ اوٖبوٓ هًى ٍا ثٍ ىاو٘ ي ډُبٍر ثبأؼبى ثٖشََبْ

اډَيٌُ ٽٍ ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ٙپڄ سبٌُ اْ ثٍ هًى (َيأز ٽىىي  ډىبث٬ ػبډٮٍ ي ٕبُډبن ٍا ثٍ ًْٕ أؼبى اٍُٗ ي كًٞڃ ٍٙي يسًٕٮٍ، ډئَٔز

َٚٵز ٽبٍ آٵَٔىٓ يٽبٍآٵَٔىبن وٺ٘ ٽچٕيْ ىٍ ٍيوي سًٕٮٍ ي دٕ(ځَٵشٍ إز ي ثٍ ًْٕ هًىٽبٍٵَډبٔٓ ي هًى اٙشٲبڅٓ ىٍ كَٽز إز 

اٹشٞبىْ ػًاډ٬ ډوشچٴ أٶب ډٓ ٽىىي( سؼبٍة ٽًٍَٚبٔٓ ډبوىي ّاده، ٽٌَ ػىًثٓ،ډبڅِْ يَىي آٽىيٌ اُ ٵٮبڅٕشُبْ ؿٚمڂَٕ ٽبٍآٵَٔىبوٓ 

 ثًىٌ إز ٽٍ اډَيُ ثٍ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ٽًٍٚ هًى ډٓ ثبڅىي( ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ٽبٍآٵَٔىبن سىُب ثٍ أؼبى ٵَٝشُبْ ٙٲچٓ ػئي ومٓ دَىاُوي

 ي دَٕٚٵز ثب ٕبهشبٍ ،سٶپَ، سلَٻ ي ٵََىڀ لاُڇ ىٕز ثٍ سؤَت هلاٷ ډٓ ُوىي سب اُ ىڃ ئَاوٍ َبْ ٽُه ثىبْ ٍٵ٬ٕ آثبىاوٓثچپٍ 

ثبسًػٍ ثٍ وٺ٘ ي اَمٕز ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٕبثٺٍ ىٍهٚبن ٽبٍآٵَٔىب ن ىٍ سًٕٮٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ي ثب سًػٍ ثٍ ډٚپلار اٹشٞبىْ ( ٍاثَاٵَاُوي

ب آن ډًاػٍ ثًىٌ ي ىٕز ٔبٍْ اُ ََ ًٕٔٓ ډٓ ٥چجي، سَئغ ي اٙب٭ٍ ډٶًُڇ ٽبٍآ ٵَٔىٓ، ثٖشَ ٕبُْ ثَاْ ٵََىڀ كبډٓ ُٔبىْ ٽٍ ٽًٍٚ ډب ث

ٽبٍآٵَٔىٓ ي ډُمشَ اُ َمٍ سَثٕز اٵَاى $ثٍ ئٌْ سلٕٞچپَىځبن# ٽبٍ آٵَٔه ٕبُډبوٓ ثَاْ سمبډٓ ػًاډ٬ ثٍ هًٞٛ ثَاْ ػًاډ٬ ىٍ كبڃ 

 (َيٍر كٕبسٓ ثَهًٍىاٍإز سًٕٮٍ اْ ډبوىي أَان اُاَمٕز ي١

 ػّٓ التصبد ٚ ٘ظبْ ٞبی التصبدی:

ډىبث٬ ٭چڈ اٹشٞبى ٍا  ٵَُوي ٽمجًى ي ٽمٕبثٓ ډٕياوىي َُٔا آوـٍ ثب٭ض دٕيأ٘ أه ٭چڈ ٙي ' ١َيٍسٓ ثًى ٽٍ ثَاْ  أؼبى سٮبىڃ ثٕه اډپبوبر ي 

 ډلييى اٹشٞبى ىٍ ػُبن ي هًإشٍ َب ي وٕبَُبْ وب ډلييى ثَٚ 'اكٖبٓ ٙي ( 

 ٭چڈ اٹشٞبى ' ٭چڈ سوٕٜٞ ثُٕىٍ ْ ډىبث٬ ٽمٕبة إز ػُز ٍٕٕين  اوٖبن َب ثٍ  كياٽظَ ډ٦چًثٕز (

ََٽبلا ٔب ډىجٮٓ ٽٍ ٽمٕبة ثبٙي ثبٔي آن ٍا ثٍ ولً ٝلٕق سوٕٜٞ ىاى سب ثٕٚشَٔه إشٶبىٌ ٍا ٽَى( اځَ ٽمٕبثٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙي ١َيٍسٓ 

يػًى وياٍى( ډظلا وًٍ هًٍٕٙي ٔب ًَا ثب أه ٽٍ ډبٍٔ ْ كٕبر آىډٓ إز اډب ؿًن ٵَايان َڈ ثَاْ سوٕٜٞ ٔب ثَوبډٍ ٍِْٔ ػُز ډَٞٳ آن 

 ي ىٍ ىٕشَٓ َمٍ إز ' ََٽٔ ثٍ ََٙپچٓ ٽٍ ډٓ هًاَي ډٕشًاوي اُ آن إشٶبىٌ ٽىي(

يػًى ىاٍى ٽٍ ولًٌ ْ  ًٕاڃ إبٕٓ /كبڃ أه ًٕاڃ دٕ٘ ډٓ آٔي ٽٍ ؿڂًوٍ ي ٥جٸ ؿٍ ډٮٕبٍ ي اًٝڅٓ ثبٔي أه ٽبٍ ٍا ٽَى ( ىٍ اٹشٞبى 

 5 ثَوبډٍ ٍِْٔ اٹشٞبىْ ٔب و٪بڇ اٹشٞبىْ ََ ػبډٮٍ اْ ثَ دبٍٔ ْ دبٕن َبٔٓ ٽٍ ثب أه ًٕالار ډٕيَىي ٙپڄ ډٕڂَٕى( أه ًٕالار ٭جبٍسىي اُ

 ٽبلا ٔب هيډبسٓ ثبٔي سًڅٕي ٽَى؟ؿٍ ),

 ثٍ ؿٍ ډِٕان اُ أه ٽبلاَب ي هيډبر ثبٔي سًڅٕي ٽَى؟ )-



7 
 

 أه ٽبلاَب ي هيډبر ٍا سًڅٕي ٽَى؟ثٍ ؿٍ ٍيٙٓ ثبٔي ).

 ٽبلاَب ي هيډبر سًڅٕي ٙيٌ ٍا ؿڂًوٍ ثٕه اٵَاى ػبډٮٍ س٬ًُٔ ٽَى؟)/

 دبٕن َبْ ډشٶبيسٓ ثٍ أه ًٕالار ىاىٌ ٙيٌ إز ٽٍ ډٕشًان ىٍ ٍٕ ىٕشٍ ْ ٽچٓ سٺٖٕڈ ثىيْ ومًى5

 دبٕن و٪بڇ اٹشٞبى ثبُاٍ آُاى  ٔب ثبُ ),

 دبٕن و٪بڇ اٹشٞبى ډشمَٽِ ٔب ىٕشًٍْ )-

 دبٕن و٪بڇ اٹشٞبى ډوشچ٤  ).

و٪بڇ اٹشٞبى ثبُاٍ آُاى و٪بډٓ إز ٽٍ ډجشىٓ ثَ ډپبوٕٖڈ ٭١ٍَ ي سٺب١ب ' ډبڅپٕز هًٞٝٓ ' ٍٹبثز ' آُاىْ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ إز ي ډٮشٺي 

ٽىىيځبن  ثٍ سًڅٕي إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ ډپبوٕٖڈ ٭١ٍَ ي سٺب١ب ىٍ ثبُاٍ ' ًٕالار ٵًٷ  هًى ثٍ هًى دبٕن ىاىٌ ډٓ ًٙى( ثئه سَسٕت ٽٍ سًڅٕي 

( اُ  ََٽبلأٓ ٽٍ سٺب١بْ ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙي ډٓ دَىاُوي ي سب ُډبوٓ ٽٍ سٺب١ب يػًى ىاٍى ي سًڅٕي ثب َٝٵٍ إز ' ثٍ سًڅٕي آن اىاډٍ ډٓ ىَىي

څٕيْ إشٶبىٌ آوؼبٔٓ ٽٍ سًڅٕي ٽىىيځبن ىٍدٓ كياٹڄ ٽَىن َِٔىٍ ْ سًڅٕي ي كياٽظَٽَىن ًٕى هًى ډٕجبٙىي ثىبثَأه اُ ًٌٕٙ َب ْ سً

ََ  ډٕپىىي ٽٍ ٽمشَٔه َِٔىٍ ي ٽمشَٔه اسلاٳ ډىبث٬ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي ( ىٍ ډًٍى س٬ًُٔ ٽبلا َب ي هيډبر سًڅٕي ٙيٌ وِٕ أه و٪بڇ ډٮشٺي إز ٽٍ

َ ٵَىْ ٭بډڄ سًڅٕي ثٍ اوياٌُ ْ ثبُىَٓ هًى ' ىٍآډي ٽٖت ډٓ ٽىي ي ثب ىٍآډي ٽٖت ٙيٌ ٽبلاَب ي هيډبر ٍا هَٔياٍْ ډٕپىي(ثىبثَأه َ

 ٽٍ ثبُىَٓ اٗ ثٕٚشَ ثبٙي ىاٍاْ ىٍآډي ثبلاسَ ي ثٍ سج٬ آن ٽبلا َب ي هيډبر ثٕ٘ سَْ وٕٞج٘ هًاَي ٙي(

 و٪بڇ اٹشٞبى ډشمَٽِ اډب ' وٺ٦ٍ ْ ډٺبثڄ و٪بڇ ثبُاٍ آُاى إز ( ٔٮىٓ ىٍ أه و٪بڇ َمٍ ْ سٞمٕمبر ي ثَوبډٍ ٍِْٔ َب س٤ًٕ ٔټ ځَيٌ $ډظلا

ځَىى ي و٪بڇ ٭١ٍَ ي سٺب١ب ػبٔڂبَٓ وياٍى ي سمبڇ ًٕالار ٵًٷ س٤ًٕ أه ځَيٌ ي ٥جٸ و٪َ آوُب دبٕن ىيڅز ٔب كِة كبٽڈ# اسوبً ډٓ 

 ثئُٓ إز ٽٍ ىٍ ؿىٕه و٪بډٓ  ډ١ًً٭ٓ ثٍ وبڇ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٵَى ٽبٍآٵَٔه ډٶًُډٓ وياٙشٍ ي ػبٔڂبَٓ ووًاى ىاٙز( ىاىٌ ډًٕٚى (

ي ٽىشَڃ َٙا٤ٔ ػبډٮٍ ډٮشٺي إز ( اُ و٪َ و٪بڇ اٹشٞبى ډوشچ٤  و٪بډٓ إز ٽٍ ډپبوٕٖڈ ثبُاٍ ٍا ٹجًڃ ىاٍى يڅٓ ثٍ ىهبڅز ىيڅز ثَاْ ثُجًى 

أه و٪بڇ ىٍ ىٍػٍ ْ ايڃ دبٕن ًٕالار ٵًٷ ثبٔي س٤ًٕ ډپبوٕٖڈ ثبُاٍ ىاىٌ ًٙى يڅٓ ىيڅز وِٕ ىٍ ډًاٍىْ ٽٍ س٬ًُٔ طَير ډ٦چًة وٕٖز 

ىؿبٍ ثلَان ٙيٌ ٔب ثَاْ ػچًځَْٕ اُ أؼبى سى٘ ي وب َمبَىڂٓ َبْ اكشمبڅٓ ' ىٍ ډپبوٕٖڈ ثبُاٍ ىهبڅز ډٕپىي ي ثَ آن و٪بٍر ي ٔب ػبډٮٍ 

 ٽىشَڃ ىاٍى(

ىٍ ىوٕبْ ياٹٮٓ سىُب و٪بڇ ډوشچ٤ اٹشٞبىْ إز ٽٍ يػًى ىاٍى ( سٶبير و٪بڇ اٹشٞبىْ ٽًٍَٚب ىٍ ډِٕان ىهبڅز ىيڅز ىٍ ډپبوٕٖڈ ثبُاٍ 

 ىٍ ثَهٓ ٽًٍَٚب ُٔبىسَ ي ډشمبٔڄ ثٍ و٪بڇ ډشمَٽِ ي ىٍ ثَهٓ ٽًٍَٚب ٽمشَ ي ډشمبٔڄ ثٍ و٪بڇ ثبُاٍآُاى إز (إز ٽٍ 

ثبُاٍ ٔٮىٓ ٭مڄ ىاى ي ٕشي ٔب هَٔي ي ٵَيٗ ٽٍ  اُ ىي ٥َٳ سٺب١ب $ډَٞٳ ٽىىيٌ # ي ٭١ٍَ $سًڅٕي ٽىىيٌ # سٚپٕڄ ٙيٌ إز ( اځَ ىٍ 
ډىؼَ ثٍ  اٵِأ٘ ٹٕمز ' ٽمجًى ډلًٞڃ ي ىٍ وشٕؼٍ سًٍڇ هًاَي ٙي( اډب ٍٹبثز ىٍ ٥َٳ ٭١ٍَ   ٥َٳ سٺب١بْ ثبُاٍ ' ٍٹبثز ٙپڄ ثڂَٕى '

وشبٔغ ډظجشٓ اُ ػمچٍ ' ٽبَ٘ ٹٕمز ' اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ' ځٖشَٗ  وًآيٍْ ي سى٫ً ډلًٞڃ  ٍا ىٍ دٓ هًاَي ىاٙز ٽٍ َڈ ثٍ وٶ٬ ډَٞٳ 

 ٽىىيٌ ي َڈ سًڅٕي ٽىىيٌ ډٓ ثبٙي(
شمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ اډَيُ ٽًٍٚ ثٍ ځًوٍ اْ إز ٽٍ كڄ ډٚاپلار ي سىڂىاب َاب ،اڅڂاً َاب ي ٍاٌ كچُابْ ػئاي ي        َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ ،ٝىٮشٓ، اػ

ډشٶبيسٓ ٍا ٥چت ډٓ ٽىي( سَٽٕت ػمٮٕشٓ ػًان ٽًٍٚ، ١َيٍر أؼبى ٵَٝشُبْ ٙٲچٓ ي وِٕ وًٕبن ثُبْ وٶز ٍٕ ٭بډڄ ٭ميٌ اْ َٖشىي ٽاٍ  
ًٍٚ ثٍ ډىج٬ ىٍآډي ُٕڄ اڅًًٝڃ ىٔڂَْ ثٍ ػِوٶز ثٕىئٚىي ي ثٓ ٙټ آن ډىج٬ ػاِ  ډًػت ډٓ ًٙوي ٕٕبٕشڂِاٍان ي سٞمٕڈ ٕبُان ٽلان ٽ

َبْ ډٚوٜ ځبڇ ډظجشٓ ىٍ  سًػٍ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ي أؼبى ي سًٕٮٍ آن ٭چَٕٱڈ يػًى ثٮ٢ٓ اوڂٌِٕ اثشپبٍ،هلاٹٕز يوًآيٍْ ؿِٕ ىٔڂَْ وٕٖز(
 (ٍْ، سٮبىڃ ٕبهشبٍْ ي سًٕٮٍ ىٍ ََُٙب ي ٍيٕشبَب هًاَي ثًىػُز أؼبى ٵ٢بْ ډىبٕت ػُز سًٕٮٍ، اٵِأ٘ ډىبث٬ ډچٓ، ٽبَ٘ وَم ثٕپب

اٽىًن ىٍ ٭ٍَٝ ػُبوٓ، اٵَاى هلاٷ،وًآيٍ يډجشپَ ثٍ ٭ىًان ٽبٍآٵَٔىبن ډىٚب سلًلار ثٍِځٓ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ٝىٮشٓ ، سًڅٕيْ ي هيډبسٓ ٙيٌ 

اوي ياُ آوُب وِٕ ثٍ ٭ىًان ٹَُډبوبن ډچٓ ٔبى ډٓ ًٙى( ؿَهُبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َمًاٌٍ ثب سًٕٮٍ ٽابٍآٵَٔىٓ ثاٍ كَٽاز ىٍ ډآ آٔاي(ىٍاَمٕز      

ډًٕٖاٍ ٽابٍآٵَٔىٓ ٙاَي٫ ثاٍ ٽابٍ       ++0# ىٍ ٔپٓ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ$َىي# سىُب +41,)+43,ٓ َمٕه ثٔ ٽٍ ٥ٓ ثٕٖز ٕبڃ$ٽبٍآٵَٔى
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اډاَيٌُ وٕاَيْ اوٖابوٓ ثاٍ ٭ىاًان       ٽَىٌ اويي كشٓ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽشُبْ ثٍِٿ ػُبن ثَاْ كڄ ډٚپلار هًى ثٍ ٽبٍآٵَٔىبن ٍيْ آيٍىٌ اواي( 

ٮٍ ډ٦َف ډٓ ثبٙاي( ىٍ أاه ثإه ٽبٍآٵَٔىابن ثاٍ ٥اًٍ هابٛ ىاٍاْ وٺٚآ ډاًطَسَ ىٍ ٵَآٔىاي سًٕاٮٍ            ٔټ ډىج٬ وبډلييى يډلًٍ ََ و٫ً سًٕ

اٹشٞبىْ اوي( سلٺٕٺبر وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ثٕه ٍٙي اٹىٞبىْ ي سٮياى ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ ٔټ ٽًٍٚ َمجٖشڂٓ ډظجز يػاًى ىاٍى( ُٔاَا ٽٚاًٍْ    

 اٹشٞبىْ ٹًٔشَْ ثَهًٍىاٍ إز(ٽٍ ىاٍاْ سٮياى ُٔبىْ ٽبٍآٵَٔه ثبٙي اُ ډلَٽُبْ سؼبٍْ ي

آډًُٗ ي دَيٍٗ ٽبٍآٵَٔىبن ٕبُډبوٓ وٕبُډىئټ ډشاييڅًّْ آډًُٙآ اػَأآ ثاَاْ َمپابٍْ سىڂبسىاڀ ثإه ٝاىٮز ي ىاوٚاڂبٌ ػُاز           

 ډًاػٍُ ثب ٵٚبٍَبْ ٙئي اػشمب٭ٓ كبٝڄ اُ ٍٙي ٬َٕٔ ٵىبيٍْ ي ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ىٍ ػُبن اډَيُ إز(  

ًان ٽبٍآٵَٔىٓ ٔبٵشٍ ، اوٖبوُب ثٍ ځًوٍ اْ دَيٍٗ ډٓ ٔبثىي ٽٍ هًى ىٍ ػُز هچٸ ٽبٍ ٹيڇ ثَىاٍواي( ډٚابَيار كبٝاڄ اُ    ىٍ أه ٍيٗ ٽٍ ٭ى

( ا٭مبڃ أه ډشييڅًّْ ثٍ ًٍٝر ډًٍىْ ىٍ ٹبڅت ډبډًٍٔز اػشمب٭ٓ،اَياٳ، ډٺٞي ډٚوٜ، يوِٕ ٵٮبڅٕشُبْ ډَست آن ډىٮپٔ ځَىٔايٌ اواي  

ٌ  آٵَٔىبن ډىٚبء سلًلار ثٍِځٓ ىٍ ُډٕىٍ آيٍ ي ډجشپَ ثٍ ٭ىًان ٽبٍ ً اٽىًن ىٍ ٭ٍَٝ ػُبوٓ اٵَاى هلاٷ، و اواي ٽاٍ    َبْ سًڅٕيْ ي هيډبسٓ ٙاي

 آٔىي( َبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َمًاٌٍ ثب سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ كَٽز ىٍ ډٓ ىٍ ياٹ٬ ؿَم ًٙى( آوُب ثٍ ٭ىًان ٹَُډبوبن ډچٓ ٔبى ډٓ اُ 

 صفبت وبسآفشیٙبٖ( 1-4
ٙي  ًٙوي؟ ُډبوٓ ثًى ٽٍ سًٍٞ ډٓ ًٙوي؟ آٔب ٽبٍآٵَٔىبن ُاىٌ ٙيٌ ٔب ٕبهشٍ ډٓ آٔىي؟ اٙوبٛ ؿڂًوٍ ٽبٍآٵَٔه ډٓ ډٓٽبٍآٵَٔىبن اُ ٽؼب 

ٙيوي( اډَيٌُ، ًٙاَي ٽبٵٓ  ًٙوي( ٝٶبر آوُب ثٍ ٹيٍْ وبىٍ ثًىوي ٽٍ ىٍ ََ ػبٔٓ ٔبٵز وماآ ٽبٍآٵَٔىبن ثٍ ػبْ ٕبهشٍ ٙين، ډشًڅي ډٓ

 سًان ثب آډًُٗ، دَيٍٗ ىاى( بٍآٵَٔىٓ ٍا ډٓيػًى ىاٍى ٽٍ وٚبن ىَي ٝٶبر ٽ

$ثٍ ډٮىبْ ډشٮُي ٙين# ډٚشٸ ٙيٌ ٽٍ ىٍ اٝڄ اُ ُثبن ٵَاوٍٖ ثٍ  Entrepreneurياٌّ ٽبٍآٵَٔه اُ ٽچمٍَمبو٦ًٍ ٽٍ دٕٚشَ ځٶشٍ ٙي ' 

ثَىوي( اُ و٪َ آوُب،  ٽبٍآٵَٔه ثٍ ٽبٍ ډٓ َبْ ډبػَاػً، ډشٮُي ي ٽبٍٵَډب ٍا ىٍ ډًٍى َب ٍٕ ا٦ٝلاف ثب وبڇ إز( اوڂچٕٖٓ َب ٍاٌ ٔبٵشٍ  ىٔڂَ ُثبن

 َبْ ٔټ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ٍا ٕبُډبويَٓ، اىاٌٍ ي سٺجڄ ٽىي( ًٙى ډوب٥ٌَ ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ ډشٮُي ډٓ

سًاوي ىٍ اٍائٍ ٔټ ډلًٞڃ ػئي، اٍائٍ ٔټ هيډز ػئي،  ىٍ ياٹ٬ ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ وًآيٍْ هبٛ ىاٙشٍ ثبٙي( أه وًآيٍْ ډٓ

 ٓ ٔټ ٵَآٔىي ؤًه ي ٔب وًآيٍْ ىٍ ١ٍبٔز ډٚشَْ ي((( ثبٙي(ىٍ ٥َاك

ٽىىي( آوبن  ىَىي ي ډبَٕز آوُب ٍا ىؿبٍ سلًڃ ډٓ َب ٍا سٲَٕٕ ډٓ وڂَوي، آوُب اٍُٗ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ ياٹ٬ ثٍ سٲَٕٕ ثٍ ٭ىًان ډٺًڅٍ سٮٕٕه ٽىىيٌ ډٓ

ٽىىي ي اُ أه ٍي ََ ٽٔ ثٍ ىٍٕشٓ اسوبً  ځَْٕ ډٓ ىٍٕشٓ سٞمٕڈځَٕوي( ثٍ  دٌَْٔ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَاْ سلٺٸ أه أيٌ، ٹيٍر ٍٖٔټ

 ًٙى( سٞمٕڈ ومبٔي ثٍ وً٭ٓ ٽبٍآٵَٔه سچٺٓ ډٓ

ػٶَْ »ىاوي( َمـىٕه  ٽبٍآٵَٔه وَٕيْ ډلَٽٍ ي ډًسًٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ إز( يْ ډٚوٍٞ ٽبٍآٵَٔه ٍا وًآيٍْ ډٓ« ٕشَذًٙډ»اُ و٪َ 

 ًٙى( ثب٭ض هچٸ ثٕىٚٓ اٍُٙمىي اُ َٕؾ ډٓ ډٮشٺي إز ٽٍ ٽبٍآٵَٔه ٵَىْ إز ٽٍ« سٕمًوِ

 ثب َمَاٌ ٽٍ ډىبث٬ ي َمبَىڂٓ ځَْٕ ثٌَُ ثب ٽبٍ ي ٽٖت ٔټ أؼبى ٥َٔٸ اُ ٽٍ ػئي ٵپَ ي أيٌ ىاٍاْ إز ٵَىْ ٽبٍآٵَٔه

 .ىَي ډٓ اٍائٍ ثبُاٍ ثٍ ػئي هيډز ٔب ډلًٞڃ إز كٕظٕشٓ ي اػشمب٭ٓ ډبڅٓ، ډوب٥ٌَ

ډٓ ٽىىي ي هلاء َب ٍا ډٓ ثٕىي( ىٍٻ ٵَٝشُب س٤ًٕ أه اٵَاى ډمپىبٕز اُ ٥َٔٸ ثبُاٍ   ٵَٝشُب ٍا ىٍٻٽبٍآٵَٔىبن اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ  

( كبٝڄ ځَىْ $ اٍسجب٣ ثب ډل٤ٕ ُويځٓ، ثبُاٍ ي ((( # ي ٔب اٍسجب٣ ثب اٵَاى $ ىٍ ػچٖبر # ٔب وڂبٌ ثٍ سچًًِٔٔن ، ٍٕبوٍ َب ٙجپٍ أىشَوز ي ((

 ً ځَاوٍ، وڂبٌ ٵَٝز ځَأبوٍ، ٙپبٍ ٵَٝز ي((( # ځٶشٍ ډٓ ًٙى(ًٙى، ٽٍ ثٍ آن وڂبٌ ٽبٍآٵَٔىبوٍ $ ٔب وڂبٌ ػٖشؼ

ْ ػئي  ْ هًى اُ أه ياٌّ ًٙى ي ََ ٽٔ ثٍ ٕچٕٺٍ َبْ ډوشچٴ سپَاٍ ډٓ ُډبن ُٔبىْ وٕٖز ٽٍ ٽچمبر ٽبٍآٵَٔه ي ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٍٕبوٍ

ٽىي(ثٍ ٍإشٓ ٽبٍآٵَٔه  َب ي سبػَان إشٶبىٌ ډٓ ڃځٌاٍان، ٝبىٍٽىىيځبن، ىلا ىاٍان، َٕډبٍٔ ثَاْ اٙبٌٍ ثٍ ډئَان، اٵَاى ډًٵٸ، َٕډبٍٔ

ومبٔي ىٍ سًَْٞٔ  َبْ ٽبٍآٵَٔىبن، ډجيا ي ډىٚب كَٽز ي اوَّْ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ډَٖٕ آوبن ٍا سٲٌٍٔ ډٓ ٽٕٖز؟وڂبَٓ ثٍ ډَٖٕ كَٽز ٵٮبڅٕز

چجٍ ٽىي؟ آٍُيْ آن ؿِْٕ ٽٍ ًٙى ٽٍ وٚب٣ كَٽز ثٍ څوشٓ ي ٕپًن ٱ اػمبڅٓ اُ ٙوٕٞز ٽبٍآٵَٔه اٍائٍ ٙيٌ إز( ؿٍ ؿِٕ ثب٭ض ډٓ

ؿٍ ػُز  ٙپىي( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه آٍُيډىي إز( آن سًاوي ثبٙي، ايڅٕه ؿِْٕ إز ٽٍ ػمًى ٽبٍآٵَٔه ٍا ىٍ َڈ ډٓ اډَيُ وٕٖز يڅٓ ٵَىا ډٓ

ٔب ٭يڇ اٹياڇ،  هِٕى(٭ِڇ اي ثَاْ كَٽز ٔب سًٹٴ ي اٹياڇ ٽىي اُ ىٍين اي ثَډٓ ي ډَٖٕ ٽبٍآٵَٔه ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آٍُيَبٔ٘ سٮٕٕه ډٓ
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ؿِْٕ وٕٖز ٽٍ ډًڅًى َٙا٤ٔ، ډل٤ٕ ٔب ا٥َاٵٕبن ثبٙي( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه ٽىشَڃ ىٍيوٓ ىاٍى( اي ثَاْ أه ٽٍ ثشًاوي ىٍٕز آن ؿٍ ٍا ٽٍ 

ي اوئٚي ٭ٕىٕز ثوٚي ي ٭ِڇ هًى ٍا ٭مچٓ ٽىي ثبٔي ٍئٕٔ ي ٽبٍٵَډبْ هًى ثبٙي( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه وٕبُ ثٍ إشٺلاڃ ىاٍى( ًَه دًٔبْ ا ډٓ

ثٕىىي، اډب ؿِْٕ ٍا  ثٕىي ٽٍ ىٔڂَان ډٓ ٙپىي ي ثب يػًىْ ٽٍ َمبن ؿِْٕ ٍا ډٓ َبْ ٍأغ ٍا ىٍَڈ ډٓ ډََُبْ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ي ٹبڅت

ځَٕى(  ًٙى، وًآيٍْ ًٍٝر ډٓ اوئٚىي( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه هلاٷ إز( يٹشٓ ٽٍ هلاٹٕز اُ ًَه ثٍ ٭مڄ ډىشٺڄ ډٓ اوئٚي ٽٍ ىٔڂَان ومٓ ډٓ

سًاوي هجَ ډوب٥َار ٍاٌ ٍا ثَاْ ىٔڂَان  دٕمبٔي، ايڅٕه ٽٖٓ إز ٽٍ ډٓ ٓ دٕمًىن ٍاٌ وبٍٵشٍ( ٽٖٓ ٽٍ ايڅٕه ثبٍ ٍآَ ٍا ډٓوًآيٍْ ٔٮى

ُوي، ثٍ  ثٕبيٍى( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه ه٦َدٌَٔ إز( اي ثٍ ػبْ آن ٽٍ ډىش٪َ ١مبوز ٔټ دبٔبن ډًٵٸ ثمبوي، ثٍ ٵپَ ي سلاٗ هًى سپٍٕ ډٓ

ْ آٱبُ سٞمٕڈ،  اْ سُبػمٓ ىاٍى( څل٪ٍ ٍيى( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه ډىٶٮڄ وٕٖز ي ثَاْ إشٺجبڃ اُ آٔىيٌ ٍيكٍٕ ډٓ ٽىي ي دٕ٘ ډٚپلار كمچٍ ډٓ

اوياُى( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه ٹيٍر  ًٙى؛ اثُبڇ ٔټ دبٔبن وبډٮچًڇ، ثَ ََ ٹيڇ أه ٍاٌ ٕبٍٔ ډٓ سىُب ُډبوٓ وٕٖز ٽٍ اي ثب ٍٖٔټ ډوب٥ٌَ ډًاػٍ ډٓ

اوياُى، ثبٔي  َىا ٍٵشه، آهَ ډبػَا وٕٖز( ٽٖٓ ٽٍ آځبَبوٍ ي دٕٚبدٕ٘ هًى ٍا ىٍ ډٕيان ډًاػٍُ ثب ډٖبئڄ ډٓسلمڄ اثُبڇ ىاٍى( ثٍ إشٺجبڃ ٵ

ٽىي( ثبٔي ځٶز  سًان ٕوز ٽبٍٽَىن ىٍ َٙا٤ٔ دَسى٘ ٍاَڈ ىاٙشٍ ثبٙي( ٔٮىٓ ٽبٍآٵَٔه ثب يػًى ٵٚبٍ ُٔبى، ٽبٍآٔٓ هًى ٍا كٶ٨ ډٓ

َبْ ثٍ ىٕز  دٌَٔ وٕٖز ي اُ ٥َٵٓ ََ ٽبٍآٵَٔىٓ سمبڇ ئْځٓ آڃ ٍا ثٍ سًَٞٔثپٚي، اډپبنٌ اْ اُ ٝٶبسٓ ٽٍ ٽبٍآٵَٔه أي سٮَٔٴ ډؼمً٭ٍ

 آډيٌ ىٍ سلٺٕٺبر ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا وياٍى( 

ٍا ډ٦َف ومًى ، ډٮشٺي  "و٪ٍَٔ ٍياوٚىبٕٓ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ"ىًٔٔي ډټ ٽچىياُ إشبىان ٍياوٚىبٕٓ ىاوٚڂبٌ َبٍياٍى آډَٔپب ٽٍ ايڅٕه ثبٍ 

ٺت ډبويځٓ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍٚ َبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډَث٣ً ثٍ ٭يڇ ىٍٻ هلاٹٕز ٵَىْ إز ثىبثَ ٭ٺٕيٌ أٚبن ثب ٔټ إز ٽٍ ٭بډڄ ٭

ثَوبډٍ ٝلٕق سٮچٕڈ ي سَثٕز ډٓ سًان ٍيكٍٕ ٽبٍْ لاُڇ ٍا ىٍ ػًاډ٬ سٺًٔز ومًى ، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ َٙا٤ٔ لاُڇ ثَاْ ٝىٮشٓ ٙين ػًاډ٬ 

 ٵَاَڈ آٔي(

ْځُٕبٔٓ ٍا ٽٍ ىٍ ډًٍى ٽبٍآٵَٔىبن ډًٍى ثٍَٕٓ ياٹ٬ ي سبُٕٔي ٙيٌ ثًىوي ، ػم٬ آيٍْ ومًىوي ٽٍ اَڈ آوُب ٽبٍڅىي ي َمپبٍاو٘ اَڈ ئ

 ٭جبٍسىي ا5ُ

ٽىىي، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ه٦َ ډلبٕجٍ  ٽبٍآٵَٔىبن اُ ه٦َ إشٺجبڃ ډ5َٓبْ ډش٤ًٕ ي كٖبة ٙيٌ#  دٌَْٔ $ٍٖٔټ ٖٔټٍٔب ډوب٥ٌَ دٌَْٔ),

َبٔٓ ٍا ٽٍ ىٍ آوُب َٕؾ اډپبن ډًٵٺٕشٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙي ي ٔب ٔټ هًىٽٚٓ ډبڅٓ ثبٙي ٍا  ٖئًڅٕز ٵٮبڅٕزٙيٌ ثبٙي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، آوُب ډ

ُوىي( اډب ىٍ َٙا٤ٔ وبډ٦مئه  ځَٕوي( ٽبٍآٵَٔىبن ثَاْ ٹجًڃ ه٦َ ثبٔي ػَأر ىاٙشٍ ثبٙىي ي ثئه يٕٕچٍ َٕوًٙز هًى ٍا ٍٹڈ ډاآ ثٍ ٭ُيٌ ومٓ

 ٽىىي(  ثىيْ ډٓ و٪َ ځَٵشٍ ي ثىب ثَ سىبٕجٚبن، آوُب ٍا ٥جٺٍ سمبڇ ػًاوت ٍا ثَاْ كڄ ډٚپلار ىٍ

ٽبٍآٵَٔىبن اٵَاىْ ىاٍْ سٶپَ هلاٷ ي ىٔيْ ډشمبِٔ اُ ىٔڂَان َٖشىي (ٽٖبوٓ ٽٍ ډٖبٔڄ ٍا ثب وڂبَٓ 5ٕبُْ  وًآيٍْ، هلاٹٕز، أيٌ)-

 ډشٶبير ډٓ وڂَوي ي ٕٮٓ ىٍ وًآيٍْ ي أؼبى أيٌ َبْ سبٌُ ي ثپَ ىاٍوي(

سًاوىي  ٽبٍآٵَٔىبن ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ىاٍوي( ٽبٍآٵَٔىبن ثٍ هب٥َ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ هًى، َُٙر ىاٍوي( آوُب ثَ أه ثبيٍوي ٽٍ ډ5ٓا٭شمبى ثٍ وٶٔ ).

ځَٕوي( ٩بََا  اوش٪بٍاسٓ ٽٍ اُ آوُب َٖز ثَآيٍىٌ ٽىىي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، آوُب اډپبن ډًٵٺٕز هًى ٍا ثٕ٘ اُ آن ؿِْٕ ٽٍ َٖز، ىٍ و٪َ ډٓ

 ًٙوي( ثٕىىي ي ثَاْ ىٔڂَان ٱَٕٹبثڄ څمٔ إز، ډًٵٸ ډٓ ٍآٵَٔىبن ياٹٮٓ ثٍ هب٥َ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ثبلأٓ ٽٍ ىٍ هًى ډٓٽب

ٽىىي( ىٍ ثَاثَ ډٚپلار ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ كڄ ځٚشٍ ي َٕٔٮبً ثَاْ كڄ آوُب اٹياڇ  ٽبٍآٵَٔىبن هٖشڂٓ ٍا ُٔبى اكٖبٓ وم5ٓدٚشپبٍ ُٔبى )/

 بٍ ډًطَ، ثٍ اَياٳ هًى هًاَىي ٍٕٕي(ىاوىي ثب ٽ ٽىىي( آوُب ډٓ ډٓ

اوياُ ثَاْ ٙوٜ ٽبٍآٵَٔه ٽبډلا ٙٶبٳ ي هبڅٓ اُ ََ ځًوٍ اثُبڇ ثًىٌ ي څٌا ٹبثڄ اوشٺبڃ ثٍ  ؿٚڈ اويا5ُ وڂَ ثًىن ي ىاٙشه ؿٚڈ آٔىيٌ)0

ٺٕڈ ثٍ ٕمز َيٳ ىاٙشٍ ٽىي سب كَٽشٓ ډٖشمَ ي ثيين َٕىٍځمٓ ي ډٖش اوياُْ ثٍ ٽبٍآٵَٔه ٽمټ ډٓ ثبٙي( ىاٙشه ؿىٕه ؿٚڈ ىٔڂَان ډٓ

 ومبٔي( اوياُ ٹبثڄ اوشٺبڃ، ىٔڂَان ٍا وِٕ ىٍ ٥ٓ ډَٖٕ َمَاٌ ي ډيىٔبٍ اي ډٓ ثبٙي( ٭لايٌ ثَ أه، ؿٚڈ

ٽىي(  َبْ ثبٍُ آوُبٕز ٽٍ اوَّْ ي سٮُي لاُڇ ثَاْ ٽٖت ډًٵٺٕز ٍا أؼبى ډٓ ٭ِڇ ٍإن ٽبٍآٵَٔىبن ٔپٓ ىٔڂَ اُ ئْځٓ ډٞمڈ ثًىن5)1

اوي  دًٙٓ ٽَىٌ ي ىٍ ډٺبثڄ ثٍ ٽبٍْ ٽٍ ثَاْ هًى ثَځِٔيٌ  َب ي دٕٚىُبىَبْ ٙٲچٓ ىٔڂَ ؿٚڈ َبْ ػئي ي ٵَٝز أيٌ ٽبٍآٵَٔىبن ډٞمڈ اُ
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ىاٍى سب كيْ ٽٍ ډوبڅٶز  اوياُْ اُ ََ ځًوٍ ٙټ ي سَىٔي ي ىيىڅٓ ډًٞن وڂبٌ ډٓ ډبوىي( أه ٹ٦ٮٕز ٽبٍآٵَٔه ٍا ٥ٓ ٵَأىي ٍاٌ دبٔجىي ډٓ

 ًٙى( ْ آوبن هچچٓ ياٍى ومًىٌ ثچپٍ ىيىڅٓ ىٔڂَان وِٕ سلز سبطَٕ أه ٹ٦ٮٕز ث٥ََٳ ډٓ سًاوي ىٍ اٍاىٌ وِىٔپبن ي آٙىبٔبن وِٕ ومٓ

َب ي ػِئٕبر ٽبٍ ډ٦مئه ثبٙي، لاُڇ إز ٽٍ َمبوىي ٔټ  آډِٕ سمبڇ ٥َف ي ثَوبډٍ ثَاْ أه ٽٍ ٽبٍآٵَٔه اُ اوؼبڇ ډًٵٺٕز سمَٽ5ِ)2

ْ اوَّْ، يٹز ي ٕبَٔ ډىبث٬ ٍا كًڃ أه  اوياُ، َمٍ ىاٍى ىٍ سمبڇ څل٪بر ثب سمَٽِ ثَ ؿٚڈ اْ ؿٚڈ اُ سًح ثَومٓ ٵًسجبڅٕٖز هًة ٽٍ څل٪ٍ

 َيٳ ډَٞيٳ ومبٔي( 

ْ أه وٕبُ ٹًْ أه إز  اوياُ هًى إز( وشٕؼٍ َبْ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ ډلٺٸ ٽَىن ؿٚڈ سَٔه اوڂٌِٕ وٕبُ هًىٙپًٵبٔٓ ٔپٓ اُ ډُڈ اوڂ5ِٕٗ)3

اوياُ ي  ځَٕى( ىٍ ٍياث٤ ٙوٞٓ، ٭لأٸ هبٍع اُ أه ؿٚڈ سَْ ٹَاٍ ډٓ ٽٍ ىٍ ډَٖٕ كَٽز ثٍ ًْٕ َيٳ، ََ ؿِٕ ىٔڂَْ ىٍ ايڅًٔز دبٕٔه

سَْ هًاَىي ىاٙز( اڅجشٍ ًٕى ډبڅٓ ثٍ ويٍر  ثب ًٕى ډبڅٓ ُٔبى، َمٍ اُ ډًاٍىْ َٖشىي ٽٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب َيٳ، ايڅًٔز دبٕٔهَبْ  ٔب دَيٌّ

ْ اوؼبڇ سمبڇ ُكمبسٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ َٙي٫ ٔټ ٵٮبڅٕز ٽبٍآٵَٔىبوٍ  سًاوي اوڂٌِٕ ځَٕى ؿَا ٽٍ دًڃ ثٍ سىُبٔٓ ومٓ ْ ٽبٍآٵَٔىبن ٹَاٍ ډٓ اوڂٌِٕ

 ځَْٕ ډًٵٺٕز ٵٮبڅٕز ٽبٍآٵَٔىبن إز(  ي ٽٍ ډٮٕبٍ هًثٓ ثَاْ اوياٌُلاُڇ إز، ََ ؿى

ُىوٓ إز(  ٽًٗ َٖشىي ي دٚشپبٍ آوبن ډظبڃ اوي( ثٖٕبٍ ٕوز ْ ُويځٓ هًى ٍا يٹٴ ٽبٍ ومًىٌ ٽبٍآٵَٔىبن َمٍ يٹٴ ي اُ هًىځٌٙشڂ5ٓ)4

دٌَْٔ ٽبٍآٵَٔىبن،  ثٕىٓ ي ٍٖٔټ ي سَٽٕت آن ثب هًٗ اوياُ ٍيٙه ثَوي( ىاٙشه ؿٚڈ ىٍ كٺٕٺز آوبن اُ ٽبٍ ىٍ ٍإشبْ َيٳ هًى څٌر ډٓ

 آيٍى ي سٮچٸ هب٥َ ثٍ ٽبٍ ٍا ىٍ آوبن دئي ډٓ ٕوز

ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵٸ ثٍ هًى أمبن ىاٍوي ي ثٍ ٙبؤ ډٮشٺي وٕٖشىي ي ډًٵٺٕز ٍا كبٝڄ سلاٗ هًى ډٓ  ثَهًٍىاٍْ اُ ډَٽِ ٽىشَڃ ىٍيوٓ 5 )+,

 ىاوىي (

َبْ اٝچٓ ثَاْ ىوجبڃ ٽَىن آٔىيٌ، ٽبٍآٵَٔىٓ إز(  ٽىىي( ٔپٓ اُ اوڂٌِٕ ډٖئًڅٕز ٙوٞٓ ٍا ٹجًڃ ډااآٽبٍآٵَٔىبن ډٖئًڅٕز دٌَْٔ 5),,

ځَٕى( اځَ ٙپٖز  ىَي ٽٍ هًىٗ سٞمٕڈ ثڂَٕى ي ىٍ ػَٔبن آن، سمبڇ ٽًٙ٘، ىاو٘، ډُبٍر ي َٕډبٍٔ هًى ٍا وِٕ ثٍ ٽبٍ ډٓ اي سَػٕق ډٓ

 ځَ ډًٵٸ ثًٚى، ٵٺ٤ ٝلاكٕز ٽبٍآٵَٔىٓ هًى ٍا سبٕٔي ٽَىٌ إز(سًاوي هًى ٍا ډٺَٞ ثياوي ي ا ثوًٍى، ٵٺا٤ ډآ

 ي كشٓ ډٕشًاوىي اُ وٺب٣ ١ٮٴ هًى ٵَٝشُبٔٓ ثَاْ ډًٵٺٕز ثٕبٵَٔىىي(َب َٖشىي  ػٖشؼًْ ٵَٝز آوُب َمًاٌٍ ىٍ 5ځَا ثًىن  ٵَٝز)-,

 دٌَٔٵشه ٭يڇ ٹ٦ٮٕز ثٍ ٭ىًان ثوٚٓ اُ ُويځٓ سلمڄ اثُبڇ 5).,

ٔپٓ اُ اٝچٓ سَٔه اوڂٌِٕ َبْ ٽبٍآٵَٔىبن وٕبُ ثٍ إشٺلاڃ ي آُاىْ ىٍ ٭مچٚبن ثبٙي(آوبن وٕبُ ىاٍوي ٽٍ ىٍ سٞمٕڈ ٙبٔي 5 إشٺلاڃ ٥چجٓ)/,

 ځَْٕ َب ي اوشوبة َبٔٚبن آُاىاوٍ ي ډٖشٺڄ ٭مڄ ٽىىي ي سلمڄ ٵَډبوجَىاٍْ اُ ٽٖٓ ٍا وياٍوي(

ٽبٍآٵَٔه َٖز ' َمًاٌٍ ىٍ ََ ډٺًڅٍ ْ ػئيْ دَٕٚي ي دٕٚشبُ 5 ثٍ ٭چز ٍيكٍٕ ْ ډوب٥ٌَ دٌَْٔ ٽٍ ىٍ يػًى ٵَى  دٕٚٺيڇ ثًىن)0,

 ډٕجبٙي ي ػِي ايڅٕه َبْ ََ ٽبٍْ ٹَاٍ ډٕڂَٕى(

ٽبٍٗ ډٓ اوئٚي ي سب ٍٕٕين ثب آن َيٳ اُ دب ومٓ وٕٚىي ي اُ اوؼبڇ اډًٍْ ٽٍ اي ٍا اُ اي َمًاٌٍ ثٍ َيٳ ي وشٕؼٍ ْ 5ځَا ثًىن  َيٳ)1,

 ٓ ىاٍى ' هًىىاٍْ ډٕپىي(ٍٕٕين ََؿٍ َٕٔٮشَ ثٍ َيٳ ثبُ ډ

 ډًٵٺٕز ثَاْ أىبن وٍ ٔټ ىٕشبيٍى ٽٍ ٔټ وٕبُ إز (ي څٌا سب ث٥ََٳ وٚين أه وٕبُ اُ آٍاڇ ي ٹَاٍ وياٍوي( 5زوٕبُ ثٍ ډًٵٺٕ )2,

اُ ٕوه ثَهلاٳ هٕچٓ اُ اٵَاى ٽٍ ٵٺ٤ ٕوىًٍان هًثٓ َٖشىي' ٵَىٽبٍآٵَٔه اَڄ ٭مڄ ي اٹياڇ إز (اي ٹجڄ 5اَڄ ٽبٍ ي ٭مڄ ثًىن )3,

 ىٕز ثٍ ٽبٍ ډًٕٚى ي كَٵ٘ ٍا ىٍ ٭مڄ هًى ډشؼچٓ ډٕپىي(

 فشایٙذ وبسآفشیٙي , خطشٞب , سٜ آٚسد ٞب ٚ خزاثیت ٞبی وبسآفشیٙي ( 1-5

 :ٞبی ٟٔٓ وبسآفشیٙي  اٍ٘یضٜ

 ًٙى ٽٍ اٵَاى، ٽبٍآٵَٔه ًٙوي5  ْ ايڅٍٕ ثب٭ض ډٓ ٍٕ اوڂٌِٕ

  اكشٕبع ثٍ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ) ٭لاٹٍ ثٍ آُاىْ ي إشٺلاڃ   ) وٕبُ ثٍ دَٕٚٵز 

 :تبثیشات التصبدی , اختٕبػي , فشٍٞٙي ٚ اخلالي وبسآفشیٙي 
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َبْ سلٺٕٺبسٓ ػُبوٓ ثٍ ٥ًٍ ځٖشَىٌ  ىٍ دَيٌّ« أؼبى ٽٖت ي ٽبٍ ػئي»ىاٍاوٓ ٽٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ثٍ ٭ىًان  َيٳ سلٺٕٺبر اډَيٌُ ٥لأٍ

ثبن ػُبوٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ثىٕبى ٽبٵمه َٖشىي(  ًڇ سلٺٕٺبر ٽبٍآٵَٔىٓ، ىٔيٌَبْ ػُبوٓ ډبوىي ٽىَٖٕٕ ىَىي، ٕبُډبن ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

َيٳ سلٺٕٺبر ډٌٽًٍ ډلبٕجٍ ٙبهٜ ٔب وَم ٵٮبڅٕز ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٽڄ إز( ډى٪ًٍ اُ وَم ٵٮبڅٕز ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٙبډڄ ىٍٝي ػمٮٕز ثبڅٰ 

 ٽىىي( ٱَٕډبڅټ $ٝبكت# ٽٖت ي ٽبٍ إز ٽٍ ىٍ ََ ډبٌ، اٹياڇ ثٍ أؼبى ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ

 :ٞبی وبسآفشیٙبٖ دس خبٔؼٝ  ٘مؾ

 َبْ ًٔڄ ٍا ىٍ ػبډٮٍ أٶب هًاَىي ٽَى5  ٽبٍآٵَٔىبن وٺ٘

 ُأٓ  ٭بډڄ اٙشٲبڃ ),

 ٭بډڄ اوشٺبڃ ٵىبيٍْ  )-

 ځٌاٍْ  ٭بډڄ سَٱٕت ي سًٚٔٸ َٕډبٍٔ ).

 ٭بډڄ ٙىبهز، أؼبى ي ځٖشَٗ ثبُاٍَبْ ػئي  )/

 ٭بډڄ سٮبىڃ ىٍ اٹشٞبىَبْ دًٔب  )0

 ځَأٓ ي(((#  ٭بډڄ ٽبَ٘ ثًٍيٽَإٓ اىاٍْ $ٽبَ٘ دٚز ډِٕوٕٚىٓ ي ًٙٷ ٭مڄ )1

 ْ سٲَٕٕ  ٽىىيٌ ٭بډڄ وًآيٍْ ي ٍيان )2

 ٭بډڄ سلَٔټ ي سًٚٔٸ كٔ ٍٹبثز  )3

 ٭بډڄ ٕبډبويَٓ )4

 :ٚظبیف وبسآفشیٗ 

 َٚز ي٩ٕٶٍ ثَاْ ٽبٍآٵَٔه يػًى ىاٍى5 

 ًٙى(  َبْ ډل٤ٕ آځبٌ ډٓ اُ ډًٹٮٕز ),

 اوياُى(  َب هًى ٍا ثٍ ه٦َ ډٓ زثَاْ إشٶبىٌ اُ أه ډًٹٮٕ )-

 ٽىي(  ځٌاٍْ ډٓ ثَاْ ٽبٍ َٕډبٍٔ ).

 ٽىي(  َب ٍا ډٮَٵٓ ډٓ وًآيٍْ )/

 ثوٚي(  ٽبٍ ي سًڅٕي ٍا و٪ڈ ډٓ )0

 ځَٕى(  سٞمٕڈ ډٓ )1

 ٽىي(  ٍِْٔ ډٓ ثَاْ آٔىيٌ ثَوبډٍ )2

 ٵَيٙي( ډلًٞلار هًى ٍا ثب ًٕى ډٓ )3

 :ػٛأُ وّیذی وبسآفشیٙي 
 يػًى ىاٍى ٽٍ ٭جبٍسىي ا5ُٙ٘ ٭بډڄ ٽچٕيْ ىٍ ډًٍى ٽبٍآٵَٔىٓ 

  ٙىبهز َيٳ 

  ىاٙشه اٵٸ 

 َبْ ًَىٓ  ثپبٍځَْٕ هلاٹٕز 

 ٍدٌَٔ ثًىن  ځَا ي ػبډٮٍ ػبډٮ 

 دٌَٔ ثًىن  ُٙبډز، اثشپبٍ، اډٕيياٍ ي ٍٖٔټ 

 َب َب ي ٵَٝز ثٕىبوٍ ثَهًٍى ٽَىن ثب سٶبير ثٕه هلاٹٕز ياٹ٬  

 :ٔضایب ٚ ٔٙبفغ وبسآفشیٙي 
  )ٽبٍآٵَٔىٓ ٭بډڄ سَٱٕت ي سًٚٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ إز 
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  )ٽبٍآٵَٔىٓ ٭بډڄ سلَٔټ ي سًٚٔٸ كٔ ٍٹبثز إز 

  )ٽبٍآٵَٔىٓ ٭بډڄ سٲَٕٕ ي وًآيٍْ إز 

 ًٓٙى(  ٽبٍآٵَٔىٓ ثب٭ض أؼبى اٙشٲبڃ ډ 

 ٓثوٚي(  ٽبٍآٵَٔىٓ ٽٕٶٕز ُويځٓ ٍا ثُجًى ډ 

 ًٓٙى( ٽبٍآٵَٔىٓ ډًػت س٬ًُٔ ډىبٕت ىٍآډي ډ  

َبْ ىوٕب ٕٮٓ ثَ أه إز ٽٍ ډٲَِبْ ډشٶپَ ٝىٮشٓ ٍا ٙىبٕبٔٓ ي ػٌة ٽىىي ثٍ ىڅٕڄ  ځٌاٍْ ډىبٵ٬ ډٌٽًٍ، اډَيٌُ ىٍ سمبڇ َٕډبٍٔثىبثَ 

 َب وُٶشٍ إز( أىپٍ ىوٕبْ اډَيُ، ػُبن ٭چڈ ي سپىًڅًّْ إز ي اٍُٗ اٝچٓ سًڅٕي ىٍ ډٲِ اوٖبن

 :٘مؾ وبسآفشیٙي دس اؿتغبَ
ٽىىي ثبڅ٦ج٬ كياٹڄ ثٍ ٔټ ٔب ؿىي وَٕيْ إشوياډٓ وٕبُ ىاٍوي سب ٽبٍَبْ هًى ٍا ٕبډبن  ػئي ٍا َٙي٫ ډٓ ُډبوٓ ٽٍ ٽبٍآٵَٔىبن ٔټ ٙٲڄ

َب إز  ُأٓ ٽٍ ىاٍوي، ثٍ ٽبَ٘ وَم ثٕپبٍْ ٽٍ اُ اَياٳ ٽلان اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ىيڅز ثوٚىي( ٽبٍآٵَٔىبن ثٍ ٭چز ٹبثچٕز اٙشٲبڃ

آيٍْ ٽٍ ىٍ ٔټ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ س٤ًٕ هًى ٵَى أؼبى  ٕبُ اٙشٲبڃ وَٕيْ ٽبٍ ثبٙي ي وً وي ُډٕىٍسًا ٽىىي( ثىبثَأه، ٽبٍآٵَٔىٓ ډٓ ٽمټ ډٓ
ثَ إبٓ آهَٔه و٪َٕىؼٓ ٽٍ سلز ٭ىًان ٵََىڀ ٽبٍ ي وڂبٌ أَاوٕبن ىٍ آن اوؼبڇ ٙيٌ  ًٙى( ًٙى ډىؼَ ثٍ أؼبى اٙشٲبڃ ىٍ ػبډٮٍ ډٓ ډٓ

ځَأٓ َٖشىي( أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ  َبْ ي٩ٕٶٍ طبثز اىاٍْ ي ٔب ىٍ ؿبٍؿًة ٙٲڄَبْ  ىٍٝي اُ ػمٮٕز أَان هًاَبن ٙٲڄ -/إز ٵٺ٤ 

ىٍٝي اُ  /.هًاَىي ىاٍاْ ٙٲڄ ډٖشٺڄ $ٵٮبڅٕز هًىاٙشٲبڅٓ# ثبٙىي،  ىٍٝي اُ ػمٮٕز ىوٕب ا٩ُبٍ ىاٙشىي ٽٍ ډٓ -1ثٕ٘ اُ +++-ىٍ ٕبڃ

َبْ ٵَىْ سأٽٕي ىاٙشىي( اډَيٌُ ٍيكٍٕ  ٓ ثَ ٵٮبڅٕزٽڄ ػمٮٕز ثبلا آډبىٌ دٌَٔٗ ٍٖٔټ ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ډشپ

ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ٙير ىٍ ډٕبن ػمٮٕز ػًان أَان ىٍ كبڃ ځٖشَٗ إز( اُ ٥َٵٓ ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ٽًٍٚ ىٍ كبڃ 

ىيڅز ي َمـىٕه ځَْ  ٽبَ٘ سٞيْ  كب١َ، سًػٍ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٕ٘ اُ دٕ٘ كبئِ اَمٕز ٙيٌ إز( ثب ٭ىبٔز ثٍ ا٭مبڃ ٕٕبٕز

اٙشٲبڅٓ  ىَٓ ػًاوبن ي ُوبن ػًٔبْ ٽبٍ ثٍ ٕمز ډٚبٱڄ ٽبٍآٵَٔىٓ ي هًى ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ، ًٕٷ َبْ َٕډبٍٔ ډلييىٔز

َبْ سًڅٕي ي اٙشٲبڃ ٍا ىٍ ػبډٮٍ  ٔبثي( ډمچپشٓ ٽٍ ٔپٓ اُ آٱبُ ٽىىيځبن سمين ثَْٚ ثًىٌ اكشٕبع ثٍ ػًاوبوٓ ىاٍى ٽٍ ٽبوًن ١َيٍر ډٓ

 سٚپٕڄ ىَىي(

 آٔٛصؽ وبسآفشیٙي(1-6
ىَي ٽٍ ډُمشَٔه ٭بډڄ ډإطَ ىٍ كَٽز ٽبٍآٵَٔىٓ اُ ٹًٌ ثٍ ٵٮڄ، ثَيُ ٍيكٍٕ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ اٵَاى اُ ٥َٔٸ آډًُٗ  َب وٚبن ډٓ دْيَ٘

اْ ثب ٭ىًان  َبْ آډًُٙٓ ي ډٚبيٌٍ # ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٽبٍآٵَٔىٓ ډئَان ٝىب٬ٔ ٽًؿټ، ثَوبډILOٍاڅمچچٓ ٽبٍ $ ثبٙي( ٕبُډبن ثٕه ډٓ

SIYB ٍثوٚي ثَكٖت سًاوبٔٓ  َب ٽٍ ٭مچپَى ډإٕٖبر ٽًؿټ اٹشٞبىْ ٍا ثُجًى ډٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثًػًى آيٍىٌ إز( أه ثَوبډ

ٽىىيځبن ثب اًٝڃ ايڅٍٕ  ىٍٝي َٙٽز SIYB ،90إز ٽٍ ثب ٥ٓ ىيٌٍ اوي( ٹبثڄ سًػٍ  ٥َاكٓ ٙيٌ ډئَان ٝىب٬ٔ ٽًؿټ ي و٫ً ٵٮبڅٕز

ٽًٍٚ ىوٕب  +2ىٍ  ILOاوي( ىٍ كبڃ كب١َ  َبْ هبٛ ډئَٔشٓ ٍا ٵَا ځَٵشٍ ىٍٝي اُ ٽبٍآٵَٔىبن ډُبٍر +0اوي ي  ٽٖت ي ٽبٍ آٙىب ٙيٌ

 ٍا ٽٍ َيٳ آن ٍٙي ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٝىب٬ٔ ٽًؿټ إز ثٍ اػَا آيٍىٌ إز( SIYBثَوبډٍ 

 وبسآفشیٙي دس ایشاٖ 2#),

اوي( ثب  ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ػُبن، ثٕ٘ اُ ٝي َِاٍ ٽبٍآٵَٔه سلز آډًُٗ ٹَاٍ ځَٵشٍ ILOس٤ًٕ  ٥SIYBٓ ٔټ ىٍَ اُ اػَاْ ثَوبډٍ 

اْ ٽٍ اُ اػَاْ آن ثيٕز آډيٌ ي ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبى أَان، ؿبٍؿًثٓ ثَاْ سٚپٕڄ  ي سؼبٍة اٍُويٌ SIYBإشٶبىٌ اُ اڅڂًْ 

# ٥َاكٓ ي اٍائٍ ٙيٌ إز( َمـىٕه SAKA« $ٕشبى آډًُٗ ٽبٍآْٵَٔىٓ أَان»َبْ آډًُٙٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ أَان ىٍ ٹبڅت ٥َف  يٌٍى

اٍائٍ ومًى ي َمِډبن ثب  12.,#، ٥َف آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ىٍ ٕبڃ ILOاڅمچچٓ ٽبٍ $ ډإٍٕٖ ٽبٍ ي سأډٕه اػشمب٭ٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ثٕه

ٍا ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ىٍيٓ ٍٙشٍ ٽبٍ ي ىاو٘ دٕٚىُبى ٽَى( ىٍ ٥َف آډًُٗ « ٽبٍآٵَٔىٓ» 13.,ډًُٙٓ، ىٍ ٕبڃ سيئه و٪بڇ ػئي آ

ىٔڂَ سىُب ٍاٌ كڄ ډٺبثچٍ ثب ډٚپڄ ٵِأىيٌ ثٕپبٍْ وجًىٌ ي ٹچمَي آډًُٗ « آډًُٗ ثَاْ أؼبى اٙشٲبڃ ثب ډِى»ٽبٍآٵَٔىٓ سأٽٕي ٙيٌ إز ٽٍ 

 ٵَاسَ ٍٵشٍ إز(« ثَاْ ىٔڂَان ٽبٍ ٽَىن»اُ ٵََىڀ 
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يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ وِٕ ىٍ ٍإشبْ ي٩بٔٴ ي اَياٳ هًى، ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍاَپبٍ ډإطَ ىٍ أؼبى اٙشٲبڃ وڂَٖٔشٍ ي ىٍ 

 .3.,ٌ ٕبڃ سًان ثٍ ثَځِاٍْ ػٚىًاٌٍ اٙشٲبڃ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ډَُ ډب أه ُډٕىٍ اٹياډبسٓ ثٍ ٭مڄ آيٍىٌ إز( اُ ػمچٍ اَڈ أه اٹياډبر ډٓ

ىٍ ډؼمً٭ٍ ٵََىڂٓ يٍُٙٓ يُاٍر ډشج٫ً ثب َمپبٍْ ٕبُډبن َمٕبٍْ  .3.,ډَُ ډبٌ ٕبڃ  0,ي  /,اٙبٌٍ ٽَى( أه ػٚىًاٌٍ ٽٍ ىٍ سبٍٔن 

 ٽَى5 اڅشلٕٞلان ثَځِاٍ ٙي، اَياٳ َُٔ ٍا ىوجبڃ ډٓ اٙشٲبڃ ٵبٍٯ

 ځَان ثَځِٔيٌ ىٍ كًٌُ اٙشٲبڃ ي ٽبٍآٵَٔىٓ  َب ي سلاٗ ٙىبٕبٔٓ ي ډٮَٵٓ ٥َف 

  َسَئغ ي اٙب٭ٍ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى اٙشٲبڃ ثٕٚش 

 )ٍَٝٵَاَڈ ٕبهشه ُډٕىٍ ډىبٕت ثَاْ ٍٹبثز ٕبُويٌ ىٍ أه ٭  

 َب5ْ آډًُٙٓ ىٍ ُډٕىٍ َبْ آډًُٙٓ ي سَئؼٓ وِٕ ثًى اُ ػمچٍ ٍٕ ٽبٍځبٌ أه ػٚىًاٌٍ ىاٍاْ ثَوبډٍ

 ٌاوياُْ ٽٖت ي ٽبٍ  ٍيٗ ػٌة ي سأډٕه َٕډبٍٔ ثَاْ ٍا 

  ٍٍيٗ سٍُٕ ٥َف ٽٖت ي ٽب 

 ٌَبْ اٹشٞبىْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ $ ډئَٔز سًٕٮٍ ثىڂبSMEs#  

 ثَځِاٍ ٙي(َبْ اهلاٷ ي ٵََىڀ ٽبٍ، ډٚبيٌٍ ٙٲچٓ، كٺًٷ ي ٹًاوٕه ٽبٍ ي ((( وِٕ  َبْ سوٞٞٓ ىٍ ُډٕىٍ َمـىٕه ػچٖبر ي وٖٚز

 تدبسة چٙذ وـٛس خٟبٖ 3#),

ډٕلاىْ آٱبُ  401,ايڅٕه ٽًٍْٚ ٽٍ سَئغ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا اُ ٦ٕق ىثَٕٕشبن َٙي٫ ٽَى ّاده ثًى( ايڅٕه ډإٍٕٖ ىٍ سًٽًٕ ىٍ ٕبڃ 

َٕثبُان ٵياٽبٍ اٹشٞبىْ ٕبُډبن آډًُٗ ي دَيٍٗ ّاده ٥َكٓ ٍا ثَاْ اٙب٭ٍ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ سلز ٭ىًان  403,ثٍ ٽبٍ ٽَى( ىٍ ٕبڃ 

َب ثٍ ډٖئچٍ ٽبٍآٵَٔىٓ دَىاهشٍ ي آډًُٗ ىٔيوي ٽٍ ىٍ كٕه سلٕٞڄ  ّاده، دٕبىٌ ي اػَا ٽَى( ثَإبٓ أه ٥َف اُ اٵَاى اُ ٦ٕق ىثَٕٕشبن

ٔىٓ ىٍ ّاده ثٍ ؿڂًوٍ ٽبٍ ٽىىي ي ثٍ ىوجبڃ ٽٖت ًٕى ثبٙىي ي ؿڂًوٍ ٽًٍٚٙبن ٍا اُ ياثٖشڂٓ ٝىٮشٓ ٍَبٔٓ ىَىي( ثٍ سئٍغ ډٖئچٍ ٽبٍآٵَ

 ډإٍٕٖ ثٍِٿ ٽبٍآٵَٔىٓ يػًى ىاٍى( +0-َب َڈ ٽٕٚيٌ ٙي( اٽىًن ىٍ ّاده ثٕ٘ اُ  ٦ٕق ىاوٚڂبٌ

ىٍٝي وًآيٍْ ٝىٮشٓ ٽٍ سًاوٖز ډًٹٮٕز ّاده ٍا ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ ثٍ ٔټ ډًٹٮٕز ثَسَ  41ډٕلاىْ ثٕ٘ اُ  -44,سب  +42,َبْ  ثٕه ٕبڃ

 َبْ ىيڅز َڈ ىٍ أه ُډٕىٍ وٺ٘ ډُمٓ ىاٙشٍ إز( اڅجشٍ وبځٶشٍ ومبوي كمبٔزسجئڄ ٽىي س٤ًٕ ٽبٍآٵَٔىبن ًٍٝر ځَٵز( 

اْ  َبْ كَٵٍ َب آډSMEًُٗدَىاُى( ىٍ َچىي، ثَاْ دَٕىڄ  َبٔٓ ډٓ َب ػُز آډًُٗ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ٔبٍاوٍ ىٍ اوڂچٖشبن، ىيڅز ثٍ ىاوٚڂبٌ

ىيٌٍ ٽٖت ي ٽبٍ  300اوي( َمـىٕه ىٍ أشبڅٕب،  اْ ثًىٌ كَٵٍَب ىٍځَٕ آډًُٗ SMEىٍٝي اُ  -.، 443,ځٌاٙشٍ ٙي ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

 ىاوٚڂبٌ اٍائٍ ٙيٌ إز( +-وٶَ َٙٽز ٽىىيٌ ىٍ ثٕ٘ اُ  ++++,ثَاْ 

 ساٞىبسٞبی تشٚیح وبسآفشیٙي 4#),

ًاػٍ َٖشٕڈ ثبٔي ثب ١َيٍر ٍيُاٵِين وٕبُ ثٍ اٵَاى ٽبٍآٵَٔه ىٍ ػبډٮٍ ډب ثٍ ئٌْ ثٮي اُ اوٺلاة ي ىيٍان ٕبُويځٓ ٽٍ ثب ٍٙي ٝىٮز ډ

َب ثب َمپبٍْ َڈ ىٍ أه ُډٕىٍ ٹيڇ ثَىاٍوي ي ََ ٽياڇ وٺٚٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ځَٕوي ي وٺ٘ ىيڅز ىٍ أه ډٕبن اُ َمٍ ډُمشَ إز( اُ  سمبډٓ اٍځبن

 ػمچ5ٍ

 َبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٽبٍآْٵَٔىبن وًدب(  َبْ ثچىي ډير ي ډٕبن ډير ىٍ هًٞٛ كمبٔز اُ ٵٮبڅٕز سى٪ٕڈ ي سيئه ٕٕبٕز 

 َئغ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ډٮَٵٓ ٽبٍآٵَٔىبن ومًوٍ اُ ٥َٔٸ ډ٦جً٭بر ي ٹيٍىاوٓ اُ آوُب( س 

  )ٕبهشه ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ ىٍ ډًٍى ُويځٓ ٽبٍآٵَٔىبن ومًوٍ ي سًٚٔٸ ډَىڇ ثٍ ًْٕ ٽبٍآٵَٔىٓ س٤ًٕ ٝيا ي ٕٕمب 

 ىٓ ٍا ىٍ ٽًىٽبن ثبٍيٍ ٽىي( سًاوي ثٌٍ أؼبى اوڂٌِٕ ٽبٍآٵَٔ َبْ ىٍٕٓ ډٓ ياٍى ٽَىن ډ٢بډٕه ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٽشبة 

  )ٓسجٕٕه َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ لاُڇ ثَاْ دَيٍٗ ي ٍٙي إشٮياىَبْ ٽبٍآٵَٔى 

  )ثَځِاٍْ ٕمٕىبٍ، وَٚ ډٺبڅٍ ي اٍائٍ ٕوىَاوٓ ثٍ ډى٪ًٍ سٲَٕٕ ىاو٘ ي ډٮَٵز ډئَان ي ٕٕبٕشڂٌاٍان ي ٽبٍځِاٍان ډإٕٖبر 

  )ٓځٖشَٗ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ي سٮبيو 
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 ٌٍَب، أؼبى  ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ي ىٽشَا ىٍ ىاوٚڂبٌ  َبْ سلٕٞچٓ ٽبٍٙىبٕٓ، َبْ آډًُٙٓ ثچىي ډير ىٍ ؿبٍؿًة ىيٌٍ سيئه ىي

 َب ي ډيآٍ ٍاَىمبٔٓ ي اثشيأٓ(  ډَاٽِ آډًُٙٓ ډٖشٺڄ ي ډَاٽِ آډًُٙٓ ډئَٔز ىٍ ٦ٕق ىثَٕٕشبن

 ٵَٔىبن( سَ ٽبٍآ َبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ػُز ٵٮبڅٕز ثٕٚشَ ي ډ٦چًة كمبٔز 

 ٌََُبْ هبڅٓ اٹشٞبى ٽًٍٚ(  ثَىاٍْ اُ ٩َٵٕز أؼبى ي ځٖشَٗ ٝىب٬ٔ ٽًؿټ ثٍ ډى٪ًٍ ث 

 َب ي ٹًاوٕه ىٕز ي دبځَٕ ىيڅشٓ(  اٝلاف ٕٕبٕز 

 ًٌٕٙ ٍَبْ ډٺبثچٍ ثب آن ډٚپلار(  ثَځِاٍْ ػچٖبسٓ ثب ك٢ًٍ ٽبٍآٵَٔىبن ي ثٕبن ډٚپلار ډًػًى ثَ َٕ ٍاٌ آوبن ي اٍائ 

 ٍيى ٽٍ ٵ٢بْ ٽًٍٚ ثٍ  ىًان ٍيُ ٽبٍآٵَٔه سب ثٍ ٭مڄ آوُب اٍُٗ ي ا٭شجبٍ ثوٕٚڈ( ىٍ هبسمٍ اډٕي آن ډٓډٮَٵٓ ٔټ ٍيُ ثٍ ٭

اْ ٵَاَڈ ًٙى ٽٍ ٽبٍآٵَٔىبن ثشًاوىي ٍٙي ومبٔىي ي أه اډَ ډٖشچِڇ َمپبٍْ وِىٔټ ډلبٵڄ ٭چمٓ ي ډإٕٖبر اػَأٓ ثَاْ  ځًوٍ

  شًاوٕڈ ََ ؿٍ ثُشَ ي ثٕٚشَ اُ أه ًهبَٔ ځَاوجُب ثٍ ولً اكٖه إشٶبىٌ ومبٕٔڈ(ٙىبٕبٔٓ ي دَيٍٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَبْ اٵَاى إز سب ث
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 ( تؼشیف خلالیت  1-2

 سٮبٍٔٴ ثٖٕبٍ ډشى٫ً ي ځًوبځًوٓ اُ هلاٹٕز ًٍٝر ځَٵشٍ إز ٽٍ ىٍ ًٔڄ ثٍ ثَهٓ اُ آوُب اٙبٌٍ ډٓ ٽىٕڈ 5

 سًاوبٔٓ هچٸ ٽَىن  )

 سًاوبٔٓ ٕبهشه ي ٔب ثٍ يػًى آيٍىن ؿِْٕ وً ډظڄ ٍاٌ كڄ وً ثَاْ ٔټ ډٖئچٍ  )

 ٵَآٔىيْ ًَىٓ ٽٍ ډًػت ػُ٘ َبْ ثٍِٿ ىٍ ىاو٘ ' ډُبٍر َب ي ٭چًڇ ي ٵىبيٍْ ډٓ ًٙى )

 ٍَبٔٓ اُ ٭بىر َبْ ًَىٓ  )

 سًاوبٔٓ سٶپَ & ٽٚشه ئَيُٕبْ ًَىٓ  )

 وڂبَٓ ډشٶبير ثٍ دئيٌ َب  )

 سٲَٕٕ ' سًٕٮٍ ي سپبډڄ ىٍ ٕبُډبن  ثىيْ كٕبر ًَىٓٵَآٔىي  )

 ٙىبٕبٔٓ وٕبَُب ي ا١ٍبْ آن  )

 سبُځٓ & اٍُٗ )

 ٵَآٔىي أؼبى ََ ؿِٕ ػئيْ ٽٍ ثَاْ ٵَى ' ځَيٌ ' ٕبُډبن ي ٝىٮز ٔب اػشمب٫ هبٝٓ ' ىاٍاْ اٍُٗ ډُمٓ ثبٙي )

 ٵَى هلاٷ ډىؼَ ًٙىٔټ سًاوبٔٓ ٵَىْ إز ٽٍ ډٓ سًاوي ثٍ ٔټ اهشَا٫ ٔب أيٌ اْ ثپَ ' سئ٤ٖ  )

 ٵَآٔىي ثًػًى آيٍىن ؿِْٕ ٽٍ َڈ ثي٬ٔ ي سبٌُ ثبٙي ي َڈ ثب اٍُٗ ي ثٍ ىٍى ثوًٍ )

 ٔبٵشه ٍاٌ َبْ ػئي ثَاْ كڄ ډٚپلار ي وِىٔټ ٙين ثٍ َٙا٤ٔ كب١َ )

 ٵَآٔىيْ ٽٍ ىٍآن ٔټ وٕبُ ٙىبهشٍ ډٓ ًٙى 7 سجٕٕه ډٕڂَىى ي ثٍ ًٌٕٙ اْ ػئي ٍٵ٬ ډٓ ًٙى( )

 سًاوبٔٓ كڄ ډٖبئچٓ ٽٍ ٵَى كڄ آوُب ٍا اُ دٕ٘ آوُب ٍا وٕبډًهشٍ إز  )

 ٵَآٔىي ىٍٔبٵز ي ٩ًٍُ أيٌ َب  )

 5 ضشٚست ٚ ٘مؾ خلالیت

اځَ اٵَاى ثبلاسَٔه ٦ٕق سوٜٞ ي ثٕٚشَٔه سؼَثٍ ٍا ىٍ ٍٙشٍ ْ ٽبٍْ هًى ىاٙشٍ ثبٙىي ي َٕډبٍٔ ٽبٵٓ وِٕ ىٍ اهشٕبٍٙبن ثبٙي اډب كَٳ 

 ىٍ ثبُاٍ وياٙشٍ ثبٙىي ' وٍ سىُب ډًٵٸ ووًاَىي ٙي ثچپٍ ثٍ َٕ٭ز وبثًى ډٕڂَىوي(سبٌُ اْ ثَاْ ځٶشه 

ػُبن ََ څل٪ٍ ثب َٕ٭ز ثٕٚشَْ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ إز ي دٕـٕيځٓ ډٖبئچٓ ٽٍ ىٍ ثَاثَ اوٖبن َب ٹَاٍ ډٕڂَٕوي وِٕ ىٍ كبڃ اٵِأ٘ إز (ََٹيٍ 

ز ( ىٍ ٭ٕه كبڃ َٕ٭ز آَىڀ سٲَٕٕار ػُبن ثب٭ض سٲَٕٕ ٬َٕٔ ډٖبئڄ ډًٕٚى ' ثٍ ډٖبئڄ دٕـٕيٌ سَ ثب ٙىي ' كڄ آوُب وٕبُډىي ُډبن ثٕٚشَْ إ

٥ًٍ ْ ٽٍ ٭مَ ٍاٌ كڄ َبٔٓ ٽٍ ثَاْ كڄ ډٚپلار اثيا٫ ډٕڂَىى ' ٽًسبٌ ي ٽًسبَشَ ډًٕٚى  سب ػبٔٓ ٽٍ ځبَٓ اوٖبن ُډبوٓ ثٍ ٍاٌ كڄ 

وٍ ډَث٣ً إز ي وٍ ډٶٕي ! ځًٔٓ أه ٍاٌ كڄ َب ډَىٌ ثٍ ىوٕب ډٚپچٓ ىٕز ډٓ ٔبثي ٽٍ آن ډٚپڄ آوـىبن سٲَٕٕ ٽَىٌ ٽٍ  ىٔڂَ آن ٍاٌ كڄ 

ثىبثَأه ثبٔي ثَاْ َمبَىڂٓ ثب سلًلار ' ثٍ ډُبٍسُبْ ثٕٚشَ ي سبٌُ سَْ ډؼُِ ًٙٔڈ (ٔپٓ اُ ډُمشَٔه  أه ډُبٍر َب ' ىاٙشه ډٓ آٔىي (

 ٔه سلًلار َمبَىڀ ٽىي (هلاٹٕز إز ( هلاٹٕز اوٖبن ٍا سًاومىي ډٓ ٕبُى ٽٍ هًى ٍا ثب َٕ٭ز ثٕٚشَْ ثب ا

 ث٦ًٍ ٽچٓ ٭ًاډچٓ ٽٍ ثب٭ض ٙيٌ اوي هلاٹٕز ثٍ ٭ىًان ٔټ ١َيٍر ٭َٞ كب١َ ٙىبهشٍ ًٙى ' ٭جبٍسىي اُ 5 

 ٽبَ٘ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ  ىٍ ػُبن  )

 ٍٹبثز ٵَٚىٌ ي ثٓ ٍكڈ ىٍ ىوٕب  )

 فصل دوم : خلاقیت و نو آوری 
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 سى٫ً ٥چجٓ ډَٞٳ ٽىىيځبن )

 ػُبوٓ ٙين اٹشٞبى  )

 :فشآیٙذ خلالیت

ځٓ ًاسٓ ي اٍطٓ إز ٽٍ سىُب ثَهٓ اُ اٵَاى هًٙجوز ثب آن ډشًڅي ډٓ ًٙوي ( اډب اډَيٌُ ْٽٍ هلاٹٕز ٔټ ئ ٙبٔي ٕبثٺب ٭ٺٕيٌ ثَ أه ثًى

ىٔڂَ طبثز ٙيٌ إز ٽٍ أه سًاوبٔٓ ىٍ و٫ً ثَٚ ٭مًډٕز ىاٍى ي َمٍ ىٍ َىڂبڇ سًڅي ' ثٍ ىٍػبر ځًوبځًن ' ىاٍاْ أه إشٮياى َٖشىي  ي 

 ٹبثڄ دَيٍٗ ثًىٌ ي ډٕشًان آن ٍا اٵِأ٘ ىاى (أه ډ٦چت اطجبر ٙيٌ ٽٍ أه سًاوبٔٓ 

ىوٕبْ اډَيُ ىٔڂَ ثلظٓ ٍاػٍ ثٍ أه ٽٍ هلاٹٕز ًاسٓ إز ٔب اٽشٖبثٓ وياٍى ' ثچپٍ سلاٗ ډٓ ٽىي هلاٹٕز ي ډجبكض ډَسج٤ ثب آن ٍا ؿٍ ىٍ 

 اثٮبى ډوشچٴ آن ٍا سًٕٮٍ ىَي (  ُډٕىٍ ْ ٍياوٚىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ ي ؿٍ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ډئَٔز  ٽٖت ي ٽبٍ ' ثٍ ىٍٕشٓ ثٚىبٕي ي

هلاٹٕز ثٍ ٭ًاډڄ ډشٮيى ىٍين ٵَىْ ي ډٕبن ٵَىْ ' وٕبُډىي إز ( ډل٤ٕ ډىبٕت ' ياڅئه آځبٌ ' ډَثٕبن ٙبٖٔشٍ ' ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ي 

 سًػٍ ثٍ سٶبير َبْ ٵَىْ اُ ػمچٍ څًاُڇ هلاٹٕز َٖشىي (

 آن ثٍ َمٍٕٚ ي ىوجبڃ ډٕپىي ډوشچٴ ُيأبْ اُ ٍا ډٖئچٍ ثٍَٕٓ ٵَآٔىي ي ًٙى ډٓ ىٍځَٕ ٽبډلا ډٖئچٍ، ٔټ ثٍ وٖجز ٙوٜ، ًَه يٹشٓ

 ثىبثَأه .وياٍوي سًػُٓ آن ثٍ ٔب ثٕىىي ىٔڂَان ومٓ ٽٍ ًٙى ډٓ كًاىطٓ ډشًػٍ ي ًٙى ډٓ كٖبٓ ډٖئچٍ، آن ثٍ وٖجز ٽىي ډٓ ٵپَ

 ىٍ ٽٍ ٍا ډشٮيىْ َبْ ډُبٍر ي إشٮياىَب سًان ډٓ يڅٓ إز، هًٙبٔىي اسٶبٷ َمبن ٔب اڅُبڇ هلاٹٕز، ډَاكڄ اُ ٔپٓ ٽٍ إز ىٍٕز

 ٕبُْ أيٌ ي ٔبثٓ أيٌ ثٍ َٙي٫ ًَى٘ ىٍ هًى ا٥َاٳ اسٶبٹبر اُ ٵَى ٽٍ آډبىٌ ًٙى ًَه ٹيٍ آن سب ىاى دَيٍٗ ډًطَوي، هلاٹٕز

 .ًٙى دئياٍ اي ًَه ىٍ اْ ػَٹٍ ي سلَٔټ ٙيٌ اي وبهًىاځبٌ ١مَٕ ي ومبٔي

 ٽٍ إز ٙيٌ ډوشچٶٓ اٍأٍ اڅڂًَبْ هلاٹٕز ٵَآٔىي ثَاْ ځَٕى؟ ډٓ ٙپڄ ٵَى ًَه ىٍ أيٌ ٔټ ؿڂًوٍ ي ؿٕٖز هلاٹٕز ډَاكڄ اډب

 ډٓ ٽمټ اي ثٍ ىَي ډٓ ٵَى ثٍ ٌ كڄ هلاٷ ٍا ٔب ي أيٌ ٔټ ځَْٕ ٙپڄ ولًٌ ْ ُډٕىٍ ىٍ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ أه ثَ ٭لايٌ آوُب ىاوٖشه

 .ٔبثي ىٕز َبْ هلاٷ أيٌ ثٍ ثشًاوي ي ومًىٌ ثبُٕبُْ هًى ٽبٍَبْ ىٍ ٍا هلاٹٕز ډَاكڄ سب ٽىي

 ىٕشٍ اُ ډُبٍر َب ١َيٍْ إز 5 /ثَاْ أؼبى ٍٵشبٍْ هلاٷ ' ىاٙشه 

ىٍ ٵَى ٽٍ ثب هچٸ ٍاٌ كڄ َبْ ثٖٕبٍ ډشٶبير ' ىاډىٍ ْ يٕٕٮٓ اُ اثٮبى ي ُيأبْ ډوشچٴ ٔټ ډٖئچٍ ٍا ىٍ و٪َ  *سًاوبٔٓ سٶپَ ياځَا),

 ډٕڂَٕى(

 ىاٙشه ډٮچًډبر ي٬ٕٕ ي سؼَثٍ ْ ډٶٕي ىٍ ُډٕىٍ ْ هلاٹٕز  )-

 سًاوبٔٓ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثب ىٔڂَان ثٍ ډى٪ًٍ سجبىڃ سؼَثٕبر ي ډٮچًډبر ).

بىْ ' َُٔا ٵَى ىٍ ػَٔبن ٙپڄ ځَْٕ هلاٹٕز ي ثٍ ىڅٕڄ ًَه اوڂِْٕ ' ثٍ ٍاٌ كڄ َبْ ىٔڂَْ وشٺسًاومىيْ ٵَى ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا )/

 ػُز سٶپٕټ ٍاٌ كڄ َبْ ډىبٕت اُ ٍاٌ كڄ َبْ وبډىبٕت ' ىاٙشه ٹيٍر ٹ٢بير ي وٺبىْ ىٹٕٸ ١َيٍْ إز ( ډٓ ٍٕي ٽٍ

%666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666% 

اٵپبٍ ٔب ٍياث٤ وً ثَهًٍىاٍ ٙيٌ %5سٶپَ هلاٷ 6 ډُبٍسٓ إز ٽٍ ٙوٜ اُ سچٶٕٸ ډُبٍسُبْ كڄ ډٖئچٍ ي سٞمٕڈ ځَْٕ ' اُ 

 ي ٹيٍر ٽٚٴ ي اوشوبة ٍاٌ كڄ َبْ ػئي ٍا دٕيا ډٓ ٽىي(

ٔپٓ اُ ډُمشَٔه يػًٌ سمبِٔ اوٖبن اُ ىٔڂَ ډًػًىار ٹيٍر سٶپَ ي هلاٹٕز ايٕز( ٹيٍر ىٕشپبٍْ ىٍ ًَه ي دئيٌ 

هلاٹٕز إز( َمٍ اوٖبن َب ٽڈ ي ثٕ٘  َبٕز، ٹيٍر ٽٚٴ ي سًڅٕي اثِاٍ ي اوئٍٚ َبْ ػئي إز، ٽٍ َمٍ أىُب ثٍ وً٭ٓ

هلاٷ اوي ي أه سًاوبٔٓ َمـًن اوًا٫ ًَٗ ثب ىٍػبر ډشٶبير ىٍ َمٍ ډب يػًى ىاٍى، ډُڈ آن إز ٽٍ ثشًاوٕڈ آن ٍا ٙپًٵب 

 ومًىٌ، سًٕٮٍ ىَٕڈ ي ثٍ هيډز ثڂَٕٔڈ(

َ هلاٷ ٍا ىٍ هًى ٙپًٵب وپَىٌ اوي سب ثٍ سٶپَ هلاٷ ډٓ سًاوي ثُشَٔه ٕلاف ډجبٌٍُ ثب ډٚپڄ وِٕ ٹچمياى ًٙى( اٵَاىْ ٽٍ سٶپ

ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اوٖبن َبْ هلاٷ أه وڂَٗ ډىٶٓ ٍا سٖچٕڈ « آٌ ثبُٔټ ډٚپڄ!»ٽًؿپشَٔه ډٚپچٓ ډٓ ٍٕىي، ډٓ ځًٔىي 
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ٙين ٹجڄ اُ ػىڀ ډٓ دىياٍوي، َُٔا ډٮشٺيوي ډٚپڄ وٍ سىُب ډِاكمز وٕٖز ثچپٍ ډجبٌٍُ اْ ثَاْ ٽٚٴ ٍاٌ كڄ إز( ىٍ 

ډٓ هًاوٕڈ5 اي ىهشَ ٽًؿپٓ ثًى ٽٍ ىٍ ٍيُ سًڅيٗ ډىش٪َ ثًى ٭َيٕپٓ ٍا اُ ٵَٕشبىٌ اْ ىٍٔبٵز ٽىي( ُوڀ « وبدًڅٕب»ىإشبن 

ىٍة ثٍ ٝيا ىٍآډي ي دٕپٓ ػٮجٍ اْ ٍا ثٍ اي سلًٔڄ ىاى، ىٍ دًٕز ومٓ ځىؼٕي، ىٍة آن ٍا ثب ًٙٷ ځًٚى ي اُ ىٔين 

ٌ ٕپًر ٕىڂٕىٓ كبٽڈ ٙي، وبځبٌ ديٍ ٕپًر ٍا ٙپٖز ي ؿًثيٕشٓ ىٍ ػٮجٍ ډشلَٕ ٙي، ډيسٓ ىٍ ثٕه َمٍ ا٭٢بْ هبوًاى

ثٍ ىهشَ وِىٔټ ٙي ي ثٍ اي ٔبى ىاى ٽٍ، كبڃ ثجٕىٕڈ ىٍ أه اسٶبٷ ؿٍ ؿِْٕ ډٓ سًان ٔبٵز ٽٍ اُ آن هًٙلبڃ ًٙٔڈ؟ دٔ اُ 

لبڃ ډٓ ًٙڇ ٽٍ ٔبٵشڈ، ډٓ ځٌاٍڇ ٽىبٍ اسبٹڈ ي ثب وڂبٌ ٽَىن ثٍ آن هًٙ« آَبن»ډيسٓ ٵپَ ٽَىن دًڅٕبوب ثب ٝياْ ثچىي ځٶز5 

ډه وٕبُْ ثٍ آن وياٍڇ ي هيا ٍا ٙپَ ډٓ ٽىڈ( سٶپَ هلاٷ ډٓ سًاوي ثٍ ډب ثٕبډًُاوي ٽٍ كشٓ يٹشٓ ثبكبىطٍ اْ وبځًاٍ ثَهًٍى 

 ٽَىٔڈ، ؿڂًوٍ اكٖبٓ ثي ي ډىٶٓ هًى ٍا ثٍ اكٖبٓ هًة ي ډظجز سجئڄ ٽىٕڈ( 

 اوًا٫ سٶپ5َ 

َب ي اډًٍ ي اٵپبٍ  ٍا آن ؿىبن ٽٍ َٖشىي ثٍ ٍاكشٓ وذٌَٔى ي ډشٶبير ٕٮٓ ډٕپىي دئيٌ  ٵَى ثب سٶپَ ياځَا ياځَا 6سٶپَ ),
ثٍ ٭جبٍسٓ دئيٌ َب ٍا ثب ؿٚڈ ي ډى٪َ ىٔڂَْ وڂبٌ ٽىىي ثٍ وٺڄ َُٕاة  (وڂبٌ ٽىي ي اُ ٹبڅجُبْ ٵپَْ َمٖبن ىيٍ ًٙى 

 ٕذ5َُْ

 ؿٚڈ َب ٍا ثبٔي ٖٙز، ػًٍ ىٔڂَ ثبٔي ىٔي

 ؿشََب ٍا ثبٔي ثٖز، َُٔ ثبٍان ثبٔي ٍٵز

َى ثب سٶپَ ياځَا ثَاْ كڄ ٔټ ډٖئچٍ ٔب ٍٕٕين ثٍ ٔټ َيٳ  ' ٍاٌ كڄ َب ي أيٌ َبْ ثٕٖبٍ ُٔبى ي ډشٶبيسٓ ٍا ىٍ و٪َ ٵ

 ډٕڂَٕى (ٍاٌ كڄ َبٔٓ ٽٍ ٙبٔي ىٍ وڂبٌ ايڃ َٕؾ ٕىوٕشٓ ثبَڈ وياٙشٍ ثبٙىي (

اډًٍ ي دئيٌ َب ٍا آن ؿىبن ٽٍ َٖشىي ډٓ ثٕىىي ي ډٓ  ي َمڂَا 6 ٵپََبْ ػئي ي وً ٽمشَ ىٍ آن ٍاٌ دٕيا ډٕپىيسٶپَ  )-
(  أه اٵَاى ثَاْ كڄ ډٖئچٍ اُ ٔټ اڅڂًٍٔشڈ ي ٹبڅجٓ ٽٍ ٹجلا إشٶبىٌ ٽَىٌ اوي ٽمټ ډٕڂَٕوي ي ثَ ٍيْ كڄ ډٚپڄ اُ دٌَٔوي

 ٔټ ٥َٔٸ ډشمَٽِ ډًٕٚوي(

%666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666% 

ىٍ ډجلض هلاٹٕز ًٕاڅٓ ٽچٕيْ يػًى ىاٍى ٽٍ ٙبٔي ٽمشَ ثٍ آن سًػٍ ډٓ ًٙى( ُډبوٓ ٽٍ هلاٹٕز ي سٶپَ هلاٷ ډ٦َف ډٓ ًٙى اوـىبن 

سٮيى سپىٕپُب ي ډشيَب ي ٍيُٙب ډٕيان ٍا ٙچًٯ ډٓ ٽىي ي ٵ٢بْ ډُٕٕغ ٔبٵشه ي ٥َف أيٌ َبْ وً ي هلاٹبوٍ َمٍ ػب ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ 

ٔب ي اثٮبى هلاٹٕز ځڈ ډٓ ًٙى ٔب كياٹڄ اُ وڂبَُب دىُبن ثمبوي( ٔپٓ اُ أه ًٕالار أه إز ٽٍ وًآيٍ أيٌ َب ٍا اُ ٽؼب ىَي ٽٍ ثَهٓ ُيا

 ډٓ آيٍى؟ 

  :اُ ٭جبٍسىي سَسٕت ثٍ ډَاكڄ أه ٽٍ ىاٍى ډَكچٍ دىغ ،هلاٹٕز ٽٍ إز ډٮشٺي جَٕٙزآڅ: آِجشؿیت اٍِٛی

 َبْ ٍاٌ ػًْ ي ػٖز ي ثٍَٕٓ ډٖبٔڄ ثٍ ثٍَٕٓ ثَاْ ي ٽىي ډٓ ػٌة ٍا هًى ٵَىْ ا٥لا٭بر هلاٷ، ٙوٜ ا٥لا٭بر 5 ػٌة),

 اُ دٔ ي ٽىي ډٓ ٽبٍ ثٍ آٱبُ ٱَٕډلًٖٓ ثٍ ٥ًٍ هبڇ ا٥لا٭بر اُ إشٶبىٌ ثب هلاٷ ٵَى ًَه َىڂبڇ، أه ىٍ .دَىاُى ډٓ ډوشچٴ

 .٭١ٍَ ډٕپىي ډٖئچٍ ثَاْ كچٓ ٍاٌ ا٥لا٭بر، سَٽٕت ي سلچٕڄ سؼٍِٔ،

 .إز ٔبٵشٍ ىٕز اػَأٓ ٹبثڄ كڄ ٍاٌ ثٍ ٽٍ ٽىي ډٓ اكٖبٓ هلاٷ ٵَى ًٙى، ډٓ وبډٕيٌ اڅُبڇ ٽٍ اْ ډَكچٍ ىٍ 5 اڅُبڇ)- 

ىٍأه  .ٽىي ډٚبَيٌ ٍا ډًٵٺٕز ٭يڇ ٔب ډًٵٺٕز سب ځٌاٍى ډٓ آُډًن ثٍ ٍا آن هلاٷ ٵَى ػئي، كڄ ٍاٌ ٽَىن دٕيا دٔ اُ 5آُډًن).

 ٽبٕشٓ ي دٌَٔ، اډشٕبُار اوٮ٦بٳ سٶپَْ ي وڂَٗ ثب ثبٔي ٍي أه اُ .ًٙى كبٝڄ ثُجًىْ وِٕ َلڄ ٍا ٽٕٶٕز ىٍ إز ډمپه ډَكچٍ،

 .دٌَٔٵز ٍا كڄ ٍاٌ َبْ

 أه ثٍ ثبٙي؛ وٕبُ دبلأ٘ ثٍ إز ډمپه ٙي، ٥َف،سبٕٔي ثًىن اػَا ٹبثڄ ي ثًىن ٭مچٓ ي ځَٵز اوؼبڇ آُډًن ٽٍ ُډبوٓ :دبلأ٘)/

 .ًٙى ثٍَٕٓ كڄ ٍاٌ ٽَىن ثُٕىٍ ٽٍ ډٮىٓ
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 ثٍ ٍا آن ثشًان ٽٍ ًٙى ٭١ٍَ اْ ځًوٍ ثٍ ػئي ْ اوئٍٚ ٽٍ سَسٕت ثئه إز؛ هلاٷ ْ اوئٍٚ ْ ډَكچٍ،٭١ٍَ 5 آهَٔه ٭١ٍَ)0

  .ومًى اٍأٍ ٭مچٓ، ٥ًٍ يثٍ ٕبىځٓ

 .دٌَٔى اوؼبڇ اوئٍٚ دٌَٔٗ ٽٍ ًٙى ډٓ ٥ٓ ډًٵٺٕز ثب هلاٹٕز ډَاكڄ يٹشٓ

ؿىٕه سٮَٔٴ ٽَى5 ٵَآٔىيْ ٽٍ ىٍ ٥ٓ آن ٔټ وٕبُ، ٙىبهشٍ ډٓ ًٙى، سجٕٕه ډٓ ٍا ډٓ سًان  "ډشٮبٍٳ"ثَ إبٓ سٮبٍٔٴ ډًػًى، هلاٹٕز 

ځَىى ي ثٍ ًٌٕٙ اْ ػئي ٽٍ ٙبٔي سب ثٍ كبڃ ثٍ ٽبٍځَٵشٍ وٚيٌ إز، ٍٵ٬ ډٓ ځَىى $ډٖٕچٍ كڄ ډٓ ًٙى#( ثٍ ٭جبٍر ىٹٕٸ سَ، آوـٍ ثٍ 

چٍ ډٓ ٙىبٕٕڈ( ٵَآٔىيْ ٽٍ ىٍ ٥ٓ آن، ئان ٵَآٔىي كڄ ډًٍٖٝر ډشٮبٍٳ ثٍ وبڇ هلاٹٕز ډٓ ٙىبٕٕڈ، ٹچت ٵَآٔىيْ إز ٽٍ آوَا ثٍ ٭ىً

چٍ ثٍ ٍيٗ ؤًه ٍا هلاٹٕز ځًٔىي(ىٍ ځٌٙشٍ، ئچٍ، ٙىبهشٍ ډٓ ًٙى، سجٕٕه ډٓ ځَىى ي ثٍ ٍيٗ ؤًىٓ ثٍ دبٕن ډٓ ٍٕي( أه كڄ ډٖئډٖ

ياٹ٬ اوؼبڇ سٶپَ هلاٷ ي ىٍ وشٕؼٍ أؼبى هلاٹٕز ٍا ٽٍ وشٕؼّ اوؼبڇ ٭مڄ سٶپَ هلاٷ ثًى، وً٭ٓ ٭مڄ دٖز ي َٕٕ ٹُٺَأٓ ډٓ ىاوٖشىي ي ىٍ 

هلاٹٕز ٍا َٕٕ وِيڅٓ ي ىٍ هيډز وٶٔ ثَ ډٓ ٙمَىوي( اډب و٪ٍَٔ َبْ ػئي، هلاٹٕز ٍا ثَ هلاٳ ځٌٙشٍ ٹُٺَأٓ ومٓ ىاوي ي آوَا ٭مچٓ 

ٍا  "ٵَآٔىي ًٕڇ"ز( يْ ٭جبٍر َٙف ىاىٌ إ "ٕىشِ ٕلَإٓب "ثٖٕبٍ ډٶٕي سچٺٓ ډٓ ٽىي( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٕٕچًاوً آٍٔشٓ هلاٹٕز ٍا ثٍ ٭ىًان 

٭ٺٕيٌ ىاٍى ٵَآٔىيَبْ  "ٍيلاډٓ"ثَاْ أؼبى يػٍ سمبِٔ آن ثب ٵَآٔىيَبْ دٖز $وبهًىآځبٌ# ي طبؤًٍ $ډى٦ٺٓ ي هَىځَا# ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى ي 

 هلاٹٕز، ٱَٕ٭ٺلاوٓ وٕٖشىي ثچپٍ ٵًٷ ٭ٺلاوٓ اوي( 

 ٍا ډٓ سًان ؿىٕه ثَٙمَى5  ټ ٽبٍ هلاٷٵبٽشًٍَبْ ٙىبٕبٔٓ ٔثب سًػٍ ثٍ ډ١ًً٭بر ٵًٷ، ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ 

 , ٍوً ي سبٌُ ثًىن ٽب # 

 - ٍُٗسىبٕت ي ا # 

 . )))ٓىاٙشه كبڅز ٽٚٶٓ $ډپبٙٶٍ اْ# وٍ اڅڂًٍٔشم # 

 ډٮمًلا اُ ؿُبٍ ثو٘ ٭ميٌ سٚپٕڄ ډٓ ًٙى5  ٵَآٔىي هلاٹٕز اڅڂًْ ىٔڂَْ ډٕڂًٔي'

 آډبىٌ ٕبُْ ي سياٍٻ5 ػبٔٓ ٽٍ ثٕٚشَ ٽبٍ اوؼبڇ ٙيٌ إز(  ▪

 چٍ ٍا ثب ١مَٕ وبهًىآځبٌ هًى كڄ ډٓ ٽىٕي( ئسٶپَ ي ٵٮبڅٕز ډٲ5ِْ ػبٔٓ ٽٍ ډٖ ▪

 ياٹٮٓ ٕب5ُْ ٽٍ ىٍ آن أيٌ ٔب أيٌ َب ثٍ ٕمز ٙمب ډٓ آٔىي(  ▪

 ثپبٍثٖشه5 ٽٍ ىٍ آن أيٌ هًى ٍا ىٍ ډل٤ٕ هبٍع ثپبٍ ډٓ ثىئي(  ▪

ًٍْ َبْ هًى ٍا اٍأٍ ډٓ ىَىي، ئىي ثَ ډجىبْ سؼَثٍ، ٭ٺڄ ي ډى٦ٸ سشډشوٞٞبن سٶپَ ٽٍ اڅِاډب ثب سًػٍ ثٍ ډٕيان ي كًٌُ اْ ٽٍ ىٍ آن َٖ

ن ډٓ آٔىي ي ٕذٔ هلاٹٕز ٍا ثَ إبٓ آن ٵَآٔىي ىٍٔبٵز ي ٩ًٍُ آدٔ اُ ځٌٍ اُ سٮبٍٔٴ ډٮمًڃ ثٍ ػبٔٓ اٙبٌٍ ډٓ ٽىىي ٽٍ أيٌ َب اُ 

ًَه ٵَى هلاٷ ومٓ ىاوىي ثچپٍ ًَه ٍا سىُب ػبٔڂبٌ ػبٍْ  أيٌ َب سٮَٔٴ ډٓ ٽىىي( ىٍ ياٹ٬ آوُب هبٕشڂبٌ ي َٕؿٚمٍ أيٌ َب ٍا اوئٍٚ ي

ٙين ٔب دٌَٔٗ أيٌ َب ډٓ ىاوىي( ىٍ هًٕٞٝبسٓ َڈ ٽٍ ثَاْ ٵَى هلاٷ ًٽَ ډٓ ٽىىي اٙبٌٍ ىاٍوي ٽٍ هلاٷ ٽٖٓ إز ٽٍ اُ ثٕى٘ 

ٍأٍ ډٓ ٽىي( اي وٍ ىٍ ځٌٙشٍ ُويځٓ ډٓ ثَهًٍىاٍ إز( اي آوـٍ ٍا ٽٍ َٕؾ ٽٔ سب ثٍ كبڃ وئيٌ ي وٚىٕيٌ ډٓ ثٕىي ي ډٓ ٙىًى ي ثٍ َٖشٓ ا

ٽٖٓ ٽٍ ؿىٕه ُويځٓ ډٓ ٽىي ََ څل٪ٍ  ٽىي ي وٍ ثَاْ آٔىيٌ( اي ٵٺ٤ ىٍ څل٪ٍ ي ثَاْ أه څل٪ٍ ُويځٓ ډٓ ٽىي( أه څل٪ٍ َمٍ ؿِٕ إز

بوٓ ىٔڂَ ثٍ أه كٺٕٺز اٙبٌٍ وِٕ ثٍ ثٕ )ٙب٭َ آڅمبوٓ )ىٍ كبڃ هچٸ هًاَي ثًى ي أه َمبن ډٮىٓ ياٌّ هلاٷ إز( أه ػمچٍ ٍا َڈ اُ ځًسٍ 

ډٓ ٽىي ي ډٓ ځًٔي5 ىٍ ډًٍى َمٍ وًآيٍْ َب ي هلاٹٕز َب ٔټ كٺٕٺز ٕبىٌ يػًى ىاٍى؛ اُ َمبن څل٪ٍ ٽٍ ٙوٜ سٞمٕڈ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍْ 

 وً ډٓ ځَٕى، اډياىَبْ ٱٕجٓ ثٍ ٽمټ اي ډٓ آٔىي(

   ػٙبصش خلالیت :

 ډٕشًان ٭ىبَٝ هلاٹٕز ٍا ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ومًى 5
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أه ډُبٍر َب ٭جبٍسىي اُ ىاو٘ ي ٙىبهز وٖجز ثٍ كٺبٔٸ ' اًٝڃ ي و٪َٔبر ډَث٣ً ثٍ آن ډ٫ً١ً ٽٍ  5 ډُبٍر َبْ ډَث٣ً ثٍ ډ٫ً١ً),

أه اُ ٥َٔٸ  إشٮياى ' سؼَثٍ ي آډًُٗ ىٍ آن كًٌُ ثٍ ىٕز ډٓ آٔي( ٽبډلا يا١ق إز ٽٍ اوٖبن ٹجڄ اُ أىپٍ ىٍ ٔټ ُډٕىٍ هلاٷ ًٙى 

 ٍ آن ُډٕىٍ ثبٙي(ډظلا ىاوٚمىيْ  ثيين ٵَاځَْٕ ٕٙمٓ ' ؿڂًوٍ ډٕشًاوي ىٍ أه ُډٕىٍ ٽبٍ هلاٷ اوؼبڇ ىَي؟ثبٔي ىاٍاْ ٙىبهز ى

اځَ ٵَىْ ثبلاسَٔه كي ډُبٍر وٖجز ثٍ ډ٫ً١ً ٍا َڈ ىاٙشٍ ثبٙي اډب اُ ډُبٍر ىٍ هلاٹٕز ثٓ ثٌَُ  ډُبٍر َبْ ډَث٣ً ثٍ هلاٹٕز 5 )-

ث٦ًٍٔپٍ ډمپه  ي ثًى(ثچپٍ كشٓ ډُبٍر َبْ ډ١ًً٭ٓ اي ثٍِځشَٔه ډبو٬ هلاٹٕش٘ هًاَىي ثًى(ََځِ ٹبىٍ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍهلاٹٓ ووًاَ'ثبٙي

 إز ٕيْ ًٙوي ىٍ ډٺبثڄ ؿٚڈ اوياَُبْ سبٌُ أٓ ٽٍ ډٕشًاوي ٵَى ٍا ثٍ أيٌ َبْ ثي٬ٔ ٍَىمًن ځَىاوي(

 اٍُٗ َبْ ٵپَْ ًٔڄ ' ډُبٍر َبْ هلاٹٕز ٍا سٺًٔز ډٕپىىي5

 ٙپٖشه ٭بىر )

 ًٌٕٙ َبْ ٵپَْ ي ٭مچٓ دٕٕٚه ي إشٶبىٌ اُ ٍيٗ َبْ ػئيٽىبٍ ځٌاٙشه )

 ثٍ سٮًٔٸ اوياهشه ٹ٢بير ي أٍُبثٓ أيٌ َب ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ١ب٬ٔ ٙين أيٌ اْ ٽٍ ىٍ اثشيا ډمپه إز ػبڅت ٔب ډٶٕي ثٍ و٪َ وٕبٔي)

 ىٍٻ ډٖبٔڄ ي ډٚبَي ْ اډًٍ ثٍ ًٌٕٙ ْ سبٌُ اْ ٽٍ ٹجلا ثٍ آن سًػٍ وٚيٌ إز )

 َ ي ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډٕبن أيٌ َبْ ډشٶبير ' كشٓ اځَ ثٖٕبٍ ىيٍ اُ َڈ ثٍ و٪َ ثَٕىييٕٮز ٵپ)

 ډٕشًاوي ىٍيوٓ ٔب ثَٕيوٓ ثبٙي( ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٭ىبَٝ هلاٹٕز اوڂٌِٕ إز ٽٍ اوڂٌِٕ 5 ).

يع ډَٕٕي ٽٍ يْ وٖجز ثٍ آوـٍ اوؼبڇ ' ٽبٍ ثَاْ اٵَاى ػبڅت ي څٌر ثو٘ هًاَي ثًى(سًاوبٔٓ ٔبى ځَْٕ ىٍ ٵَى ُډبوٓ ثٍ ا اوڂٌِٕ ثب يػًى  

ډٓ ىَي ' ٭لاٹٍ اْ ٽبډڄ ي ثٓ ٹٕي ي ٣َٙ ىاٙشٍ ثبٙي(ىٍٕز ډظڄ ٭لاٹٍ اْ ٽٍ ٽًىٻ ىٍ كٕه ٔبىځَْٕ ٍاٌ ٍٵشه وٚبن ډٓ ىَي ي اُ َمٍ 

ه ٭لاٹٍ اْ إز ٽٍ ْ يػًىٗ ثَاْ أىپبٍ إشٶبىٌ ډٓ ٽىي ي ثبٍَب ُډٕه هًٍىن َڈ اي ٍا اُ اوؼبڇ ٽبٍٗ ډىَٞٳ ومٕپىي( ىٍ دَسً ؿىٕ

ََو٫ً ٭بډڄ ثَٕيوٓ ٽٍ اكٖبٓ ٽٶبٔز ٵَى ٍا كمبٔز َمٕه ٥ًٍ  ْ ًَىٓ لاُڇ ثَاْ ىٍٻ ډ١ًً٭بر وً ي ډشٶبير دئي ډٓ آٔي (ّاوَ

ٽىي' ثيين آن ٽٍ اكٖبٓ هًى ډوشبٍْ يْ ٍا سلچٕڄ ثَى' ثٍ اوڂٌِٕ ْ ىيٍوٓ ٵَى هًاَي اٵِيى(َمـىٕه دبىاٗ َبٔٓ ٽٍ ٽٶبٔز ٵَى ٍا 

 ىَي ي ٔب اي ٍا ٹبىٍ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ػبڅجٓ ٽىي ' ډٕشًاوي ثٍ ٭ىًان اوڂٌِٕ َبْ ثَٕيوٓ ډًطَ ثبٙي( اٵِأ٘

 :تٛػؼٝ خلالیت 

َب ثَاْ ٍٙي هلاٹٕز، هجٌَ ٙين ىٍ آن كًٌُ إز( ثب ىاٙشه ىٍٻ ٭مٕٸ اُ ډ٫ً١ً، ثُشَ ٹبىٍ هًإَي ثًى ٽٍ ثٍ سٶپَ  ٔپٓ اُ ثُشَٔه ٍاٌ

سًان ؿىٕه  ٙىبِٓ ٙىبهشٓ، هلاٹٕز ٍا ډٓ اثشپبٍْ ي وًآيٍاوٍ ثَاْ ډٖبئڄ ثذَىأُي( ثٍ ځٶشٍ ٍاثَر إشَوجَٿ، ٍيانَبْ  كڄ ىٍثبٌٍ ٍاٌ

#( هلاٹٕز ثٍ ډٮىٓ ٔبٵشه .++-« $ٵَأىي ثٍ يػًى آيٍىن ؿِْٕ ٽٍ َڈ ثي٬ٔ ي سبٌُ ثبٙي ي َڈ ثباٍُٗ ي ثٍ ىٍى ثوًٍ …»سٮَٔٴ ٽَى5 

ِىٔټ ٙين ثٍ َٙا٤ٔ إز( هلاٹٕز، ډُبٍسٓ وٕٖز ٽٍ ٵٺ٤ ډىلَٞ ثٍ َىَډىيان، ډًٕٕٺٕياوبن ٔب َبْ ػئي ثَاْ كڄ ډٚپلار ي و ٍاٌ

سًاوي يػًى ىاٙشٍ ثبٙي( ٍاَىمبئٓ َُٔ ثٍ اٵِأ٘ هلاٹٕز ٙمب ٽمټ  ؤًٖىيځبن ثبٙي( ثچپٍ ډُبٍر ًٕىډىيْ إز ٽٍ ىٍ َمٍ ډَىڇ ډٓ

 :ٽىىي ډٓ

َبْ هلاٹبوٍ هًى ٽىٕي( اُ  أه إز ٽٍ هًى ٍا ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ يٹٴ ٍٙي ي سًٕٮٍ سًاوبئٓووٖشٕه ځبڇ 5 وٖجز ثٍ ٍٙي هلاٹٕز ډشٮُي ثبٕٙي),

َبْ هًى، ُډبوٓ ٍا ىٍ ََ ٍيُ ٽىبٍ  سلاٗ ىٕز ثَويأٍي( َيٳ ځٌاٍْ ٽىٕي، ٍيْ ٽمټ ىٔڂَان كٖبة ثبُ ٽىٕي ي ثَاْ ٍٙي ډُبٍر

 .ثڂٌأٍي

ٌَ ٙين ىٍ آن كًٌُ إز( ثب ىاٙشه ىٍٻ ٭مٕٸ اُ ډ٫ً١ً، ثُشَ ٹبىٍ هًإَي َب ثَاْ ٍٙي هلاٹٕز، هج ٔپٓ اُ ثُشَٔه ٍا5ٌ هجٌَ ًٙٔي )-

 .َبْ اثشپبٍْ ي وًآيٍاوٍ ثَاْ ډٖبئڄ ثذَىأُي كڄ ثًى ٽٍ ثٍ سٶپَ ىٍثبٌٍ ٍاٌ

ٔپٓ اُ ډًاو٬ ډشيايڃ ثَ َٕ ٍاٌ هلاٹٕز، ٽڈ اَمٕز ىاىن ثٍ ٽىؼپبيْ إز( َىڂبډٓ ٽٍ 5 ثَاْ ٽىؼپبيْ هًى اٍُٗ ٹبئڄ ًٙٔي ).

ًٙى ثٍ ػبْ آن ٽٍ هًى ٍا َُٕو٘ ٔب سًثٕن ٽىٕي، ثٍ سلٖٕه هًى ثذَىأُي ي ثٍ هًى دبىاٗ  ىؼپبيْ ٙمب وٖجز ثٍ ؿِْٕ ثَاوڂٕوشٍ ډٓٽ

 .ىَٕي( ثَاْ هًى أه ٵَٝز ٍا ثٍ يػًى آئٍي ٽٍ ثٍ ٽٚٴ ډ١ًً٭بر سبٌُ ثذَىأُي
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ٍيوٓ ثٖٕبٍ اَمٕز ىاٍى( أه ثبيٍ ٍا ىٍ هًى سٺًٔز ٽىٕي ٽٍ َبْ ى ٍٙي اوڂ5ٌِٕ ٽىٕي ٽٍ هلاٹٕز ثٍ هًىْ هًى ثب اٍُٗ إز ثبيٍ)/

 .هلاٹٕز ثٍ هًىْ هًى اٍُٙمىي إز كشٓ اځَ ثٍ ىٕشبيٍى هبٝٓ ډىؼَ وًٚى

َبْ ٙمب َمٍٕٚ ثٍ ډًٵٺٕز  َبْ هلاٹبوٍ هًى، ثبٔي آډبىٌ ه٦َدٌَْٔ ثبٕٙي( ډمپه إز سلاٗ ثَاْ سٺًٔز ډُبٍر5 ه٦َدٌَٔ ثبٕٙي )0

 .َبْ سبٌُ ىٍ آٔىيٌ ثٍ ىٍىسبن هًاَي هًٍى ئه ثبٕٙي ٽٍ سٺًٔز إشٮياىَبْ هلاٹبوٍ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ډُبٍروٕبوؼبډي اډّب ډ٦م

ځَىى( ثٍ َمٕه ىڅٕڄ، سٺًٔز كٔ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ اَمٕز  َبْ هًى، ډبو٬ هلاٹٕز ډٓ ا٭شمبىْ ثٍ سًاوبئٓ ث5ٓ ثٍ هًى ا٭شمبى ىاٙشٍ ثبٕٙي )1

َبْ هًى هٚىًى ثبٕٙي ي َمٍٕٚ ىٍ ٝيى ٔبٵشه ٍآَ ثَاْ سلٖٕه  أي ٍا طجز ٽىٕي، اُ سلاٗ يٍىٌَبٔٓ ٽٍ ثٍ ىٕز آ ُٔبىْ ىاٍى( دَٕٚٵز

 .هلاٹٕز هًى ثبٕٙي

اځَ ُډبن لاُڇ ي ٽبٵٓ ٍا ثَاْ ٍٙي إشٮياىَبْ هلاٹبوٍ هًى اهشٞبٛ ويَٕي، ىٍ أه ٽبٍ 5 ُډبن لاُڇ ٍا ثَاْ هلاٹٕز ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي )2

 .ُډبوٓ ٍا ثَاْ سمَٽِ ثَ ٍيْ ٔټ و٫ً دَيٌّ هلاٹبوٍ ٽىبٍ ثڂٌأٍي ډًٵٸ ووًإَي ٙي( ىٍ ََ َٶشٍ

ًٍٝر ځَٵشٍ ي وشبٔغ آن ىٍ ډؼچٍ آٽبىډٓ ډچّٓ ٭چًڇ  1++-ثَإبٓ ٔټ ډ٦بڅٮٍ دْيَٚٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 5 َبْ ډىٶٓ ٍا ٽىبٍ ثڂٌأٍي وڂَٗ )3

ثئه هب٥َ، ثَ ٍيْ كٌٳ ي ٽىبٍ ځٌاٙشه اٵپبٍ  .سًاوي سًاوبٔٓ ٙمب ىٍ سٶپَ هلاٹبوٍ ٍا اٵِأ٘ ىَي ډٓ وڂَٗ ډظجزثٍ ؿبح ٍٕٕيٌ إز، 

 .َبْ هلاٹبوٍ ٙمب ځَىى، سمَٽِ ٽىٕي سًاوي ډبو٬ ٍٙي ډُبٍر اوشٺبىْ ٽٍ ډٓ)ډىٶٓ ٔب هًى

ََځبٌ ؿىٕه اٵپبٍ ي  .ٽىي سَٓ اُ اٙشجبٌ ٽَىن ٔب ٙپٖز هًٍىن اُ دَٕٚٵز ٙمب ػچًځَْٕ ډ5ٓ ٙپٖز ٱچجٍ ٽىٕيثَ سَٓ هًى اُ  )4

اكٖبٕٓ ثٍ َٕاٱشبن آډي، ثٍ هًىسبن ٔبىآيٍ ًٙٔي ٽٍ اٙشجبَبر، هًى ثوٚٓ اُ ٵَأىي إز( ثب يػًىْ ٽٍ ځبَٓ ايٹبر ډمپه إز ثب 

 .وُبٔشبً ثٍ اَياٳ هًى هًإَي ٍٕٕي ډًاوٮٓ ىٍ ډَٖٕ هلاٹٕز هًى ٍيثَي ًٙٔي اډّب

اْ إز  َبْ ٭چمٓ ي كَٵٍ ًٍٔٗ ٵپَْ ٍيٗ ډشيايڅٓ ىٍ ډل5٤ٕ َبْ ػئي اُ ًٍٔٗ ٵپَْ إشٶبىٌ ٽىٕي ثَاْ ثٍ ىٕز آيٍىن أيٌ )+,

ڂٌأٍي ي َٙي٫ ثٍ وًٙشه ََ َبْ هًى ٍا ٽىبٍ ث سًاوي ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ٹيٍسمىي ثَاْ ٍٙي هلاٹٕز وِٕ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى( ٹ٢بير اډّب ډٓ

ٍٕي ثپىٕي( َيٳ اُ أه ٽبٍ، سًڅٕي ََ ؿٍ ثٕٚشَ أيٌ ىٍ ٔټ ىيٌٍ ُډبوٓ ٽًسبٌ إز( ٕذٔ ثَ ٍيْ دبلأ٘  كچٓ ٽٍ ثٍ و٪َسبن ډٓ أيٌ ي ٍاٌ

 .َبْ هًى سمَٽِ ٽىٕي سب ثٍ ثُشَٔه ځِٔىٍ ډمپه ىٕز ٔبثٕي سَ ٽَىن أيٌ ي ٍيٙه

َبْ ډوشچٴ ثڂَىٔي( ثٍ  كڄ اْ دَىاهشٕي، ٕٮٓ ٽىٕي ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ ثبٍ ثٮي ٽٍ ثٍ كڄ ډٖبڅ5ٍ َبْ ډشٮيى ىاٍوي كڄ ثياوٕي ٽٍ اٱچت ډٖبئڄ ٍاٌ ),,

َبْ ىٔڂَ ثَاْ وِىٔټ ٙين ثٍ ډٖبڅٍ ٵپَ  اْ ٽٍ ثٍ ٵپَسبن ٍٕٕي ثَئي، ٽمٓ سبډڄ ٽىٕي ي ثٍ ٍاٌ ػبْ آن ٽٍ ډٖشٺٕمبً ثٍ َٕاٯ ووٖشٕه أيٌ

 .َبْ كڄ ډٖبڅٍ ي سٶپَ هلاٷ ىٍ ٙمبٕز ٓ ثَاْ أؼبى ډُبٍرٽىٕي( أه ٽبٍ ٕبىٌ، ٍاٌ هًث

َبٔٓ ٽٍ ثٍ و٪َسبن ٍٕٕيٌ إز،  ثَاْ دٕڂَْٕ ٵَأىي هلاٹٕز ىٍ هًى ي أي5ٌ َبْ هلاٹبوٍ هًى ىٵشَ ٔبىىاٙز سٍُٕ ٽىٕي ثَاْ ٵٮبڅٕز )-,

َبْ اكشمبڅٓ ىٔڂَ  كڄ ب ي ىٍ و٪َ ځَٵشه ٍاٌىٵشَؿٍ ٔبىىاٙشٓ ىٍٕز ٽىٕي( يػًى أه ىٵشَؿٍ ٽمټ ٙبٔبوٓ ثٍ ثبُسبة ىٕشبيٍىَبْ ٙم

 سًاوىي ىٍ آٔىيٌ اڅُبڇ ثو٘ ٙمب ځَىوي ًٙوي ډٓ َبٔٓ ٽٍ ىٍ أه ىٵشَؿٍ طجز ډٓ أيٌ .هًاَي ثًى

َبْ اثشپبٍْ ي هلاٹبوٍ ثٍ ًٕالار  َب ي ػٖشؼً ثَاْ دبٕن يٕٕچٍ هًثٓ ثَاْ ډَسج٤ ٕبهشه أيٌ« وٺٍٚ ًَى5ٓ وٺٍٚ ًَىٓ أؼبى ٽىٕي ).,

َبْ ډَسج٤ ٍا دَٕاډًن آن  ًٙى5 اثشيا ډ٫ً١ً ٔب ياٌّ اٝچٓ ٍا ٍيْ ٽبٱٌ ثىًٖٕٔي( ٕذٔ ٭جبٍار ٔب أيٌ إز( وٺٍٚ ًَىٓ ؿىٕه ىٍٕز ډٓ

ٽىي ي اډپبن ډٚبَيٌ  َب ٽمټ ډٓ ثىًٖٕٔي ي ثٍ آن دًٕوي ىَٕي( أه ٍيٗ ثب يػًىْ ٽٍ ٙجٍٕ ًٍٔٗ ٵپَْ إز اډّب ثٍ ٙبهٍ ٙبهٍ ٙين أيٌ

 .ٕبُى َب ثب َڈ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ب٣ آنؿڂًوڂٓ اٍسج

َب ي  َبْ هلاٹبوٍ، دبٔبن دٌَٔ وٕٖز( ثىبثَأه، ؿبڅ٘ ډيايڇ هًى ثٍ ډى٪ًٍ ٍٙي ثٕٚشَ ٹبثچٕز ٵَأىي ٍٙي ډُبٍر5 هًى ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ثپٕٚي)/,

ٕي ي اُ ثٍ ٽبٍځَْٕ َمبن سَ ثَآئٕي، ؿَِٕبْ ػئي ٍا اډشلبن ٽى َبٔشبن ثٖٕبٍ اَمٕز ىاٍى( ثٍ ػٖشؼًْ ٍئپَىَبْ دٕـٕيٌ سًاوبئٓ

 .أي اػشىبة ومبئٕي َبٔٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ إشٶبىٌ ٽَىٌ كڄ ٍاٌ

سًاوٕي وٖجز ثٍ  ثب أه ٽبٍ ډٓ .ىٔيځبٌ ډشٶبير إز 1ډٖشچِڇ وڂبٌ ٽَىن ثٍ ډٖبڅٍ اُ « ٽلاٌ 1»ٍيٗ 5 ٍا اډشلبن ٽىٕي« ٽلاٌ 1»ٍيٗ  )0,

 :َبْ ثٕٚشَْ ثٍ ىٕز آئٍي ي، أيٌوڂَٖٔشٕ ډًٹٮٓ ٽٍ ٵٺ٤ اُ ٔټ ٔب ىي ىٔيځبٌ ثٍ ډٖبڅٍ ډٓ

http://www.leitnerbox.ir/1387/08/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%D9%81%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%87/
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 ځًٔي؟ ٽلاٌ ٹَډ5ِ ثٍ ي١ٮٕز ٥ًٍ اكٖبٕٓ ثىڂَٔي( اكٖبٕشبن ثٍ ٙمب ؿٍ ډٓ

 َب ؿٍ َٖشىي؟ ياٹٮٕز .ٽلاٌ ٕٶٕي5 ثٍ ي١ٮٕز ثٍ ٥ًٍ ٭ٕىٓ ثىڂَٔي

 ٽلاٌ ٍُى5 ثٍ ي١ٮٕز ثب ىٔي ډظجز ثىڂَٔي( ٽياڇ ٭ىبَٝ ٍاٌ كڄ ٭مڄ هًاَىي ٽَى؟

 ىٔي ډىٶٓ ثىڂَٔي( ٽياڇ ٭ىبَٝ ٍاٌ كڄ ٭مڄ ووًاَىي ٽَى؟ٽلاٌ ٕٕب5ٌ ثٍ ي١ٮٕز ثب 

 َبْ ىٔڂَ ؿٍ َٖشىي؟ ٽلاٌ ٕج5ِ هلاٹبوٍ ٵپَ ٽىٕي( أيٌ

 ٽچّٓ ي ػبډ٬ ٵپَ ٽىٕي( ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ٽچّٓ ؿٕٖز؟ :ٽلاٌ آثٓ

ثو٘ ثَاْ ثٍ  ٍ ىوجبڃ ډىبث٬ ػئي اڅُبڇََځِ اوش٪بٍ وياٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ هلاٹٕز ثٍ ٔپجبٌٍ اسٶبٷ اٵشي( ث5 ثو٘ ثڂَىٔي ثٍ ىوجبڃ ډىبث٬ اڅُبڇ )1,

َب ثبُىٔي ٽىٕي، ثٍ  اوؼبډي، ثڂَىٔي( ٽشبة ثوًاوٕي، اُ ډًٌُ َبْ ٔڂبوٍ ثٍ ًٕالاار ډٓ َبْ سبٌُ ٽٍ ثٍ سًڅٕي دبٕن َب ي اوڂٌِٕ ىٕز آيٍىن أيٌ

اَجَىْ ٽٍ ثَأشبن ډٶٕيسَ إز إشٶبىٌ سبن ځًٗ ٽىٕي ي ٔب ثٍ ثلض ٕبُويٌ ثب ٔټ ىيٕز ثذَىأُي( اُ ََ ٍيٗ ٔب ٍ ډًٕٕٺٓ ډًٍى ٭لاٹٍ

 .ٽىٕي

ثو٘، ثبٔي هًىسبن وِٕ ٵَٝز لاُڇ ٍا ثَاْ هلاٹٕز أؼبى ٽىٕي( ډظلاً  ٭لايٌ ثَ ػٖشؼًْ ډىبث٬ اڅُبڇ5 ثَاْ هلاٹٕز، ٵَٝز أؼبى ٽىٕي )2,

 .َبْ ٵٮچٓ ىٍ ىٕز ځَٵشه ٔټ دَيٌّ سبٌُ ٔب دٕيا ٽَىن اثِاٍَبْ ػئي ثَاْ إشٶبىٌ ىٍ دَيٌّ

ثَاْ ىٍ و٪َ ځَٵشه  « … ًٙى اځَ ؿٍ ډٓ»ثٍ َىڂبڇ سمَٽِ ثَ ٍيْ كڄ ٔټ ډٖأڅٍ، اُ ًٕالار 5 ٕىبًٍَٔبْ ډشٶبير ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي )3,

اٗ ؿٍ هًاَي ٙي؟ ثب وڂبٌ ٽَىن ثٍ أه ٕىبًٍَٔبْ ډوشچٴ، ثُشَ  ٕىبًٍَٔبْ اكشمبڅٓ إشٶبىٌ ٽىٕي( اځَ أه ٍاٌ ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٕٔڈ وشٕؼٍ

 .َبْ هلاٹبوٍ ثَاْ ډٖبئڄ ىٕز ٔبثٕي كڄ ٍ ٍاٌسًاوٕي ث ډٓ

ثَاْ ومبٔ٘ دَيٌّ، اُ اثشيا سب اوشُب، #ځَٕٔي، ٍيويومبٔٓ $ٵچًؿبٍر َىڂبډٓ ٽٍ دَيٌّ ػئيْ ٍا ىٍ ىٕز ډ5ٓ اُ ٍيوي ومب إشٶبىٌ ٽىٕي )4,

ٽىي ٽٍ ډلًٞڃ وُبٔٓ ٍا  ب ثٍ ٙمب ٽمټ ډٓثپٕٚي( ثٍ ډََٖٕب ٔب ىوجبڅٍ ډوشچٴ ٍئياىَبٔٓ ٽٍ ډمپه إز اسٶبٷ اٵشي وڂبٌ ٽىٕي( ٍيوي وم

 .ثُشَ ډؼٖڈ ٽىٕي ي ډٚپلار اكشمبڅٓ ٍا اُ ډٕبن ثَىأٍي

اوؼبډي؟ ٙمب  أي ٽٍ ؿڂًوٍ ٔټ أيٌ هًة ډٮمًلاً ثٍ أيٌ هًة ىٔڂَْ ډٓ سب ٽىًن ډشًػٍ ٙيٌ :إشٶبىٌ ٽىٕي« ځچًڅٍ ثَٳ»اُ ٍيٗ  )+-

ډىي ًٙٔي( اځَ أيٌ ثَاْ ٽبٍ ػبٍْ  َبْ هًى، اُ أه ډِٔز ثٌَُ ڂبڇ سًڅٕي أيٌ ثَاْ دَيٌّثٍ َى« ځچًڅٍ ثَٳ»سًاوٕي ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ  ډٓ

 .َبْ آسٓ ٽىبٍ ثڂٌأٍي ٙمب ډٶٕي ي ډىبٕت وجبٙي، آن ٍا ثَاْ ٽبٍَبْ ثٮي ي إشٶبىٌ ىٍ دَيٌّ

 :ٔٛا٘غ خلالیت 

َب ي ٽمجًىَب ٍا ثب إشٶبىٌ اُ  سًان ؿىٕه وٺٜ ىٍ ََ ٕىٓ ډٓ٭مًډب ډًاو٬ ثَيُ هلاٹٕز ٍٍٔٚ ىٍ ىيٍان ٽًىٽٓ ي سَثٕز وبىٍٕز ىاٍى( اډب 

سَٕىي، اٵَاى هلاٹٓ ووًاَىي ثًى( َمٕى٦ًٍ اٵَاىْ ٽٍ اُ اٵَاى ىٔڂَ  ٽٍ اُ اوشٺبى ي ٙپٖز ډٓ  َبٔٓ ػجَان ٽَى( اٵَاىْ َب ي ًٌٕٙ ٍيٗ

ٍ ًٙوي( أه اٵَاى ٹيٍر ٭مچٓ اُ هًى وياٍوي ي ىائمب ثٍ ٽىىي سب آوُب وِٕ ىٕز ثٍ ٽب ٽىىي ي ډىش٪َ َٖشىي ثجٕىىي ىٔڂَان ؿٍ ډٓ سجٮٕز ډٓ

ٽىىي(  ىَىي ٽمشَ اُ ٹيٍر ًَىٓ ي هلاٹٕز هًى إشٶبىٌ ډٓ ىٔڂَان ياثٖشٍ َٖشىي ي ؿًن ٽبٍَبْ هًى ٍا ثَ إبٓ أه ياثٖشڂٓ اوؼبڇ ډٓ

َا٤ٔ ٵَى ٍا ىؿبٍ ٍٽًى ي ٽٖبڅز سًػٍ ثٍ ډٖبئڄ سپَاٍْ ي ٍيُډٌَ ُويځٓ ، ىاٙشه ٔټ ُويځٓ ٔپىًاهز ي ٭بىر ٽَىن ثٍ أه ٙ

ٕبُى( أه اٵَاى سمبٔڄ ىاٍوي ىٍ َٙائ٤ ٵٮچٓ هًى ثبٹٓ ثمبوىي ي كب١َ وٕٖشىي ُكمشٓ ثٍ هًى ثيَىي ي َٙا٤ٔ ٍا ثٍ ًٍٝر ىٔڂَْ  ډٓ

ٕبُوي( أىُب  ا ډيٵًن ډٓهًاَىي سٲَٕٕار ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ ٍا ثذٌَٔوي، هلاٹٕز هًى ٍ َبٔٓ ٽٍ اوٮ٦بٳ وبدٌَٔوي ي ومٓ ىٍآيٍوي( َمٕى٦ًٍ اوٖبن

ځَٕوي ي كب١َ  ٽىىي ي ٔب ث٦ًٍ سٞبىٵٓ ىٍ آن ډَٖٕ ٹَاٍ ډٓ اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ ٔټ ډَٖٕ ٔپىًاهز ي ٕبىٌ ٍا ثَاْ ُويځٓ هًى اوشوبة ډٓ

بڅز ، ىاٙشه وٕٖشىي ٱَٕ اُ آن ډَٖٕ ىٍ ډَٖٕ ىٔڂَْ ٹَاٍ ثڂَٕوي( ث٦ًٍ ٽچٓ ىاٙشه ا٭شمبى ثٍ وٶٔ دبئٕه ، ٭ِر وٶٔ دبئٕه ، ٍٽًى ي ٽٖ

 اَياٳ ٕبىٌ ي ٦ٕلٓ ىٍ ُويځٓ ي((( اُ ډًاو٬ اٝچٓ ىٍ ٍٙي ي ثَيُ هلاٹٕز َٖشىي(

٥َُ سچٺٓ ډظجز اُ ډُڈ سَٔه هًٕٞٝز اٵَاى هلاٷ إز( كشٓ اٵَاىْ ٽٍ ثٖٕبٍ ٱَٕهلاٷ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕىي ىاٍاْ ٹيٍر سًٍٞوي څٕپه 

ؿٍ أَاىْ ډٓ سًاوڈ ىٍ آن »أيٌ سىُب ثٍ ىاٙشه ٔټ ٵپَ ځَأ٘ ىاٍوي  ډىٶٓ إز( اٵَاى ډىٶٓ ثبٳ دٔ اُ ځًٗ ىاىن ثٍ ٔټ سًٍٞ آوبن

ٱبڅجبً أه و٫ً سًٍٞ ډوَة ثٍ ؿىبن ولً ٭ؼٕجٓ ٍيان إز ٽٍ ثٍ َٕ٭ز أَاىار ٔپٓ ثٮي اُ ىٔڂَْ ډبوىي ثبٍان ډٓ ثبٍى( ثٖٕبٍْ اُ « ثجٕىڈ؟
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ىاٙشٍ ډٓ ًٙوي( اډب ىٍ أه ٍاٌ ډًاوٮٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثبٔي ثَاْ اٵَاى هلاٷ ثًٕٕچٍ ١َة الاػڄ ىٍ ډًٍى ُډبن سپمٕڄ ٽبٍٙبن ثٍ سلَٻ يا

 ٍٵ٬ آوُب سلاٗ ٽَى(أه ډًاو٬ ثٍ َٙف َُٔ إز5

# ٹ٢بير ٭ؼًلاوٍ ي اوشٺبىػًٔبوٍ ډمپه إز ٙٮچٍ َبْ هلاٹٕز ډب ٍا هبډًٗ ٽَىٌ ي كشٓ أيٌ َبئٓ ٍا ٽٍ سًڅٕي ٙيٌ إز ٖٙشٍ ي ُأڄ ,

ٽبٍ ډٚبثُٓ ډٓ ٽىىي ٔٮىٓ كٺبٔٸ ٍا سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ومًىٌ، ثٮ٢ٓ ٍا ٍى ي ثَهٓ ىٔڂَ ٍا ٹجًڃ ډٓ ٽىىي  ومبٔي( ډٲِ ٹ٢بير ٽىىيٌ ي هلاٷ،

ډىشُٓ وشٕؼٍ وُبئٓ ىٍ ډٲِ هلاٷ ثٍ ػبْ ٔټ ٹ٢بير، ٔټ أيٌ إز ي ٹ٢بير ډلييى ثٍ كٺبٔٸ إز يڅٓ سًٍٞ ثبٔي ثٍ ًْٕ ډؼًُلار 

 -ي(-6 --، -&-6/ٖبُى ث /َٕٕ ٽىي سب آن ػب ٽٍ اُ ىي ثب ىي ؿِْٕ ثٕ٘ اُ 

# ثبٔي اُ يًٕآ ثذََِٕٔڈ سب ډجبىا ډًػت ٭يڇ ډًٵٺٕز ًٙى( ايڅٕه لاډخ اىًٖٔن ٔټ ډلًٞڃ ُډوز ثًى يڅٓ يْ آن ٍا ٭١ٍَ ٽَى -

 ٕذٔ ثٍ ثُجًى آن دَىاهز $يْ ډٓ سًاوٖز أيٌ هًى ٍا ثٍ ىيٍ اوياُى ٔب ثٍ ډيڃ وبٹٜ هًى ؿٖجٕيٌ ي ٙت ي ٍيُ ثٍ ثُشَ ٽَىن آن اىاډٍ

ثٍ و٪َ ٍياوٚىبٕبن يًٕآ ىٍ ٽبډڄ ثًىن ػِ هٶٍ ٽَىن ٽًٙ٘ هلاٷ وشٕؼٍ اْ  ىَي يڅٓ اىًٖٔن َٕؾ ٽياڇ اُ أه ىي ٽبٍ ٍا وپَى(#

ووًاَي ىاٙز ٔٮىٓ ٵَى ََ ؿِْٕ ٍا ٽٍ ٽبډڄ وجبٙي ډًٍى ٹجًڅ٘ وٕٖز ډبوىي أىپٍ ډب َمٍٕٚ ډًٵٺٕز ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ، وبٽبډٓ ٍا سًثٕن ٔب 

 آن إشٺجبڃ ٽىٕڈ ډوًٞٝبً ىٍ ډًٍى ٽًىٽبن هًى(كشٓ ثب َٕىْ اُ 

 # ٔټ أيٌ دب ثَػب ډمپه إز ډبوٮٓ ثَاْ ٔټ أيٌ ػئي ثبٙي، څٌا سپٍٕ ثَ ٔټ أيٌ دبٔياٍ ي دبثَػب ي اَٝاٍ ثَ آن ډمپه إز ډبو٬ أيٌ.

ٹٕز ډب ٽمشَ ډٓ ًٙى؟! َُٔا ٹَثبوٓ ٭بىار ػئي ي هلاٷ ًٙى( ىٍ ياٹ٬ ٭بىر دٕٕٚه ډبو٬ كڄ ډٖبئچىي څٌا ډب ََؿٍ ثٕٚشَ ٍٙي ډٓ ٽىٕڈ هلا

ډٓ ًٙٔڈ، ٔټ ٭بډڄ دَسًان ډجبٌٍُ ثب ٭بىار ثبُىاٍويٌ ٭جبٍر اُ سپىٕپٓ ډًًٕڇ ثٍ ًٍٔٗ ٵپَْ إز اٝچٓ ٽٍ ًٍٔٗ ٵپَْ $ؿَه٘ 

بٵشه كياٽظَ سٮياى ٍاٌ آُاى# ثَ آن دبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ إز ٭جبٍر اُ سٶپٕټ سٶپَ أيٌ ػًٔبوٍ ي سٶپَ اوشٺبىػًٔبوٍ ثٍ ولًْ ٽٍ ٹ٢بير سب ٔ

ثٍ  كڄ َب ثٍ سٮًٔٸ اٵشي( ډًٍى ىٔڂَ أىپٍ ىٍ ػبډٮٍ ثَ ٍيْ اَمٕز أيٌ َب اٍائٍ آوُب سأٽٕيْ وٚيٌ إز( ىڅٕڄ ىٔڂَ آن ٽٍ ٱبڅت ياڅئه ٔب

 ًٍٝر ٵٮبڃ ىٍ ىڅَٖى ٽَىن ٽًىٽبن هًى ي ٔب كياٹڄ ىٍ ٭يڇ سًٚٔٸ ٵٮبلاوٍ آوبن ډٺَٞ َٖشىي(

ٽٍ اطَ سؤَجٓ ٙئي ثَ ٍيْ ٔټ أيٌ ػئي ىاٍى ٭پٔ اڅٮمڄ ډىٶٓ إز ٔٮىٓ ٵًٍاً دٕٚىُبى ػئي ٍا ٍى ٽَىٌ ي # اُ ډُمشَٔه ٭ًاډچٓ /

ٹبوًن ډ٦چٸ إز( ٥َُ ٵپَ ډىٶٓ ََځِ ډؼبُ وٕٖز ډڂَ دٔ  )ثب ٔپئڂَ ىٍ ډٚبيٍ ثًىن )سًٚٔٸ ډشٺبثڄ وٚبن ىَٕڈ ٽٍ ٱچ٤ ي اٙشجبٌ إز(

 وبة اُ ثٕه آوُب سيثَٕ ٽَىٌ ثبٕٙڈ(اُ آن ٽٍ ډب أيٌ َبْ ُٔبىْ ثَاْ اوش

# ىڅَٖى ٽَىن هًى ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭بډڄ ثبُىاٍويٌ إز( ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ هلاٹٕز هًى ٍا ثب ىڅَٖى ومًىن هًٔ٘ سلچٕڄ ډٓ ثَوي ٔټ ٍاٌ 0

اٍ ځَٵشٍ اوي؟ اډب ىڅَٖى ډجبٌٍُ ثب ىڅَٖى ٽَىن هًى ٭جبٍر اُ آن إز ٽٍ ثٍ هب٥َ ثٕبئٍڈ ٽٍ ٱبڅت ثُشَٔه أيٌ َب ثيياً ډًٍى سمٖوَ ٹَ

ٽَىن َبٔٓ ٽٍ ثٕ٘ اُ َمٍ ىٍ سؤَت هلاٹٕز ډإطَ إز آوُبٔٓ إز ٽٍ اُ ٥َٳ اٵَاىْ ٽٍ ثٍ آوبن ٭لاٹٍ ډىئڈ $اُ ػمچٍ وِىٔپبن# 

 َٕؿٚمٍ ډٓ ځَٕى(

ځَائٓ ٍا ثب هًى ثٍ  # ځَأ٘ ىٔڂَْ ٽٍ هلاٹٕز ٍا سُئي ډٓ ٽىي ٭جبٍر اُ سمبٔڄ ثٍ َمَوڀ ػمب٭ز ٙين إز أه سمبٔڄ ٥چٖڈ ٕىز1 

َمَاٌ ىاٍى ي ٕىز ځَائٓ $اَٝاٍ ثَ ٭بىر دٕٕٚه ٽٍ ٹجلاً وِٕ ثٕبن ٙي# ىڅَٖىٽىىيٌ ٭ميٌ اْ ثَاْ هلاٹٕز إز $سَٓ اُ اكمٸ ػچًٌ ٽَىن 

ي ثٍ و٪َ ىٔڂَان ثب ٭يڇ سمبٔڄ ثٍ ډشٶبير ثًىن اُ ىٔڂَان َمَاٌ إز دٔ َمَوڀ ػمب٭ز ډٓ ًٙٔڈ# سَٓ اُ اكمٸ ػچًٌ ٽَىن ٔټ ٕ

 ثٖٕبٍ ډًَٕڇ ٭ب٥ٶٓ إز( سٮياى ٽمٓ اُ ډب اُ أه هًٕٞٝز ١ي هلاٹٕز آځبٌ َٖشٕڈ(

# ٽڈ ٍيئٓ ډبو٬ هچٸ أيٌ َبٕز ىٍ ٱبڅت ډًاٍى، ٽڈ ٍيئٓ اُ سَىٔيَبْ ياٹٮٓ اٵَاى ىٍثبٌٍ إشٮياى هلاٹٕشٚبن َٕؿٚمٍ ډٓ ځَٕى( 2

اٍى ٽٍ ډب ىاٍاْ إشٮياى ي ٹيٍر سًٍٞ َٖشٕڈ ي وِٕ ډٓ سًاوٕڈ آن ٍا ؿىٕه سَىٔيَبٔٓ هبئه اوي ٹ٦ٮبً سَىٔيْ يػًى وي»ٙپٖذَٕ ډٓ ځًٔي5 

 «ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اٍاىٌ ٽىٕڈ ثٍ ٽبٍ ثجَٔڈ(

 # ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بسٓ ثٕ٘ اُ كي لاُڇ ىٍ ډَكچٍ وبډىبٕجٓ اُ ََ دَيٌّ ٹيٍر سًٍٞ ٍا هٶٍ ډٓ ٽىي(3

 ىٕڈ5اٽىًن ثٍ ؿىي ومًوٍ اُ ٭جبٍاسٓ ٽٍ ثبُىاٍويٌ هلاٹٕز إز سًػٍ ډٓ ٽ

 «ٽٓ؟ ډه؟! ََؿٍ ٽًٙ٘ ٽىڈ ٹبىٍ ثٍ أؼبى أيٌ ػئيْ ووًاَڈ ثًى# »,



23 
 

ٵٺ٤ اٵَاىْ ٽٍ اُ څلب٧ ٵًِٕٔڅًّْ ثٍ ١ٮٴ وَٕيَبْ ډٲِْ ډجشلا َٖشىي ډٓ سًاوىي ؿىٕه ا٩ُبٍْ ثپىىي َُٔا ثٍ ٥ًٍ ٔٺٕه طبثز ٙيٌ إز ٽٍ 

 ٹيٍر سًٍٞ ثٍ اوياٌُ ٹيٍر كبٵ٪ٍ ٭مًډٕز ىاٍى(

َمٍٕٚ ىٍٓ ووًاويٌ اْ؟! ٽبٍ َمٕٚڂٓ ار إز؟ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثبٔي اكشمبڃ ىاى ٙبٔي أه ىٵٮٍ ٭چز ډًػُٓ ىاٙشٍ(كًإز # ثبُ َڈ ډظڄ -

 ٍا ػم٬ وپَىْ، څًٕان ٙپٖز، ؿٺيٍ كًآ دَسٓ؟

بلاهٜ ىٍ دبٍٔ اُ و٪َ ډه ٹبثڄ ٹجًڃ إز $ډشإٔٶبوٍ يًٕإٓ ٽٍ ثٮ٢ٓ اُ ايڅٕبء ث +-ځَٵشٓ ثبٔي ثٕٖز ډٓ ځَٵشٓ؟ ٵٺ٤ ومٌَ  0(4,# ؿَا .

 #دٕيا ٽَىٌ اوي!! +-اثشيائٓ ثٍ ومٌَ 

 # ډه ٍيٗ ٽبٍڇ َمٕه إز! ٕبڅُبٕز ٽٍ َمٕه ٍيٗ ٍا ىاٍڇ، سً ومٓ سًاوٓ ي ومٓ هًآَ ٔبى ثڂَْٕ!/

 ٕبڅٍ وٕٖز# 3)2# ثبُ سً كَٳ ُىْ؟ و٪َ ىاىْ؟ ػبئٓ ٽٍ ؿىي وٶَ ثٍِځشَ إز ثـٍ كَٳ ومٓ ُوي؟ $ثـٍ ډى٪ًٍ ٵٺ٤ ثـٍ 0

 َمٍ هًاوين ثبُ َڈ ٹجًڃ وٚيڇ؟ دٔ ډه سًاوبئٓ أه ٽبٍ ٍا وياٍڇ؟ هًاوين ډه آة ىٍ َبين ٽًثٕين إز # ثب أه1

 ## َمٍ ؿٍ ٽبٍ ډٓ ٽىىي؟ ډب َڈ َمبن ٽبٍ ٍا ډٓ ٽىٕڈ($ٔٮىٓ ثٍ ػبْ ډب ىٔڂَان ٵپَ ٽىىي ډب اكشٕبع ثٍ ٵپَ ٽَىن ويأٍڈ؟2

 ثٓ اىثٍ؟ ي((( ډجبىا كَٳ ثِوٓ # اځَ كَٳ ثِوٓ ډٓ ځًٔىي ؿٺيٍ ثٓ ٽلإٍ، ثٓ ٵََىڂٍ،3

 # سً ٽٍ ډٓ ىيوٖشٓ ومٓ سًاوٓ؟ ؿَا أه ٽبٍ ٍاٽَىْ؟4

 # اځَ ٔبى ومٓ ځَْٕ كٶ٨ ٽه؟!+,

# َمٍ ٭جبٍر َبٔٓ ٽٍ ثٍ ولًْ سلٺَٕ ٔب اَبوز ثٍ ٕبكز ډٺيٓ اوٖبوٕز ثبٙي $ثب ٭َٟ ډٮٌٍر# اكمٸ، ثٓ ٙٮًٍ ثبُ َڈ ىٍٓ ,,

هًىڇ ٍا هٖشٍ ډٓ ٽىڈ؟ سً ىٔڂٍ آىڇ ومٓ ٙٓ؟!!! ٔب ىٔڂٍ َٕؾ يٹز ىيٕشز وياٍڇ، ىٔڂٍ َٕاٯ ووًاويْ؟ سً ؿِْٕ ومٓ ًْٙ ډه ثًُٕىٌ 

ډه وٕبٔٓ ٔب $ىٍ ډٺبثڄ ٭ٌٍهًآَ# اٝلاً ومٓ ثوٚڈ، ثٍ َٕؾ يػٍ، ثَي اُ ػچً ؿٚمڈ ىيٍ ًٙ ي ٙبٔي ٝيَب ي ثچپٍ َِاٍَب ٭جبٍر ىٔڂَ ٽٍ 

٭ًاٹت ُٔبوجبٍ أه ځًوٍ ځٶشبٍَب ٔب ٍٵشبٍَب ىاٙشٍ ثبٕٙڈ؟دٔ ثٕبٕٔي ؿٚڈ ثٕىب ي ځًٗ  هًى ډب وِٕ ثٍ ٽبٍ ثجَٔڈ ثيين أىپٍ سًػٍ ثٍ ه٦َار ي

 وٍ أىپٍ ٵٺ٤ هًثُب ٍا ثجٕىٕڈ ٙىًا ىاٙشٍ ثبٕٙڈ،هًة ثجٕىٕڈ هًة ثٚىًٔڈ ي هًة ٕوه ثڂًئٕڈ

 :ٽَىثئه ًٍٝر ىٕشٍ ثىيْ  ٍٕبوىي ډٓ إٕٓت هلاٹٕز ثٍٍا ٽٍ  ډوشچٶٓ ىلأڄ ي ٭ًاډڄ ثىبثَأه ډٕشًان 

 :هلاٹٕز ي ٽبٍآٵَٔىٓ ثب وبَمًٖ آډًُٗ ),

 اډب ٽىىي؛ ډٓ وبهٚىًىْ اكٖبٓ هلاٹبوٍ، ي٩بٔٴ ي ٽبٍَب ىاٙشه اُ آٔي ډٓ و٪َ ثٍ ىًٙاٍ هلاٷ، سٶپَ ٽٍ أه ىڅٕڄ ثٍ اٵَاى اُ ثٖٕبٍْ

 ثوٕٚين ثُجًى ثٍ ثوٚىي، ثُجًى ٍا سٶپَ آوپٍ ػبْ ثٍ َمڂٓ َب آډًُٗ ي سلٕٞلار ٽٍ ًٙى ډٓ وبٙٓ ػب آن اُ ثٕٚشَ آوُب وبٍاكشٓ

 ډبٔچٕڈ سلٕٞڄ ىيٍان ډبوىي ثىبثَأه إز؛ وبهًٙبٔىي آډًُٙٓ، َبْ و٪بڇ ثَاْ ٭مًډب هلاٹٕز، .ىاٍوي سًػٍ سلچٕڄ، سٶپَ ډُبٍر،َبْ

 .ٽىٕڈ ومٓ سًػٍ ٔبثٕڈ، ډٓ ىٕز ٝلٕق ػًاة ثٍ آن ٥َٔٸ اُ ٽٍ ٵَآٔىيْ ثٍ ي آئٍڈ ىٕز ثٍ ٍا ٝلٕق ػًاة ٽٍ

 :ٹبڅجٓ اڅڂًَبْ اُ إشٶبىٌ )-

 ىاو٘، َبْ ډلييىٌ سمبډٓ ىٍ آٙپبٍ ٥ًٍ ثٍ ډ٫ً١ً أه .ىأٍڈ وٕبُ ٍٔب١ٕبر ىاو٘ ىاٙشه ثٍ ٍٔب١ٓ ْ ډٖئچٍ ٔټ كڄ ثَاْ

 ٔټ ىٍ ُٔبى سؼَثٕبر ثب .إز ٝبىٷ ثبٙي، ډٮٕه َبْ ي١ٮٕز ي ډٖبٔڄ ىٍ ٽبٍځَْٕ ثٍ ٹبثڄ ٙبٔي ٽٍ َبٔٓ سًاوبٔٓ ي َب ډُبٍر

 .ٽىٕڈ كڄ ٹجچٓ، َبْ كڄ ٍاٌ ا٥َُٔٸ ٍا آن اْ، ډٖئچٍ ثب ٍئبٍئٓ َىڂبڇ ٽٍ آٔي ډٓ يػًى ثٍ ډب ىٍ سمبٔڄ أه ُډٕىٍ،

 :أٍُبثٓ ىٍ ٙشبثِىځٓ ).

 ٹيٍسمىي َبْ اُأيٌ اْ ٕچٖچٍ ٽٍ َىڂبډٓ سب ٽٍ إز آن اٽٕي، ْ سًٍٕٝ يڅٓ إز، هلاٷ سٶپَ اُ ثوٚٓ َب أيٌ أٍُبثٓ ٽٍ آن ثب

 .ٽَى ىيٍْ َب أيٌ أٍُبثٓ اُ ثبٔي اوي، وٚيٌ أؼبى

 :ٹجچٓ ډٶَي١بر ثَ سبٽٕي )/

 ْ وًثٍ ثٍ أىُب.اوڂبٍٔڈ ډٓ كٺٕٺٓ ٍا آوُب ٽٍ ٽىىي ډٓ أؼبى ډب ىٍ ٍا اًٝڅٓ ي ٹب٬٥ ډٶبَٕڈ سؼبٍة ي آډًُٗ ډب، َبْ ُډٕىٍ دٕ٘

 .ًٙوي ډٓ هلاٹبوٍ ي وً َبْ أيٌ ْ ٭١ٍَ ډبو٬ ځبَٓ ي ځٌاٍوي ډٓ اطَ ډب َبْ أيٌ ي سٶپَار ثَ هًى
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 :اػشمب٭ٓ ٵٚبٍَبْ )0

 ػچًٌ وبىان اُ ٽٍ إز أه ډىٶٓ، ثٖٕبٍ آطبٍ اُ ٔپٓ .ځٌاٍوي ډٓ سبطَٕ ډب ثَ ډشٶبير َٙا٤ٔ ي ُډبن ىٍ ٵٚبٍَب أه اُ ٽچٓ اْ ډلييىٌ

 أيٌ اثَاُ ډبو٬ إز ډمپه ، ډًػًى َبْ ځَيٌ ٭مچپَى ي ٍٵشبٍْ َىؼبٍَبْ سَسٕت، ثئه ًٙٔڈ، وڂَان هًى َمشبٔبن و٪َ ىٍ ٽَىن

 .ًٙى ډٮٕه اٵَاى ىٍ ُٔبى َبْ أيٌ ٔب هبٛ َبْ

 :ډير ٽًسبٌ َبْ ػًٔٓ ؿبٌٍ- 1

 ثٕبن ٽٍ ډٖبٔچٓ ي َٖشٕڈ ٵٚبٍ سلز ډير، ٽًسبٌ وشبٔغ ي ػبٍْ ي ٍيُډٌَ ٽبٍَبْ ثَاْ هًى ٽبٍْ ډل٤ٕ ىٍ ډٮمًڃ ٥ًٍ ثٍ ډب اٱچت

 ٽًؿټ ه٦بَبْ ي ٽبٍَب َٝٳ ٍا ٽبٍهًى ايٹبر ثٕٚشَ وپىٕڈ، ىٹز اځَ ُډبن، أه ىٍ .َٖشىي ٵًٍْ ياٽى٘ وٕبُډىي اٱچت ًٙوي ډٓ

 ؿبٌٍ ډًاو٬، أه اُ آځبَٓ ډِٔز كياٹڄ .ٽىٕڈ أؼبى هلاٷ سٶپَ ثَاْ ٍا لاُڇ سىٶٖٓ ٵ٢بْ ثًى، ووًإَڈ ٹبىٍ ََځِ ي ٽىٕڈ ډٓ

 .آوُبٕز ٽَىن ث٥ََٳ ىٍ سلاٗ ي ػًٔٓ

 :سٲَٕٕ ثٍ سمبٔڄ ٭يڇ )2

 اكٖبٓ ٽٍ ډبىاڇ :ځًٔي ډٓ ثٍِځٓ .إز ډًػًى ي١ٮٕز كٶ٨ ثَ اٝڄ، ثچپٍ .وياٍى يػًى سٲَٕٕ ثَاْ سمبٔچٓ اٵَاى اُ ثٮ٢ٓ ىٍ

 اْ ٽَىٌ ٵَاَڈ ٍا هًى سبثًر وياٍْ، دَٕٚٵز ثٍ اكشٕبع ٽَىْ

 :ومًى اٙبٌٍ َُٔ ډًاٍى ثٍ سًان ډٓ هلاٹٕز ٵَىْ ډًاو٬ ػمچٍ اُ َمـىٕه

 ډٖئچٍ ثب كي اُ ثٕ٘ ىٍځَْٕ ي ُٔبى ْ ډٚٲچٍ ),

 ډش٢بى اَياٳ ىاٙشه )-

 ٽبٵٓ إشَاكز وياٙشه ).

 اوشٺبى اُ سَٓ )/

 إشَٓ يػًى ي ًَىٓ سمَٽِ ٭يڇ )0

 ٱَيٍ ي هًىدَٕشٓ )1

 ُىځٓ ٭بىر )2

 وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ٭يڇ ي وڂَْ ډىٶٓ)3

 ( تىٙیه ٞب ٚ سٚؿٟبی افضایؾ خلالیت 2-2
سپىٕټ َبْ هلاٹٕز ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ثَاْ ٍٙي هلاٹٕز ي اٵِأ٘ سًان كڄ هلاٷ ډٖئچٍ ٽمټ ٙبٔبوٓ ثٍ سًان ٵَى ىٍ سمبڇ ډَاكڄ 

هلاٹٕز ي ٵَآٔىي كڄ هلاٷ ډٖئچٍ ډٓ ومبٔي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ََ ٔټ اُ سپىٕټ َبْ هلاٹٕز، ډَكچٍ ٔب ډَاكچٓ اُ ٵَآٔىي هلاٹٕز ٍا 

ي سپىٕټ َبْ ځَيَٓ  DOITَب ٵَىْ ي ځَيَٓ ډٓ ثبٙىي ٽٍ سپىٕټ َبْ ٵَىْ ٙبډڄ5 سًَڈ هلاٷ ي سٺًٔز ډٓ ٽىىي( أه سپىٕټ 

ٙبډڄ ٥ًٵبن ٵپَْ، ىڅٶٓ، ٕٕىپشٕپٔ ي سپىٕټ َبْ ډٚشَٻ ٙبډڄ إپمذَ، ىٍ َڈ ٙپٖشه ډٶَي١بر، ؿَا، ډًٍٵًڅًّٔټ إز( ډلًٍ 

 اٝچٓ سمبڇ أه ٍيٗ َب ي سپىٕټ َب، ٙپٖشه ٹبڅت َبْ ًَىٓ إز( 

 تىٙیه طٛفبٖ رٞٙي:-1
 ٥,4.3ًٵبن ًَىٓ ٽٍ ٔپٓ اُ ًٌٕٙ َبْ ثَځِاٍْ ػچٖبر ي ډٚبيٌٍ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ اوجًَٓ اُ أيٌ َب ثَاْ كڄ هلاٷ ډٖبئڄ ډٓ ثبٙي ىٍ ٕبڃ 

5 اػَاْ ٔټ سپىٕټ س٤ًٕ اڅپٔ آ إجًٍن اثيا٫ ٙي( أه ياٌّ َڈ اٽىًن ىٍ ياٌّ وبډٍ ثٕه اڅمچچٓ يثٖشَ أىڂًوٍ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى

ځَىَمبٔٓ ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن ځَيَٓ ډٓ ٽًٙىي ٍاٌ كچٓ ثَاْ ٔټ ډٖئچٍ ثٍ هًٞٛ ثب اوجبٙشه سمبڇ أيٌ َبٔٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ هًى ثٍ هًى ي 
 ىٍػب ثٍ يٕٕچٍ ا٭٢ب اٍائٍ ډٓ ًٙى ثٕبثىي( 

ٌ َب َمَاٌ إز ي ٽمشَ ډىؼَ ثٍ ٥ًٵبن ًَىٓ ٵَىْ ثب سًڅٕي ٥ٕٴ ځٖشَىٌ سَْ اُ أي تفبٚت ٞبی طٛفبٖ رٞٙي فشدی ٚ ٌشٚٞي:

ٍ أيٌ َبٔٓ ٽبٍا ي ٭مچٓ ډٓ ًٙى( وپشٍ ْ ػبڅت سًػٍ أه إز ٽٍ ٵَى ثٍ َىڂبڇ اوِيا اُ ځَيٌ ىٔڂَ سَٕٓ اُ اوشٺبى وياٍى ي ثيين َٕؾ ځًو

ٵَى ثٍ يٕٕچٍ سؼَثٍ ي  ډلييىٔشٓ اُ ٥َٳ ا٭٢ب ثَاْ سؼٍِٔ أيٌ َب آُاى ډٓ ثبٙي( اډب ډِٔز ٥ًٵبن ځَيَٓ أه إز ٽٍ ډٚپلار أيٌ ْ



25 
 

 هلاٹٕز اٵَاى ىٔڂَ كڄ ډٓ ًٙى ي اُ ثٕه ډٓ ٍيى( اځَ ثوًإَڈ وشٕؼٍ ډ٦چًة سَْ اُ ٥ًٵبن ًَىٓ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ډٓ سًاوٕڈ أه ىي و٫ً ٥ًٵبن

 ًَىٓ ٍا سَٽٕت ٽىٕڈ( 

ثيَىي؟ آٔب هًىِ ٙمب َڈ أيٌ ىاٙشٕي؟  َب ثوًاَىي ىٍډًٍىِ ٔټ ډ٫ً١ًِ ډٚوٜ و٪َ أي ٽٍ ىٍ آن اُ آىڇ اْ ثًىٌ آٔب سب ثٍ كبڃ ىٍ ػچٍٖ

ٕبُْ ىيٍِ َڈ ػم٬ ٙيوي  ْ ػبڅت ي ٱَِٕ ډىش٪ٌَ ػم٬ ٙي؟ ٔټ ٍيُ سٮياىْ اُ ٽبٍٽىبنِ ٔټ َٙٽشِٖبهشمبن ػچٍٖ ؿٍ ٥ًٍ ثًى؟ؿىي سب أيٌ

ٕبهشمبوٓ ي ثٮي َڈ سًان يٕبٔڄِ  َبٍا ىيٍ َڈ ػم٬ ٽَى، أه ثًى ٽٍ ؿ٦ًٍ ډٓ اْ ٽٍ آن ْ ٵًٍْ ىاىوي( ډٖأڅٍ ي سٚپٕڄِ ٔټ ػچٍٖ

سَٔه ٙپڄ اوؼبڇ ىاى( ثٮي اُ  ْ ايڃ ثٍ ٥جٺبرِ ىٔڂَِ ٕبهشمبن ٍٕبوي ي أه ٽبٍ ٍا ىٍٽمشَٔه يٹز ي ثٍ إٓبن اطبطًِاكيَبْ ډٖپًوٓ ٍا اُ ٥جٺٍ

ٖپًر ي و٪ڈِ ْ ٽبٍٽىبن وٖٚشىي، ٔپىٶَ اُ ډٕبنِ ػم٬ ػچً ٍٵز ي ٔټ يٍٷ ٽبٱٌِ ٕٶٕي ي ٔټ ډياى ثَىاٙز( اُ اٵَاى هًإش ٽٍ َمٍ أه

كچٓ ٽٍ  ٽٍ ٽٖٓ كَٳِ ىٔڂَْ ٍا ٹ٬٦ ٽىي، ََ ٍاٌ ػچٍٖ ٍا ٍ٭بٔز ٽىىي( اي ًٍٝرِ ډٖأڅٍ ٍا س١ًٕق ىاى( ٕذٔ اُ َمٍ هًإشجيينِ أه

ْ ٽِٖئڂَْ ٍا ََ ؿىي ٽٍ ثٍ و٪َٗ  ٽٔ وجبٔي أيٌ ٍٕي دٕٚىُبى ٽىىي( ىٍ ١مه أه وپشٍ ٍا ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ َٕؾ ثَاْ أه ډٚپڄ ثٍ و٪َډٓ

َب  ځٶز( ٔټ وٶَ َڈ أيٌ اٗ ٍا ثچىي ډٓ ٍٕٕي، أيٌ ًٙهٓ ثبٙي، ډٖوٌَ ٽىي ي ثٍ آن ثوىيى( ػچٍٖ ٍٕمبًَٙي٫ ٙي( ثٍ ََٽٔ وًثز ډٓ ٔټ

ىاٍ ىٍٕز ٽَى ي ثب  َب ٔټ ػًٍ ٦ٕق ٕٙت ًٙى ثٍ ػبٔذچٍ ډٓ»ىٔڂَْ ځٶز « َب ٍا ٽڈ اٍسٶب٫ ٽىٕڈ( ًٙى دچٍ ډٓ»وًٙز( ٔپٓ ځٶز  ٍاډٓ

ٔټ ىٵٮٍ  ىاى ٽٍ ٙبٔي كشٓ سب آن څل٪ٍ ىٍ ډًٍىٗ ٵپَ َڈ وپَىَجًى( اْ ډٓ ثٍ أىشَسٕت ََٽٔ أيٌ« ٔ٘ ثبلا ثَى(ؿَم يٕبٔڄ ٍا اُ ٍي

 …ډئَِ ػچٍٖ َمٍ ٍا آٍاڇ ٽَى( دَٕٕي5 هًة َمٍ هىئيوي(«ٽىٕڈ! ځًٔڈ ٕٺٴ ٍا ًٍٕام ډه ډٓ»ٔټ وٶَ اُ ثٕهِ ٽبٍٽىبن ثچىي ٙي ي ځٶز 

أه ٽٍ ٽبٍْ »ا  «٥جٺبرِ ثٮيْ ؿ٦ًٍ؟»ا «ٽىٕڈ ډٓ ْ ثٮي ٍا َڈ ًٍٕام ٕٺٴِ ٥جٺٍ»ا «ىٔڈ، ثٮيٗ ؿٓ؟ْ ايڃ ٍا ًٍٕام ٽَ ٥جٺٍ كبلا ٕٺٴِ

  ي أه ٥ًٍ ثًى ٽٍ إٓبوًٍٖ ٕبهشٍ ٙي( «ٽىٕڈ( ْ ٥جٺبر ٍا ًٍٕام ډٓ َِمٍ ْ آهَ ٕٺٴ وياٍى، سب ٥جٺٍ

ځٌٍى(  ْ إز( كييىِدىؼبٌ ٕبڃ اُ اهشَا٫ِ أه ٍيٗ ډٓا ٥ًٍ ػچٍٖ ْ ٥ًٵبن ٵپَْ ؿٍ ىَي ػچٍٖ أه ٔپٕبُ َِاٍان ډظبڅٓ ثًى ٽٍ وٚبن ډٓ

س٤ًِٕ ىٽشَاڅپٔ آ إجًٍن سٮَٔٴ ٙي( اډَيٌُ أه ٍيٗ ؿىبن ىٍ آډَٔپب ٍياع ٔبٵشٍ إز ٽٍ  .40,أه ٍيٗ ووٖشٕه ثبٍ ىٍ ٕبڃ 

ٔبثِٓ ځَيَٓ ي  ياٹ٬ ٔټ و٫ً أي٥ًٌٍ ٽٍ اُ ډظبڃ َڈ دٕيإز، أىشپىٕټ ىٍ  َمبن ځٶز ػِئٓ اُ ُويځِٓ ډَىڇِ آن ٙيٌ إز(  سًان ډٓ

ًٙى،  ډٓ ْ ا٭٢ب اٍائٍ َبٔٓ ٽٍ َڈ ُډبن ىٍ ػچٍٖ ثٍ يٕٕچٍ آيٍِْ سمبڇِ أيٌ ٕبُډبن ٔبٵشٍ إز( إبِٓ ٽبٍِ ٥ًٵبن ٵپَٔبٔه إز ٽٍ ثب ػم٬

ٽٍ ََ ؿٍ  ايڃ أه5 ىاٍى( سًػٍ ثٍ ؿُبٍ اٝڄ ىٍثَځِاٍِْ ػچٖبرِ ٥ًٵبن ٵپَْ اَمٕز  ْ هبٛ دٕيا ًٙى( كڄِ ډىبٕجٓ ثَاْ ٔټ ډٖأڅٍ ٍاٌ

ْ ا٭٢بْ ػچٍٖ  ٽٍ ٽٍ أٍُبثٓ، سمٖوَ يٹ٢بيرِ ٭ؼًلاوٍ ىيڇ أه ًٙى(  ْ ډىبٕت ثٕٚشَ ډٓ ثٕٚشَ أيٌ هچٸ ًٙى،اكشمبڃِ دٕيا ٽَىنِ أيٌ

ْ  هًى ثٍ يػًىآيٍويٌْ ػئي  اُ آن ػبٔٓ ٽٍ ََ أيٌ ٍٕي( ًٙى( ىٍ وشٕؼٍ سًڅٕيِ أيٌ ثٍ كياٹڄ ډٓ دَىاُِْ اٵَاى ډٓ ډبو٬ِ سًٍٞ ي هٕبڃ

ًٙى ي  ْ ػئي، ډ٫ً١ًِ ػئيْ ىٍ ًَىٚبن ډ٦َف ډٓ ثب أيٌ َبْ سبٌُ إز، اٝڄ ًٕڇ أه إز ٽٍ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ اٵَاى ىٍ ډًاػٍُ أيٌ

ْ كبٝڄ  وشٕؼٍسَٽٕت ًٙوي،  سٮياىِ ثٕٚشَْ أيٌ ىٍ ًَىِبٵَاى ػَٹٍ هًاَي ُى( ي ثبلاهٌَ اٝڄِ ؿُبٍڇ، أه ٽٍ اځَ ىي ٔب ؿىي ؿِٕ ثب َڈ

 َبٔٓ إز ٽٍ ډؼم٫ًِ اٵَاى ثٍ سىُبٔٓ َبٔبٔؼبى ٙيٌ ىٍ ځَيٌ، ثُشَ ي ثٕٚشَ اُ أيٌ َب إز( ثٍ ٭جبٍرِ ىٔڂَ، أيٌ ؿِْٕ ثٕ٘ اُ ػم٬ِ آن

إز( وشبٔغِ ؿىي وٶَ ثبٔي ثبٙي، سلٺٕٺبرِ ُٔبىْ ٙيٌ  ْ ٥ًٵبن ٵپَْ ىٍ أه ډًٍى ٽٍ سٮياىِ اٵَاىِ َٙٽز ٽىىيٌ ىٍ ػچٍٖ ٽىىي( دٕٚىُبى ډٓ

ٽبٍِ ډئَ ػچٍٖ اَمٕز ُٔبىْ ىاٍى( اي إشپٍ ثبٔي سب ػبٔٓ ٽٍ  وٶَ سٚپٕڄ ًٙى(  0,سب  -,ىَي ثُشَإز ػچٖبر ثب  أه سلٺٕٺبر وٚبن ډٓ

َبْ اٵَاى دبٕنِ ىٍٕشٓ ثٍ ډٚپڄِ ډ٦َف ٙيٌ وٕٖز، ثب  ډمپه إز ػچٍٖ ٍا ٽىشَڃ، سًٚٔٸ ي َيأز ٽىي ي َمٕه ٽٍ اكٖبٓ ٽَىأيٌ

 سَ ٽىي ٌ ٥َف ٽَىنِ ډٖأڅٍ يس١ًٕق ىاىنِ ثٕٚشَ، ًٍٝرِ ډٖأڅٍ ٍا ىٍ ًَه اٵَاى ٍيٙهىيثبٍ

 : تىٙیه طٛفبٖ فىشی ٔؼىٛع --

ثٖٕبٍ ٙجٍِٕ سپىٕټِ ٥ًٵبن ٵپَْ إز، ثب أه سٶبير ډُڈ ٽٍ ىٍ أه ٍيٗ، اوشٺبى يأٍُبثٓ وٍ سىُب ثي وٕٖز، ثچپٍ إبِٓ أه  أه سپىٕټ

ْ  َبْ ډوشچٴ إز( ډُڈ أه إز ٽٍ ىٍ ًَهِ اٵَاى أه ٕإاڃ ٙپڄ ثڂَٕىٽٍ أيٌ أه سپىٕپذَٕٕينِ ٕإاڃ ْ سپىٕټ إز( ىٍ ياٹ٬ دبٍٔ

ىٍ كٺٕٺز أه سپىٕټ  ٹيٍ ٽبٍأٓ ىاٍى؟ ٽىي؟ ي أه ٽٍ ياٹٮبً ؿٍ ؿٍ ډٖبئچٓ ډًٵٺٕش٘ ٍا سُئيډٓ ىَي؟ ډ٦َف ٙيٌ ىٍ ٽؼبَب ػًاة ومٓ

َبْ ىٔڂَ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ  ټِ ٥ًٵبن ٵپَِْ ډٮپًٓ ٍيِٗ هًثٓ إز، ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ ٹجلاُ ٍيٗډىٶٓ ثٕىٓ ځٌاٙشٍ ٙيٌ إز( سپىٕ ْ ثَ دبٍٔ
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سًاوي ثٍ هًثٓ ٕجتِ سٶپَِ هلاٷ ًٙى(  ٽىٕڈ، أه إز ٽٍ ډٓ َبْ ىٔڂَ سًٍٕٝ ډٓ ٽٍ إشٶبىٌ اُ أه ٍيٗ ٍا ٹجڄ اٍُيٗ ًٙى( ٭چزِ أه

َب  ًٙوي ي ىٍ ډًٍىِ آن ډًٍىِ و٪َ ځٶشٍ ي ػم٬ ډٓ ْ ٙپبلارِ ډَث٣ً ثٍ دئيٌٵَآٔىيِ إشٶبىٌ اُ أه سپىٕټ ثٍ أه ٙپڄ إز ٽٍ سمبډِٓ ا

  ًٙى(  كڄِ ډإطَ دٕيا ډٓ ٍاٌ ًٙى ي ثبلاهٌَ ځً ډٓ ي ثلض ي ځٶز

 ډئَِ سًڅٕي ىٍ دِٓ ثُشَٔه أيٌ ثَاْ و٫ًِ ػئيْ اُ څًٕان ٍا ياٍى ثبُاٍ ٽىي(  ٕبُِْ َٕاډٕټ سٞمٕڈ ځَٵز ثَاْ ډظبڃ ٔټ َٙٽزِ څًٕان

ٽَى، ي٤ِٕ  ٍا ٽٍ ٕبڅٕبنِ ٕبڃ ثًى َٙٽز سًڅٕي ډٓ ْ ٥ًٵبن ٵپَِْ ډٮپًٓ سٚپٕڄ ىاى ي څًٕانِ ٹئمٓ سًڅٕيِ څًٕانِ ػئي ثًى( اي ٔټ ػچٍٖ

ٔپٓ  «ٽًسبٍَ( ٹيٗ ُٔبىْ»ىٔڂَْ ځٶز  «اٗ ؿَا أه ٹيٍ ځَى إز؟ ىٕشٍ»ٔپٓ ځٶز  ډِٕ ځٌاٙز( اي اُ اٵَاى هًإز څًٕاوَا وٺي ٽىىي(

َبٔٓ ػم٬  سَسٕت ََ ٽٔ ؿِْٕ ځٶز( ثٮي اُ سمبڇ ٙينِ ػچٍٖ، آىڇ ي ثٍ َمٕه «ىاٍ ثٍٚ ثُشٌَ( ٍوڂ٘ ُٔبىْ سٌَٕ إز( ځُڄ»ىٔڂَ ځٶز 

ٽڈ ډٚوٜ ٙي( كبلا  ػم٬ ٙيٌ ٽڈ َب هًة ٵپَ ٽَىوي( ٥َفِ ػئيِ څًٕان اُ ثٕهِ و٪ََبْ ٙيوي ي و٪َِ اٵَاىِػچٍٖ ٍا ٽىبٍِ َڈ ځٌاٙشىي ثٍ آن

 وٕٖز ي ثبُاٍِ هٕچٓ هًثٓ َڈ ىاٍى( ٽىي ٽٍ اٝلاً ٙجٍِٕ څًٕانِ ٕبثٸ َٙٽز څًٕاوٓ سًڅٕي ډٓ

 : "چشا؟"تىٙیه -3
ىٹٕٺب ډظڄ ؿَاَبْ ډپٍَ ٽًىٽٓ إز ٽٍ ٽًىٽبن ثَاْ ځٖشَٗ ٵُڈ هًى اُ ىوٕبْ ا٥َاٵٚبن اُ ياڅئه ډٓ دَٕىي( اډب ثب أه  "ؿَا"سپىٕټ 

سٶبير ٽٍ ىٍ ثٍِځٖبڅٓ ثبٔي ٔبى ځَٵشٍ َبٔمبن ٍا َُٔ ًٕاڃ ثجَٔڈ ٕبىځٓ أه سپىٕټ ثب٭ض ٙيٌ إز، ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ ډشًػٍ اَمٕز ي 

أه سپىٕټ ثَاْ أيٌ ٔبثٓ ي أيٌ دَىاُْ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي سٮَٔٴ ىٍٕز ي ٽبډڄ ډٖئچٍ ډٓ  وٺ٘ آن وًٚوي ي

سًان اُ أه سپىٕټ إشٶبىٌ ٽَى( ثچپٍ إشٶبىٌ اُ أه سپىٕټ ثٍ ډب ٽمټ ډٓ ٽىي سب ډًٹٮٕز ي ي١ٮٕز ٍا ثُشَ ي ٍيٙه سَ ډٚوٜ ٽىٕڈ ي 

 ْ ػئيْ ىٕز ٔبثٕڈ( ىٍ ٵَآٔىي آن ثٍ أيٌ َب

 تىٙیه تٛٞٓ خلاق:-4
هٕچٓ ايٹبر آوـٍ ٍا ٽٍ ٵپَ ډٓ ٽىٕڈ ياٹٮٕز إز، ياٹٮٕز وٕٖز( ياٹٮٕز َب ثب دىغ كٔ اوٖبن ىٍٻ ډٓ ًٙوي( ؿَِٕبٔٓ ٽٍ ؿٚڈ ډٓ 

( ٽبٍ ًَه ډَست ثٕىي ي ٥ًٍْ ٽٍ ډٲِ آن ٍا سٶَٖٕ ډٓ ٽىي ثب٭ض أه ه٦ب ډٓ ًٙى( ؿٚڈ ډٓ ثٕىي، اډب ي٩ٕٶٍ ْ ًَه ؿِٕ ىٔڂَْ إز

ٽَىن، ىٕشٍ ثىيْ ي ٹبثڄ ٵُڈ ٽَىن ػَٹٍ َبٔٓ إز ٽٍ دٔ اُ ىٔين، ډٲِ آن ٍا أؼبى ډٓ ٽىي ثىبثَأه سٞبئَْ ٽٍ ىٍ ًَه إز، ٽذٓ 

ډٖشٺٕڈ إٙبء وٕٖز ثچپٍ ٽيَبْ هلاٍٝ اْ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٙجپٍ ْ ٭ٞجٓ ډٲِ ډٓ ٍٕي( ډى٪ًٍ ي َيٳ أه سپىٕټ أه إز ٽٍ ٙمب 

ثب ٹيٍر سًَڈ ثٮ٢ٓ اُ ايٹبر ثب ه٦بَبْ ٭ميْ ٥ًٍ ىٔڂَْ ثٍ ډٖبئڄ وڂبٌ ٽَىٌ سب ثئه يٕٕچٍ اٝڄ ي ياٹٮٕز ډ٫ً١ً ٍا ىٍٔبثٕي(  ثشًاوٕي

أه ٕٮٓ ثب٭ض ډٓ ًٙى ډٺياٍْ ا٥لا٭بر اُ ٙپبٳ َبْ ډًػًى ىٍ ثبٵز َبْ ٭ٞجٓ، آُاى ٙيٌ ي ثٍ يٕٕچٍ دًٕوي ثب ا٥لا٭بر ٹجچٓ، اڅڂًْ 

 ى ي ٔب ډ٫ً١ً اُ اڅڂًْ ًَىٓ ٹجچٓ ثٍ اڅڂًْ ىٔڂَْ اوشٺبڃ ٔبثي( ًَىٓ ػئيْ ٕبهشٍ ًٙ

 (:P.M.Iتىٙیه پي. اْ.آی )-5
ٔپٓ اُ اٍُٗ َبْ أه سپىٕټ آن إز ٽٍ اوٖبن ٍا ډؼجًٍ ډٓ ٕبُى سب ىٹبٔٺٓ ثَ هلاٳ ٹبڅت َبْ ًَىٓ اٗ سٶپَ ٽىي ي ثٍ ډَيٍ وٖجز ثٍ 

بىځٓ ًَىٓ ثٕٚشَْ ثَاْ هلاٹٕز دٕيا ډٓ ٽىي( وبڇ أه سپىٕټ ثَ ځَٵشٍ اُ كَيٳ ٹبڅت َبْ ًَىٓ هًى آځبٌ سَ ي ډٖچ٤ سَ ًٙى، څٌا آډ

ايڃ ٍٕ ٽچمٍ ثٍ ډٮىٓ اٵِيىن، ٽبٕشه ي ػبڅت ډٓ ثبٙي( ٍيٗ ٽبٍ ؿىٕه إز ٽٍ اثشيا ٵَى سًػُ٘ ٍا ثٍ وپبر ډظجز ډ٫ً١ً ٔب دٕٚىُبى ي 

إز ي وٍ ډىٶٓ، ډٮ٦ًٳ ډٓ ٽىي ي ىٍ دبٔبن وٖجز ثٍ سٍُٕ څٕٖز وپبر ٕذٔ ثٍ وپبر ډىٶٓ ي وُبٔشب ثٍ وپبر ػبڅت ي سبٌُ ْ آن ٽٍ وٍ ډظجز 

ډظجز ٔب ډِأبْ ډ٫ً١ً، څٕٖز ډًاو٬، ډلييىٔز َب ي وپبر ډىٶٓ ډ٫ً١ً ي څٕٖز وپبر ػبڅت ي سبٌُ ْ ډ٫ً١ً اٹياڇ ډٓ ٽىي( ٔپٓ اُ 

ٍىْ ٽٍ وٖجز ثٍ آن ٙټ ي اثُبڇ ىأٍڈ( ثٍ ډُڈ سَٔه ٽبٍثَىَبْ أه سپىٕټ ُډبوٓ إز ٽٍ وٖجز ثٍ ٔټ ٹ٢ٍٕ ا٥مٕىبن ىأٍڈ وٍ ډًا

٭جبٍر ىٔڂَ ََ ؿٍ وٖجز ثٍ ډ١ًً٭ٓ ثٕٚشَ ثيثٕه ٔب هًٗ ثٕه ثبٕٙڈ إشٶبىٌ اُ أه سپىٕټ ٽبٍ ځٚبسَ ي اطَ ثو٘ سَ هًاَي ثًى( ثَاْ 

 ٔبٵشه وپبر ػبڅت ٽبٵٓ إز ٽٍ ػمچٍ ْ $$ؿٺيٍ ػبڅت ډٓ ًٙى اځَ((((((## ٍا ٽبډڄ ٽىٕڈ( 

 :DO ITتىٙیه -6
ثٍ ډٮىٓ ٙىبٕبٔٓ  Identifyثٍ ډٮىٓ ثبُ ٽَىن  Openثٍ ډٮىٓ سٮَٔٴ ٽَىن  Defineوبڇ أه سپىٕټ اُ كَيٳ ايڃ ؿُبٍ ٽچمٍ ْ 

Transform  ثٍ ډٮىٓ سجئڄ ٽَىن، سٚپٕڄ ٙيٌ إز( ډى٪ًٍ اُ اوشوبة أه ياّځبن أه إز ٽٍ ثَاْ كڄ ډٚپڄ لاُڇ إز اثشيا
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ومًى( ي ٕذٔ ًَه ٍا ثَاْ ٍاٌ كڄ َبْ ډوشچٴ ثبُ وڂٍ ىاٙشٍ سب ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ٙىبٕبٔٓ ي ىٍ  ډ٫ً١ً ي ډٖئچٍ ٍا ىٹٕٸ سٮَٔٴ ي ډٚوٜ

 وُبٔز آن ٍا ثٍ ٭مڄ سجئڄ ٽَى( 

 ىَي(  إشٶبىٌ اُ أه سپىٕټ ډٓ َب ثٍ ٙمب ىٔيِ هًثٓ ثَاْ أڈ( ََ ٔټ اُ آن ىٍ َُٔ أه ٽچمبر ٍا سٮَٔٴ ٽَىٌ

 5ډٖأڅٍ ٍا يا١ق ډ٦َف ٽىٕي ●

سَ سٺٖٕڈ ٽىٕي( كبلأه ډٚپڄ ٍا ىٍ ىي ٽچمٍ ثٕبن  ؿَاأه ډٚپڄ ثٍ يػًى آډيٌ إز؟ ٕٮٓ ٽىٕي ډٚپڄ ٍا ثٍ ډٚپلارِ ٽًؿټ ٕإاڃ ٽىٕي

 َب س١ًٕق ىَٕي(ىٍ أه ډَكچٍ ثب سمَٽِ ثٕٚشَ ثَ ډ٫ً١ً ي ىٍٻِ ٭مٕٸِ ْ آن َب، ډٮٕبٍَب ي ډًاو٬ِ ٽبٍسبن ٍا ډٚوٜ ٽىٕي يىٍثبٌٍ ٽىٕي( َيٳ

ًٙى وًى ىٍٝيِ  ٽىي ٽٍ ځٶشٍ ډٓ هلاٷِ آن ٽمټ ډٓ سَْ اُ آن ٍٕٕي( سٮَٔٴِ ىٹٕٸِ ډٖأڅٍ، ثٍ ٹيٍْ ثٍ كڄِ ٴِ ىٍٕزسًان ثٍ سٮَٔ آن ډٓ

 كڄِ ډٖأڅٍ، هًة ٵُمٕينِ آن إز( 

 5َبْ ډوشچٴ ډٖأڅٍ ٍا ثجٕىٕي اُ ُائٍ ●

َب ٍا ََ  ٽىٕي( أيٌ َبْ ػئي إشٶبىٌ ْ سًڅٕيِ أيٌَبٔٚبن ثَا ٵپَِ هًى ٍا ډلييى وپىٕي( ىٍ ډًٍىِډٚپچشبن، اُ ىٔڂَان ٕإاڃ ٽىٕي ي اُ دبٕن

َب ٍا أٍُبثٓ وپىٕي، ٔٮىٓ ََ  ثىيْ ٽىٕي( أيٌ َبْ ډوشچٴ ځَيٌ َبْ ػئي ٍا ثب َڈ سَٽٕت ٽىٕي يىٍ ىٕشٍ ىاٍ څٕٖز ٽىٕي( أيٌ ؿىي هىيٌ

َب، ىٍ سًڅٕيِ اوجًَٓ أيٌ ثٖٕبٍ ډإطَ  آن ٖز ٽَىنِو٪َسبن ٍٕٕي، ٵپَ وپىٕي ډٖوٌَ إز ٔب ٭مچٓ وٕٖز( سًٚٔٸ ىٍ أيٌ ىاىن ي څٕ ؿِْٕ ثٍ

 هًاَي ثًى( 

 5َبثُشَٔه ٍا دٕيا ٽىٕي ثٕهِ أيٌاُ  ●

َب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٽىٕي( وٺب٣ِ ١ٮٴِ ََ أيٌ ٍا دٕيا ٽىٕي ي ٵپَ ٽىٕي  َبْ ػم٬ ٙيٌ ٍا ثَإبِٓ آن ثٍ َيٳ ي ډٮٕبٍَبٔشبن سًػٍ ٽىٕي( أيٌ

 ٽىي( ځَڇ ډٓ سبن ىڃ ْ ٹًر سجئڄ ٽَى( ىٍ ډًٍى وٺب٣ِ ډظجز اٱَاٷ ٽىٕي، ٙمب ٍاىٍ اػَاْ أيٌ ٦ٍَب ٍا ثٍ وٺ سًان آن ډٓ ؿڂًوٍ

 5ٽىٕي كڄِ ٭مچٓ سجئڄ أيٌ ٍا ثٍ ٍاٌ ●

اْ إز ٽٍ ٵپَ ي ًَىٕزِ ٙمب  ٽَىنِ أيٌ ٵپَ ٽىٕي( أه ډَكچٍ ثٮي اُ أٍُبثٓ ي اوشوبةِ ثُشَٔه أيٌ، كبلا يٹزِ أه إز ٽٍ ثٍ ٭مچٓ

َبْ ػجَان وبدٌَٔ  ُٔبن ْ هًة اځَ ثي اػَا ًٙى وٍ سىُب ًٕىْ وياٍى، ثچپٍ ځبَٓ ډًػت هًاَي ثٍ ٔټ ؿِٕػِيْ سجئڄ ًٙى( ٔټ أيٌ ډٓ

 ًٙى( ډٓ

 تىٙیه ؿىٛفٝ ی ٘یّٛفش آثي: -7
ثبٙي ثئه ًٍٝر ٽٍ  أه سپىٕټ س٤ًٕ ٔبًٕآډبسًٖډًٍا ٥َاكٓ ي اٍائٍ ٙيٌ إز( ٥َف أه أيٌ ثَ ځَٵشٍ اُ ٙپًٵٍ وٕچً ٵَ آثٓ ډٓ

ځچجَٿ َبْ ٙپًٵٍ وٕچًٵَ آثٓ ثٍ ىيٍ ٔټ َٖشٍ ډَٽِْ هًٍٙ ډٓ ُوىي ي اُ آن وٺ٦ٍ ځٖشَٗ ډٓ ٔبثىي( ثب أؼبى دىؼٌَ َبٔٓ ډٚبثٍ ثب دىؼٌَ 

اٝچٓ ثَاْ َبْ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ثَوبډٍ ٽبډذًٕسَْ، ثو٘ َبٔٓ اُ ٔټ سبثچًْ أيٌ ٍا ډٓ سًان ثٍ ًٍٝسٓ سٺٖٕڈ ثىيْ ٽَى ٽٍ ٔټ ډ٫ً١ً 

 إشوَاع أيٌ ىٍ دىؼٌَ َبْ ػبوجٓ، ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى ثٍ وًثٍ هًى ډَاٽِ ډؼمً٭ٍ َبْ ػئي دىؼٌَ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَي( 

  تىٙیه چٝ ٔي ؿٛد اٌش....؟ -8
ى سب ثشًاوي ډ٫ً١ً ٍا ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثَاْ هلاٹٕز ثبٔي ٵپَ، اُ ٹبڅت َبْ ًَىٓ، َٙا٤ٔ ډًػًى، دٕ٘ ٵَٟ َب، ٭بىار ي إشبوياٍىَب آُاى ًٙ

اُ ُيأبْ ډوشچٴ ٍئز ي أيٌ َبْ ػئيْ ٍا سيا٭ٓ ٽىي( ثَ َمٕه إبٓ أه سپىٕټ ٽمټ ٙبٔبوٓ ثٍ آُاى ٕبُْ ٵپَ ثَاْ ػم٬ آيٍْ 

ٍا ثٍ  إشٶبىٌ ٽىٕي ي آن "ؿٍ ډٓ ًٙى اځَ(((؟"أيٌ َبْ ػئي ډٓ ٽىي( ىٍ أه ٍيٗ سًٍٕٝ ډٓ ًٙى ثَاْ ٔبٵشه أيٌ َبْ ػئي اُ ًٕالار 

ٹيٍْ سپَاٍ ي سمَٔه ٽىٕي ٽٍ ثَأشبن ٔټ ٭بىر ًٙى( اُ أه سپىٕټ ډٓ سًان ثَاْ ٔبٵشه اٵِأ٘ ٹيٍر هلاٹٕز ثيين ىاٙشه ډ٫ً١ً ثٍ 

 هًٞٝٓ إشٶبىٌ ٽَى،١مه أىپٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ سٶَٔق ٔب ًٙهٓ ي َٕځَډٓ ىٍ َمٍ ْ ايٹبر ٹبثڄ إشٶبىٌ إز( 

 :SCAMPERتىٙیه اػىٕپش  -9
ټ ٽبٍثَى اٝچٓ آن ثَ دبٍٔ أيٌ ٔبثٓ ٵَىْ ٥َاكٓ ٙيٌ إز ٽٍ ډٓ سًاوي ثٍ ولً ثٖٕبٍ اطَ ثوٚٓ ثَاْ ځَيٌ َب وِٕ ډٶٕي ثبٙي( أه سپىٕ

َيٳ اٝچٓ أه سپىٕټ ٹيٍر سًٍٞ إز سب آن ٍا ىٍ ػُبر ي ثٮي ډوشچٴ ي١َيٍْ ثٍ كَٽز ىٍآيٍى( أه سلَٔټ ثٍ يٕٕچٍ ٔټ َْٕ 

ٍر ډٓ ځَٕى ٽٍ ٙوٜ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډٖئچٍ ډًٍى و٪َٗ اُ هًى ًٕاڃ ډٓ ٽىي ي ىٍ وُبٔز ثب اٵِأ٘ أيٌ ًٕالار سٕخ ي أيٌ ثَ اوڂِٕ ًٝ
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اُ اثشياْ كَيٳ ياٌّ َبْ ًٕاڃ ثَاوڂِٕ ځَٵشٍ ٙيٌ ٽٍ ىٍ ىٕشٕبثٓ أيٌ  SCAMPERَب، ٽٕٶٕز أيٌ َب س٢مٕه ي اٍسٺبء ډٓ ٔبثي( ياٌّ 

 َبْ وً ثٖٕبٍ ډًطَ إز( 

 ثٍ ډٮىٓ ػبوٕٚه ٕبُْ إز  Substitutionثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Sكَٳ 

 ثٍ ډٮىٓ سَٽٕت ٽَىن إز(  Combineثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Cكَٳ 

 ثٍ ډٮىٓ ٍٵبٌ، ٕبُځبٍْ ي سٮئڄ ٽَىن إز(  Adaptثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Aكَٳ 

 ثٍ ډٮىٓ ثٍِٿ ٕبُْ إز(  Maginfyثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Mكَٳ 

 ثٍ ډٮىٓ إشٶبىٌ ىٍ ٕبَٔ ډًاٍى إز(  Put to other usesثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Pكَٳ 

 ثٍ ډٮىٓ كٌٳ ٽَىن إز(  Elliminationثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Eكَٳ 

 ثٍ ډٮىٓ ډٮپًٓ ٕبُْ إز(  Reverseثَ ځَٵشٍ اُ ٽچمٍ  Rكَٳ 

 تىٙیه دس ٞٓ ؿىؼتٗ ٔفشٚضبت:-11
ٕز ٽٍ وب هًىآځبٌ اػبٌُ ومٓ ىَي ٵپَ ىٍ َمٍ ػُبر ثٍ كَٽز ىٍ آٔي ثٖٕبٍْ اُ ٔپٓ اُ ډًاو٬ ډُڈ هلاٹٕز، ډٶَي١بر ٹجچٓ ا

ډٶَي١بر ٹجچٓ ډمپه إز ىٍ اٝڄ َمبن ُډبوٓ ٽٍ ىٍ ًَه ډب أؼبى ٙيٌ اوي، ٱچ٤ ثبٙىي، ډظڄ ه٦َ وبٻ ثًىن ىيؿَهٍ ىٍ ًَه ٽٖٓ ٽٍ 

ا٭شجبٍٙبن ٍا اُ ىٕز ىاىٌ اوي ٔب ثٖٕبٍْ اُ آوُب ثٍ ىڅٕڄ سٲَٕٕ هًاة سٞبىٳ ٙئي ثب ىيؿَهٍ ٍا ىٔيٌ إز( ثٖٕبٍْ اُ آوُب ثٍ ډَيٍ ُډبن 

ىي( َٙا٤ٔ ثٓ ا٭شجبٍ ٙيٌ اوي( اډب ډٖئچٍ أه إز ٽٍ ٵَى ډشًػٍ أه سٲَٕٕار ي اٙشجبَبر وٕٖز ي َىًُ ثب ډٶَي١بر ٹجچٓ ثٍ ډٖئچٍ وڂبٌ ډٓ ٽ

ڂَ ؿًن آوُب اډَْ ىٍيوٓ َٖشىي ومٓ سًاوٕڈ آوُب ٍا ثٍ سىُبٔٓ اُ آوؼبئٓ ٽٍ ډٶَي١بر ډَث٣ً ثٍ ٹٖمز ىٍيوٓ ًَه ډٓ ًٙوي ي ثٍ ٭جبٍر ىٔ

ٵٖن ٔب اُ ٵپَ هًى ػيا ٕبُٔڈ( ډظڄ آن ؿبٹً ٽٍ ومٓ سًاوي ىٕشٍ اٗ ٍا ثجَى( ٙىبٕبٔٓ ډٶَي١بر هًى ي ىٔڂَان، ايڅٕه ٹيڇ ثَاْ سٲَٕٕ 

 ډٶَي١بر إز( 

 تىٙیه تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔٛسفِٛٛطیه:-11
ّٔټ ٔب ٍٔوز ٙىبٕبوٍ ٽٍ س٤ًٕ ٵَٔشُِئپٓ اثيا٫ ٙي، ٵىٓ إز ٽٍ ثَ إبٓ آن دئيٌ ْ ډًٍى و٪َ اُ سپىٕټ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډًٍٵًڅً

ػُز ٕبهشبٍ ٽچٓ ي اثٮبى ډوشچٴ ډًٍى سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى( ثٍ أه ډى٪ًٍ اثشيا ٦ًٕف ي اثٮبى ډوشچٴ ډ٫ً١ً ٍا ٙىبٕبٔٓ ي 

بُأٍبثٓ ٔټ ٽبلا ٍاٌ َبْ ػئي ي ثئٮٓ ثٕبثٕڈ اثشيا ثبٔي اثٮبى ډوشچٴ ٽبلا ډظڄ ٙپڄ ٵَُٕز ډٓ ٽىٕڈ( ثَاْ ډظبڃ اځَ ثوًإَڈ ىٍ ډًٍى ث

 ٩بََْ، ٽبٍثَىَبْ آن، هًاٛ ي ٵًأي آن، ي١ٮٕز ډٚشَٔبن ي ثبُاٍ ٽبلا سجٕٕه ي سيئه ومبئٕڈ( ىٍ أه ډَكچٍ ثبٖٔشٓ ٕٮٓ ٽَى اثٮبى ٽبلا

٫ ي اػِاْ ډشٚپچٍ $ډشٲََٕبْ# آن ٍا ثب ٔپئڂَ ډٺبٍٖٔ ي ډَسج٤ ومًى، ډٓ سًان اثٮبى ٍا ثٕٚشَ ډٚوٜ ٽَى( ثَاْ أىپٍ ثشًان اثٮبى ٔټ ډ١ًً

جب٣ اٝچٓ ي اػِاْ آوُب ٍا ثَ ٍيْ ىأٌَ اْ ډشلي اڅمَٽِ وًٙشٍ ي ثب ؿَهبوين ىأٌَ َبْ ډوشچٴ، اثٮبى ي اػِاْ آوُب ٍا ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ي اٍس

 آوُب ٍا كيٓ ُى( 

 تىٙیه دِفي: -12
س٤ًٕ ىاٽچٓ ي َچمَ ډٮَٵٓ ٙي( ثٖٕبٍ ٙجٍٕ ثٍ سپىٕټ ٥ًٵبن ًَىٓ إز ثب أه سٶبير ٽٍ اٵَاى َٕؾ ځبٌ ثٍ  /41,أه سپىٕټ ىٍ ٕبڃ 

ًٍٝر ځَيٌ ىٍ ٔټ ػچٍٖ ي ىيٍ ٔټ ډِٕ ػم٬ ومٓ ًٙوي ي ىٍ ياٹ٬ ٍئبٍئٓ ډٖشٺٕڈ ٍم ومٓ ىَي( إبٓ ي ٵچٖٶٍ أه سپىٕټ أه إز 

ن ٵپَْ ثٍ ٭چز َٙڇ ي هؼبڅز ومٓ سًاوٖشىي ثٮ٢ٓ اُ أيٌ َبٔٚبن ٍا ډ٦َف ومبٔىي، څٌا ىٍ أه ٍيٗ اٵَاى ثٍ ٽٍ اٵَاى ىٍ سپىٕټ ٥ًٵب

ًٍٝر ٽلاډٓ ي ٍي ىٍ ٍي ىٍځَٕ ثلض ومٓ ًٙوي( ثچپٍ ٍئٕٔ ځَيٌ ډ٫ً١ً ٍا ثٍ َمٍ ا٭لاڇ ډٓ ٽىي ي ٕذٔ ََٔټ اُ اٵَاى ثٍ ٥ًٍ 

سًاوي ثيين ًٽَ وبڇ ثبٙي# ثَاْ ٍئٕٔ ځَيٌ إٍبڃ ډٓ ٽىىي( ٕذٔ ٍئٕٔ ځَيٌ سمبڇ أيٌ ػياځبوٍ أيٌ َبٔٚبن ٍا ثٍ ًٍٝر ٽشجٓ $كشٓ ډٓ 

َبْ دٕٚىُبىْ ٍا ثَاْ سټ سټ ا٭٢ب إٍبڃ ډٓ ٽىي ي اُ آوُب ډٓ هًاَي ٽٍ وٖجز ثٍ أيٌ َبْ دٕٚىُبىْ ىٔڂَان ٵپَ ٽىىي ي اځَ أيٌ ْ 

ه ثبٍ سپَاٍ ډٓ ًٙى سب ىٍوُبٔز اسٶبٷ آٍا ثٍ ىٕز آٔي( ٵه ىڅٶٓ ٙبډڄ ػئيْ ثٍ و٪َٙبن ډٓ ٍٕي ثٍ آوُب ا١بٵٍ ٽىىي( أه ٭مڄ ؿىئ

 ى٭ًر ثٍ ډًٍٚر ي ډٺبٍٖٔ ْ ٹ٢بير َبْ ثٓ وبڇ ؿىي وًثشٓ ا٭٢ب ْ ٔټ سٕڈ ىٍ ثبٌٍ سٞمٕڈ ٔب ډٖئچٍ ډٓ ًٙى( 

  چٝ ٔٛلغ اص فٗ دِفي اػتفبدٜ ٔي ؿٛد ؟
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ثٍ ىٕز آئٍي ثٓ آوپٍ ٍيثَي ٙين آوبن ٕجت اكشمبڃ ه٦ب ىٍ َىڂبډٓ ٽٍ ډٓ هًإَي و٪َ ا٭٢بْ ٔټ سٕڈ ٍا ىٍ ډًٍى ٙوٞٓ  ),

 ٹ٢بير ًٙى( 

 َىڂبډٓ ٽٍ ا٭٢بْ ٔټ سٕڈ ىٍ ٔټ ػب ډٖشٺَ وجبٙىي(  )-

 ُډبوٓ ٽٍ لاُڇ إز ا٭٢بْ سٕڈ وٖجز ثٍ سٞمٕمٓ ٽٍ ډٓ ځَٕوي ي ٭ًاٹت آن ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ آځبٌ ي ډٖئًڃ ثبٙىي(  ).

 ٚبٍ َمشبٔبن ثَ سٞمٕڈ ځَْٕ اطَ ډٓ ځٌاٍى( َىڂبډٓ ٽٍ ك٢ًٍ ؿٌَُ َبْ ثبلاىٕز ي ٵ )/

 )ػّت ٚ ٔؼَّٛ(: Fishbone Diagramتىٙیه اػتخٛاٖ ٔبٞي  -13
ٔپٓ اُ ٍيٗ َبْ ثٖٕبٍ ًٕىډىي ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ډٖبئڄ ومًىاٍ إشوًان ډبَٓ إز( ومًىاٍ إشوًان ډبَٓ ٽٍ ځبَٓ ثٍ آن ومًىاٍ إٔٚپبيا 

اُ ىاوٚڂبٌ سًٽًٕ ٥َاكٓ ٙي( َيٳ اٝچٓ أه سپىٕټ، ٙىبٕبٔٓ ي سٍُٕ ٵَُٕشٓ اُ ٽچٍٕ ٭چڄ  وِٕ ډٓ ځًٔىي س٤ًٕ دَٵًٍٖ ٽبئًٍ أٚپبيا

 اكشمبڅٓ ډٖئچٍ ډًٍى و٪َ إز( أه سپىٕټ ىٍ ىٍػٍ ايڃ ٔټ سپىٕټ ځَيَٓ ٙىبٕبٔٓ ډٖئچٍ إز اډب س٤ًٕ اٵَاى ٹبثڄ إشٶبىٌ إز( 

 تىٙیه ثبص ٌـت ثٝ ٔـتشی: -14
ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ سًڅٕي ي ٍيْ آيٍىن ثٍ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ثبُاٍ ٔبثٓ، ٍاث٦ٍ ثٕه ٵٮبڅٕز َبْ هًى ي ډٚشَٔبن ٍا  ډٓ سًاوٕڈ ثب ٍيْ ثَځَىاوين اُ

 ثٍ څلب٧ ډلًٞڃ، ٹٕمز، سجچٰٕ، س٬ًُٔ ي ثبُاٍ ډًٍى و٪َ، ثٍَٕٓ ډٓ ٽىٕڈ( 

 تىٙیه ٌشٜٚ اػٕي: -15
ي ٽٍ سًاٵٸ ثٍ ىٕز ډٓ آٔي ي ٙمب ثشًاوٕي ثٍ ٔټ سٞمٕڈ سَٽٕت ډٓ ٽى ٍا  ٵه ځَيٌ إمٓ ػىجٍ َبْ ٍاْ ىاىن ثيين ثلض َبْ ډلييى

 ځَيَٓ ثَٕٕي( 

 چٝ ٔٛلغ اص فٗ تىٙیه ٌشٜٚ اػٕي اػتفبدٜ ٔي ؿٛد ؟ 

ثب ډ١ًً٭ٓ ثلض اوڂِٕ، كٖبٓ، ىاٍاْ ډًاٵٸ ي ډوبڅٴ ٔب ثٖٕبٍْ ثَػٖشٍ ډًاػٍ َٖشٕي ي سًٍٞ ډٓ ٽىٕي ٭ٺٕيٌ َبْ ١ي ي وٺ٠ٕ ي ىٌ  ),

 ډمپه إز ثلض ٍا ٵچغ ٕبُى(َب ىڅٕڄ ػِئٓ ي سٶٕٞچٓ 

 ډٓ هًإَي ډٚبٍٽز ډٖبيْ َمٍ ْ ا٭٢ب ٍا س٢مٕه ٽىٕي(  )-

 ٭چز إبٕٓ ي ٍٍٔٚ اْ ٔټ ډٖئچٍ ٍا ٙىبهشٍ، يڅٓ ٙىبهز ولًٌ ْ اٹياڇ ي اوشوبة ٔټ ځِٔىٍ اُ ډٕبن ځِٔىٍ َبْ ثٖٕبٍ ډٚپڄ إز(  ).

 تىٙیه ػیٙىتیىغ: -16
ثٍ ډٮىٓ ٵٚبٍ ىاىن ىي ؿِٕ ثٍ ٔپيځَٕ ي ٔب ډشٞڄ ٽَىن ؿىي ؿِٕ ډوشچٴ ځَٵشٍ ٙيٌ  synetikosياٌّ ٕٕىپشٕپٔ اُ ٍٍٔٚ ًٔوبوٓ الاٝڄ 

إز أه ياٌّ ثٍ أه ىڅٕڄ اوشوبة ٙيٌ إز ٽٍ هلاٹٕز وِٕ وً٭ٓ َمبَىڀ ٽَىن ؿَِٕبْ ډوشچٴ ىٍ ٔټ ٹبڅت ٔب ٕبهشبٍ ػئي إز ي 

ٍيٙٓ إز ثَاْ ثَ اوڂٕوشه سٶپَ هلاٷ ىٍ ډٕبن ځَيَٓ اُ اٵَاى ٽٍ  ََ اوئٍٚ هلاٹٓ اُ سٶپَ ٕٕىپشٕپٔ ثٓ ثٌَُ ومٓ ثبٙي أه سپىٕټ

 ځَى َڈ ډٓ آٔىي( 

 ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٵَآٔىي ثٍ ٽبٍ ځَْٕ أه ٍيٗ ٭جبٍر إز ا5ُ 

 ٙىبٕبٔٓ ي سٮَٔٴ ډٚپڄ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آن ثٍ ډى٪ًٍ ٍٕٕين ثٍ ډبَٕز ي ػًٌََ ْ آن $ٙىبهز ػًٌََ#  ),

 آډيٌ ثب ډ٫ً١ً ٱَٕ ډَسج٤ $ٕبهشه ي١ٮٕز ډٚبثٍ#  اٍسجب٣ ىاىن ػًٌََ ْ ثٍ ىٕز )-

 ٽٚٴ ٍاٌ كڄ َبٔٓ ثَاْ ډ٫ً١ً ډٚبثٍ $ٍاٌ كڄ َبْ ډٚبثٍ#  ).

 سلاٗ ثَاْ سجئڄ ٍاٌ كڄ َبْ ثٍ ىٕز آډيٌ ثٍ ٍاٌ كڄ َبْ وُبٔٓ ثَاْ ډٚپڄ اٝچٓ )/

 :ی یبدداؿت تىٙیهِ دفتشچٝ -17

ٽىٕي( سبكبلا ٙيٌ إز ثٍ  هًاوٕي، ي ٔب ثٕٚشَِ ايٹبرِ هًى ٍا ىٍ هبوٍ ٕذَْ ډٓ ٽىٕي،ٙبٔي َڈ ٵٺ٤ ىٍٓ ډٓ ٙمب ٽٖٓ َٖشٕي ٽٍ ػبٔٓ ٽبٍ ډٓ

ْ ډ١ًً٭ِبٝچٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ىٹٕٸ ًٙٔي ي ٵپَ ٽىٕي؟ ؿٍ ٹيٍ ثٍ آن  ػبْ ډ٫ً١ًِ اٝچٓ ٽٍ ډٚٲًڃِ آن َٖشٕي، ثٍ ؿِْٕ ٽٍ ىٍ كبٍٕٙ

ىاوٕي اځَ َمٕه ٵپََبٔٓ ٽٍ ىٍ كٕهِ ٽبٍ ٍيْ ډ٫ً١ًِ اٝچٓ وبځُبوٌَىشبن ٍا ډٚٲًڃ ٽَىٌ ي  َبٕٔجٍ ًَىشبن ٍٕٕي؟ ډٓ ؿٍ أيٌ ٵپَ ٽَىٔي؟

هًاَي ٔټ ډِٕ ثٖبُى(  هًٍوي؟ثٍ ٔټ وؼبٍ ٵپَ ٽىٕي( سًٍٞ ٽىٕي ډٓ َبْ ػبڅجٓ اُ آن هچٸ ٙيٌ، ثٍ ؿُيٍى ډٓ أيٌ  َب اسٶبٹبً ثٮ٢ٓ يٹز
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ىاٍى،  ٕبهشهِ ډِٕ ٽىي( اٌٍ ٍا ثَ ډٓ سب ډٕن، ؿپ٘ ي اٌٍ كب١َ إز( َمٍ ؿِٕ آډبىٌ إز ٽٍ آٹبْ وؼبٍ َٙي٫ ثٍؿٖت، ؿىي  ؿًة، ٦ٕڄ

ًٙى(  ْ آن ػچت ډٓ ًٙى( ىٍكٕهِ ٽبٍ، ٔب ډظلاً َىڂبڇِ إشَاكز سًػٍِ اي ثٍ ٦ٕڄِ ؿٖت ي ىٕشٍ ٽىي ي ٽبٍ َٙي٫ ډٓ ػبْ ثَٗ ٍا سى٪ٕڈ ډٓ

ْ  سًان ٽَى ٽٍ ىٕشٍ ٹبئڈ ثبٖٔشي ي ٍيْ څجٍ ٥ًٍ ٍيْ ثيوٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز؟ ؿٍ ٽبٍډٓ شٍ ٙيٌ إز؟ ؿ٥ًٍٍ ٕبه ْ دلإشٕپٓ ؿٍ أه ىٕشٍ

ډمپه إز ثٍ  ٽىي( اڅجشٍ ْ ٦ٕڄِ ؿٖت ٵپَ ډٓ آٱٚشٍ ثٍ ؿٖت إز،وٕٶشي؟ثٮي اُ ٩َُ آن ٍيُ ٍا آٹبْ وؼبٍ ثٍ ىٕشٍ  ٦ٕڄ ٽٍ ډٮمًلاً

ىَي، سب آهَِ ٙت َٕكبڃ ي ٍا١ٓ إز(  و٪َ ٍٕٕي ٽٍ ػًاة ډٓ ٍٕٕي ي ىٍ وڂبٌ ايڃ ثٍ اْ ثٍ ًَى٘ ْ ډٚوٞٓ وَٕي، اډب اځَ أيٌ وشٕؼٍ

ٹيٍ ٍيُِ ٙچًٱٓ إز ٽٍ  كڄِ اثيا٭ِٓ هًىٗ ثٕٶشي( ٙبٔي َڈ وٍ( ٙبٔي ٵَىاآن ٽبٍځبَ٘ ثَځٚز، ىيثبٌٍ ثٍ ٔبىِ ٍاٌ ٙبٔي ٵَىا ٽٍ ىيثبٌٍ ثٍ

ْ  ډٖشٺڄ اُ أه ٽٍ ًٍٝرِ ډٖأڅٍ ٥ًٍ ٽٍ َٖز ثجٕىي ي إشٶبىٌ ٽىي( ٍا َمبن اٗ اٗ ٍا ثٍ ٽچٓ ٵَاډًٗ ٽىي ي ٦ٕڄ ي ىٕشٍ آٹبْ وؼبٍ أيٌ

ځَىٔي، وبهًىآځبٌ  كڄ ډٓ ٽىٕي يثَاْ آن ىوجبڃ ٍاٌ اْ سمَٽِ ډٓ ْ اٝچِٓ ٙمب ډَث٣ً ثبٙي ٔب وٍ، يٹشٓ ٽٍ ٍيْ ډٖأڅٍ ډًٍىثلض، ثٍ كَٵٍ

 5ىَٕي ٽٍ ًَىشبن ٍا ٭بىر ډٓ

 ي وٖجز ثٍ آن كبڅزِ سياٵٮٓ ثٍ هًى وڂَٕى(  ْ ػئي ثبٙي ًٍٝر ډٖأڅٍ # دٌَٔاْ,

 ٽىي(  ْ وپبر سًػٍ َبْ ثَٕيوٓ، ىٹٕٸ ي ٩َٔٴ ٭مڄ ٽىي ي ثٍ َمٍ ا٥لا٭برِ يٍيىْ اُ دئيٌ # ىٍ دَىاُِٗ-

ځَى  كڄِ ډشٶبير ثَاْ ٔټ ډ٫ً١ً ُډبوِٓ ډٚوٜ، ؿىئه ٍاٌ ْ ىَي ٽٍ ثٮي اُ ٔټ ثبٌُ ْ ٔبىىاٙزِ أيٌ ثٍ ٙمب أه اډپبن ٍا ډٓ ىٵشَؿٍ

ٔبىىاٙزِ ٍيُاوٍ إز ٽٍ ٹَاٍِ  ْ ځَٕى( أه ىٵشَؿٍ، وٍ ىٵشَؿٍ ٽىي، َڈ ػچًْ آٵزِ ٵَاډًٙٓ ٍا ډٓ آئٍي( وًٙشه َڈ ًَهِ ٙمب ٍاډَست ډٓ

ىَٕڈ ٕبىٌ ي ٽًىٽبوٍ ٵپَ  سچٶه( ثچپٍ ډل٦ٕٓ إز ٽٍ ىٍ آن ثٍ هًىډبن اػبٌُ ډٓ  ْ ثٮي ىٍ آن وًٙشٍ ًٙى، ي وٍ ىٵشَؿٍ ډلاٹبرِ َٶشٍ

ٽًسبَٓ سًڅٕي ًٙوي طجز ٽىٕڈ( ََؿٍ أه  ْ هلاٹٕز ىَٕڈ ي ٵپََبْ هًثٓ ٍا ٽٍ ډمپه إز سٮياىِ ُٔبىٔٚبن ىٍ ډيرِ ڈ،ثٍ ًَه اػبٌُٽىٕ

ٽىيٽٍ ثٍ ا٥َاٵمبن  ْ أيٌ ثٍ ډب ٽمټ ډٓ ىٵشَؿٍ سَوي( َبْ ا١بٵِٓ ډًَٕڇ ٍا ثٚپىىي، ثب اٍُٗ َب ي دٕٚٶَٟ سَ ثبٙىي ي ٹبڅت ٵپََب وبډأوًٓ

ٽىٕڈ( ٽچىؼبٍ ٍٵشه ثب ٔټ ډٖأڅٍ ٽٍ َٕؾ اػجبٍِ ثَٕيوٓ ثَاْ كڄِ ٬َِٕٔ  َب ٍا ىٍٻ وڂبٌ ٽىٕڈ ي ٕٮٓ ٽىٕڈ وپبرِ ٍِٔ ي ٩َٔٴِ دئيٌسَ  ىٹٕٸ

 سًاوي ًَه ٙمب ٍا َمٍٕٚ ثبُ ي هلاٷ وڂٍ ىاٍى(  آن ويأٍي،ثُشَٔه ٍآَ إز ٽٍ ډٓ

ْ  ْ ىٵشَؿٍ اهشٞبٛ ىَٕي( ىٍ ٭ٕهِ كبڃ ََ أيٌ ثٍ دَُ ٽَىنِ هلاٹبوٍ َبْ هبٝٓ ٍا ٕٮٓ ٽىٕي ََ ٍيُ ُډبن ْ ٔبىىاٙز5 سمَٔهِ ىٵشَؿٍ 

ٽىٕي،ًٍٝرِ ډٖأڅٍ ٍا َڈ هٕچٓ  ٍٕي، ٙپبٍ ٽىٕي ي ىٍ ىٵشَؿٍ وڂٍ ىأٍي( اځَ ىٍ ډًٍىِ ډٚپڄِ هبٝٓ ٵپَ ډٓ ډٓ ػئيْ ٽٍ ثٍ ًَىشبن

ؿٍ ٍا اُ وً٭ٓ اوشوبة ٽىٕي ٽٍ اكٖبِٓ ٍاكشِٓ ثٕٚشَْ ىٍ ثُشَ إز ىٵشَ ٽىٕي( ْ هبٝٓ ډىٚأِ أيٌ ٍا ډٚوٜ هلاٍٝ ثىًٖٕٔي ٔب ثب وٚبوٍ

دٔ اُ سمبڇ ٙينِ ىٵشَؿٍ،  ٍٕي! ِْ اُ ٍاٌ ډٓ ىاوي ٵَٝشټ ٽٔ ومٓ ٽىي( ٕٮٓ ٽىٕي ىٵشَؿٍ ٍا َمٍٕٚ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٕٙي( َٕؾ ٙمبأؼبى ډٓ

َبْ هبڇ  أه أيٌ ٓ اُ ٵپَِ هًىسبن ثٍ ٭مچٓ ٽَىنِْ ثباٍُٙ ثىيْ ٽىٕي( اُ آن دٔ ثب ىاٙشهِ ډؼمً٭ٍ َب ٍاىٕشٍ آن ٍا ډَيٍ ٽىٕي ي أيٌ

 ثذَىأُي

 ( تؼشیف ٘ٛآٚسی2-.

يػًى #« Innovationوًآيٍْ $»اْ إز ٽٍ ثَاْ ياٌّ  ٽىىيٌ ٔپٓ اُ ډٚپلار إبٕٓ ىٍ ډئَٔز وًآيٍْ، ډٶبَٕڈ ډشى٫ً ي ځبَٓ ځٕغ

 ځَٵشٍ ٙيٌ إز( « ٕبهشه ٔټ ؿِٕ ػئي»ثٍ ډٮىبْ « innovare»سَ، اُ ٽچمٍ لاسٕه  ىاٍى( أه ياٌّ ىٍ ډٮىبٔٓ ي٬ٕٕ

وًآيٍْ ٍا ثٍ ٭ىًان «# ٕبُْ سٲَٕٕار سپىًڅًّٔپٓ، ثبُاٍ ي ٕبُډبوٓ ډئَٔز وًآيٍْ، ٔپذبٍؿٍ»ػً سٕي ي ػبن ثٖبوز $ؤًٖىيځبن ٽشبة 

 ٽىىي( َب ثٍ ٥ًٍ ځٖشَىٌ، سٮَٔٴ ډٓ َبْ ػئي ي ٽبٍثَىْ ٽَىن أه أيٌ َب ثٍ أيٌ ٵَآٔىي سجئڄ ٵَٝز

 َبْ ډٚبثُٓ اُ ًْٕ ثَهٓ اُ ډىبث٬ ډٮشجَ اٍائٍ ٙيٌ إز5 سٮَٔٴ

 #/++-ياكي وًآيٍْ ىدبٍسمبن ٝىٮز ي سؼبٍر ثَٔشبوٕب $ )َبْ ػئي إز ثَىاٍْ اُ أيٌ % وًآيٍْ ثٌَُ

ثُجًى ٔبٵشٍ ٔب ايڅٕه إشٶبىٌ َبْ ٵىٓ، ٥َاكٓ، سًڅٕيْ، ډئَٔشٓ ي سؼبٍْ ىٍ ثبُأٍبثٓ ٔټ ډلًٞڃ ػئي ٔب  % وًآيٍْ ٝىٮشٓ ٙبډڄ ٵٮبڅٕز

 #، ٽشبة ٭چڈ اٹشٞبى وًآيٍْ ٝىٮشٓ، ػچي ىيڇ(-43,ٽَٔٔ ٵَْ ډه $)ثبٙي سؼبٍْ اُ سؼُِٕار ػئي ٔب ثُجًى ٔبٵشٍ، ډٓ

% وًآيٍْ څِيډب ثٍ ډٮىبْ ثٍ ډَكچٍ اػَا ي ٵَيٗ ٍٕبوين ٔټ سلًڃ آوٓ سپىًڅًّٔپٓ ي ډٮَٵٓ ٔټ سپىًڅًّْ ػئي $وًآيٍْ ثىٕبىْ# 
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ٍيْ ٍاص  )ثبٙي ثَىاٍْ اُ سٲَٕٕار ثٖٕبٍ ٽًؿټ ىٍ سپىًڅًّْ ډًػًى $وًآيٍْ سئٍؼٓ، ٔب ثُجًى ډٖشمَ# وِٕ ډٓ ثچپٍ ٙبډڄ ثٌَُوٕٖز، 

 «(اثيا٫، وًآيٍْ، وًآيٍْ ډؼيى ي وٺ٘ ٽبٍثَان» #، ٽشبة 430,يڃ ي دڄ ځَٔيوَ $

ٽىىي(  ٝشٓ ثَاْ أؼبى سٲَٕٕ ىٍ سؼبٍر ٔب هيډبر، إشٶبىٌ ډٓ% وًآيٍْ اثِاٍ ئٌْ ٽبٍآٵَٔىبن إز ٽٍ س٤ًٕ آن اُ سٲَٕٕار ثٍ ٭ىًان ٵَ

وًآيٍْ ي » #، ٽشبة 430,دٕشَ ىٍاٽَ $ )سًان آن ٍا آډًهز ي ثٍ ٽبٍ ځَٵز سًان ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹبوًن اٍائٍ ٽَى، ډٓ وًآيٍْ ٍا ډٓ

 «(ٽبٍآٵَٔىٓ

سَ آن، ٙبډڄ  َب ثٍ وًآيٍْ، ىٍ ډٮىبْ ي٬ٕٕ پَى أه َٙٽزٔبثىي( ٍئ َبْ وًآيٍاوٍ ثٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ىٕز ډٓ َب اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز % َٙٽز

 َب( #، ډِٔز ٍٹبثشٓ ډچز+44,ډبٔپڄ دًٍسَ $ )َبْ ػئي اوؼبڇ ٽبٍَبْ ٽىًوٓ إز َبْ ػئي ي ٍيٗ سپىًڅًّْ

سىُب  َب ٽىي( أه ځًوٍ ٽٖت ي ٽبٍ َبْ ډًػًى ٍٙي ي ومً دٕيا ډٓ % ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ وًآيٍ، ٽٖت ي ٽبٍْ إز ٽٍ يٍاْ ؿبٍؿًة

َبْ هًة، ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ىٍٻ ٱَِْٔ اُ ؿِْٕ ٽٍ ډٚشَٔبن  َبْ ػئي وٕٖشىي، ثچپٍ سَٽٕجٓ َٖشىي اُ أيٌ ډشٚپڄ اُ أيٌ

 #443,ٍٔـبٍى ثَاوًٖن $ )هًاَىي ډٓ

 ثٍ وً# $أيٌ هلاٹٕز سجئڄ وًآيٍى، .إز هلاٹٕز اُ وبٙى ثي٬ٔ ي وً َبى ياوئٍٚ اٵپبٍ ٭مچٓ ٽَىن ي ٽبٍثَىى اثيا٫، ٔب وًآيٍى

 ػئي َبى ٍيٗ ي ډلًٞڃ، هيډبر ثٍ آن سجئڄ ي هلاٷ ْ أيٌ اهٌ ٵَآٔىي وًآيٍى،» (  آڅجَٕٙز»إز( وشٕؼٍ $ًٕى# ٔب ي ٭مڄ

 وشٕؼٍ هلاٹٕز ثٍ سجئڄ ٽچى ٥ًٍ ثٍ ي وً َبى ٌ أي ي٭مچٕبسٓ ٽَىن ثوٕٚين سلٺٸ ٭جبٍسى ثٍ ٔب هلاٹٕز اػَاى ٵَآٔىي .إز ٭مچٕبر

  .٭ٕىى ى
اډَيٌُ، وًآيٍْ ډُڈ سَٔه ٭بډڄ ٍٙي اٹشٞبىْ ډلًٖة ډٓ ًٙى( وًآيٍْ ثٍ وً٭ٓ ثٖشڂٓ ثٍ ٵ٢بْ اػشمب٭ٓ ىاٍى ٽٍ كبډٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ 

ثٍ هًثٓ آٙىب  "ؿَهّ وًآيٍْ"ٵََىڀ ډجشىٓ ثَ آُاىْ اٹشٞبى ي آُاىْ اوئٍٚ ثبٙي( ٕٕبٕز ځٌاٍان هَىډىي ثب وٕبُ ثٍ سًٚٔٸ أه ځًوٍ 

 .َٖشىي

ٔٮىٓ دئي آيٍىن ډلًٞڃ ػئي( وًآيٍْ، ٵَاسَ اُ آن إز5 ٔٮىٓ ډٮَٵٓ ډلًٞڅٓ سبٌُ( وًآيٍْ ثٍ ډٮىبْ اثيا٫ ي ٭١ٍَ إز(  اهشَا٫

٭١َّ ډلًٞڅٓ سبٌُ ٽبٍ إٓبوٓ وٕٖز( ََ ٽٖٓ ٽٍ ٵپَ سبٌُ اْ ثَاْ ثُجًى َٙا٤ٔ ٽبٍٗ ىاٙشٍ، ثب أه ډ٫ً١ً آٙىب إز( ډَىڇ ډٓ 

 .اډب ىٍ ډٺبثڄ سٲَٕٕار ډٺبيډز ډٓ ٽىىي ځًٔىي ٽٍ هًاَبن دَٕٚٵز َٖشىي،

ػًاډ٬ ي ٕبُډبن َب اٱچت ثٕٚشَ اُ ډَىڇ ىٍ أه هًٞٛ ډٺبيډز ډٓ ٽىىي( كشب اځَ َمّ ا٭٢بْ سٚپٕلار هًاَبن سٲَٕٕ ثبٙىي، ډمپه إز 

 .ٵََىڀ سٚپٕلاسٓ، سٲَٕٕ ٍا ډؼبُ وياوي

ًوڂٓ اوؼبڇ آن، ٭چڈ ډلًٖة ډٓ ًٙى( وًآيٍْ َمبن ٥ًٍ ٽٍ سلٺٸ وًآيٍْ، ؿٌَٕ ىٕشٓ ډٓ هًاَي ي هًى َىَ إز؛ ي آٙىبٔٓ ثب ؿڂ

 .٭مٕٺب ىٍ ٍياوٚىبٕٓ ي ٵََىڀ ٍٍٔٚ ىاٍى، ثٍ ٭چڈ ي ٵه آيٍْ َڈ ثبُ ډٓ ځَىى

ډب ىٍ كبڃ دَٕٚٵز ىٍ وًآيٍْ َٖشٕڈ ي سًڅٕيار، هيډبر، ي ٍيوي كبٝڄ اُ آن، وٺ٘ ٵِأىيٌ اْ ىٍ ُويځٓ َُٙيويان ثو٘ َبْ ثٍِٿ 

 .ډٓ ٽىي( ثٖٕبٍْ اُ وٺب٣ ػُبن ثٍ اٹشٞبى ډجشىٓ ثَ وًآيٍْ دًٕٕشٍ اوي، ي ثٺٍٕ َڈ اُ آوُب سجٮٕز ډٓ ٽىىيسَْ اُ ػُبن أٶب 

َ ىٍ اٹشٞبى ٕىشٓ ډجشىٓ ثَ سًڅٕي، اوڂِِٕ ٍٙي، سًڅٕي ََ ؿٍ ثٕٚشَ اُ ٔټ و٫ً ډلًٞڃ إز( طَير ي ىاٍأٓ ٭جبٍر إز اُ سًڅٕي ََ ؿٍ ثٕٚش

َبْ ٕىشٓ ي ثبُ ٽَىن ََ ؿٍ ثٕٚشَ ٽبٍهبوٍ َبْ ٕىشٓ وٖجز ثٍ ٕبڃ ٹجڄ اُ آن( ىٍ اٹشٞبى ډجشىٓ ثَ ځىيڇ ي ٕبهشه ََ ؿٍ ثٕٚشَ هبوٍ 

وًآيٍْ، ٍٙي ٔٮىٓ اثشپبٍ ىٍ ٽبٍ وٖجز ثٍ ٕبڃ ٹجڄ اُ آن( أه سٲَْٕٕ ثىٕبىْ إز ٽٍ ډَىڇ َٕإَ ػُبن ډٓ سًاوىي آن ٍا ىٍ ُويځٓ 

 ٍيُډَِ هًى ډٚبَيٌ ٽىىي

 :تفبٚت ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت 

 (هلاٹٕز دٕيأٓ ي سًڅٕي ٔټ اوئٍٚ ي ٵپَ ػئي إز ىٍ كبڅٓ ٽٍ وًآيٍْ ٭مچٓ ٕبهشه آن اوئٍٚ ي ٵپَػئي إز

 ٔب ٭مڄ ثٍ هلاٹٕز سجئڄ وًآيٍى، آوپٍ كبڃ  .إز ثي٬ٔ ي ػئي ى آيٍىن أيٌ يػًى ثٍ ثَاى ٭ٺلأى ي ًَىى ٵٮبڅٕز هلاٹٕز،

 (إز  وشٕؼٍ
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سٶپَار ػئي وبٙٓ اُ هلاٹٕز إز ٽٍ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ډٓ سًاوي ثٍ ًٍٝر ٔټ ٽبلاْ ػئي هيډز ي ٔب وًآيٍْ ثٍ ډٮىٓ ثٍ ٽبٍځَْٕ 

 ٍاٌ كڄ ػئي اوؼبڇ ٽبٍَب ثبٙي(

 هلاٹٕز اٙبٌٍ ثٍ ٹيٍر أؼبى اوئٍٚ َبْ وً ىاٍى ي وًآيٍْ ثٍ ډٮىبْ ٽبٍثَىْ ٕبهشه آن اٵپبٍ سبٌُ ي وً إز(
ٍٚ اْ ٽٍ هچٸ ډٓ ًٙى ٭لايٌ ثَ ثئڄ ثًىن ثَاْ وًآيٍْ ثبٔي ىٍ ٭مڄ ٹبثڄ اػَا وِٕ ثبٙي ي اٵَاى سمبِٔ أه ىي ثٍ أه ًٍٝر إز ٽٍ اوئ

 (ثبٔي ثشًاوىي ٽٍ أؼبى ٍا ثٍ وًايٍْ سجئڄ ٽىىي

ًٍ اډب ٱبڅت ډلٺٺبن ډٮشٺيوي ٽٍ ىي ا٦ٝلاف وًآيٍْ ي هلاٹٕز ثبٔي ثٍ ٥ اځَؿٍ ياٌّ هلاٹٕز ثب وًآيٍْ ثٍ ٥ًٍ ډشَاىٳ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى

 (ځَٕوي، ؿَا ٽٍ ىاٍاْ ډٮبوٓ ي سٮبٍٔٴ ػياځبوٍ اْ َٖشىي  ػيا ډيو٪َ ٹَاٍ

ډَكچٍ إشٶبىٌ ىاٍى(  آيٍىن ؿِْٕ ػئي ثٍ ډَكچٍ يػًى ىاٍى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ وًآيٍْ ىلاڅز ثَآيٍىن ؿِْٕ ػئي ثٍ هلاٹٕز اٙبٌٍ ثٍ

 :ٍا اُ وًآيٍْ ثٍ يٕٕچٍ ډٮبىڅٍ َُٔ سٶپٕټ ٽَىوياهشَا٫  # ډبَٕز هلاٹٕز ٔب+44,# َمـىٕه $ٍُوٶچي ي َٕيي، 414,$ىًٔٔٔ، 

 وًآيٍْ = اوشٶب٫ اهشَا٫ ډٶًُڇ ▪

ؿُبٍؿًة ډَػٮٓ آن ٵَى، ىدبٍسمبن، ٕبُډبن ي ٔب ٔټ ىاو٘  ىٍ ډٮبىڅٍ وًآيٍْ ٵًٷ، ٽچمٍ ډٶًُڇ اٙبٌٍ ثَ أيٌ اْ إز ٽٍ ثبسًػٍ ثٍ

ىٕز آيٍىن كياٽظَ  ٕز ٽٍ ثٍ كٺٕٺز ٍٕٕيٌ ثبٙي، ٽچمٍ اوشٶب٫ ثَ ثٍاهشَا٫ اٙبٌٍ ثٍ ََ أيٌ اْ ػئي ا اوجبٙشٍ ٙيٌ ػئي إز( ٽچمٍ

 .إشٶبىٌ اُ ٔټ اهشَا٫ ىلاڅز ىاٍى

ٙٲچٓ ٔټ ٵَى ا٥لاٷ  #( ثَاْ ډظبڃ سٲَٕٕ ډٓ سًاوي ثٍ ثُجًى ١ٍبٔز423,سٶبيسُبٔٓ يػًى ىاٍى $ٽشِيٽبن،  ىٍ ډًٍى وًآيٍْ ي سٲَٕٕ وِٕ،

ډٓ ځَٕى ي سبطَٕ آن، يٍاْ ىدبٍسمبن أؼبى ٽىىيٌ آن إز $لإٍه،  ثٕ٘ اُ ٔټ ٵَى ٍا ىٍ ثًَٙى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ وًآيٍْ وشٕؼٍ ي سبطَْٕ 

ځٌٙشٍ سٶبير ىاٙشٍ ثبٙي( اډب  # ثٕبن ٽَى ٽٍ سٲَٕٕ أؼبى ََؿِْٕ إز ٽٍ ثب412,ىٔڂَْ ىٍ ډًٍى سٲَٕٕ سپىٕټ $ٽىه،  #( ىٍ سلٺٕٸ.44,

اُ أه ٍي، سمبڇ وًآئٍُب ډٓ سًاوىي ډىٮپٔ ٽىىيٌ ٔټ سٲَٕٕ ثبٙىي، ىٍ كبڅٓ  .زوًآيٍْ أؼبى أيٌ َبٔٓ إز ٽٍ ثَاْ ٕبُډبن ػئي إ

ٍإشب، يثَ ي ىٕشٕبٍاو٘ اٍسجب٣ ډٕبن هلاٹٕز،  سٲََٕٕب، وًآيٍْ وٕٖشىي( سٲَٕٕ وشٕؼٍ اْ اُ ٵَآٔىي هلاٹٕز ي وًآيٍْ إز( ىٍ أه ٽٍ سمبڇ

ؤًٖىيځبوٓ  ٖٕبٍْ ىٍ ډًٍى ډبَٕز ي سٶبيسُبْ إبٕٓ أه ياٌّ َب اثَاُ ٙيٌ،سَٕٕڈ ٽَىوي5 و٪َار ث وًآيٍْ ي سٲَٕٕ ٍا ثٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ ٔټ

 :وِٕ ډٮشٺيوي ٽٍ

 #,44,ډىلَٞ ثٍ ٵَى ٔب أؼبى دًٕٕشڂٓ ثٕه أيٌ َبٕز( $ٍاثٕىِ،  هلاٹٕز ثٍ ډٮىبْ سًاوبٔٓ سَٽٕت أيٌ َب ىٍ ٔټ ٍيٗ

 #.2., ٵپَ ٔب ډٶًُڇ ػئي( $١ٍبئٕبن،اُ ثٍ ٽبٍځَْٕ سًاوبئُٕبْ ًَىٓ ثَاْ أؼبى ٔټ  هلاٹٕز ٭جبٍر إز

 #,44,٭مچٕبر إز( $ٍاثٕىِ،  وًآيٍْ ٵَأىي اهٌ أيٌ هلاٷ ي سجئڄ آن ثٍ ډلًٞڃ، هيډبر ي ٍيُٙبْ ػئي

اوئٍٚ َبْ وً وبٙٓ اُ هلاٹٕز، ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ىٍ هلاٹٕز ا٥لا٭بر ثٍ ىٕز  وًآيٍْ ٭جبٍر إز اُ ٭مچٓ ي ٽبٍثَىْ ٕبهشه اٵپبٍ ي

 #,44,ىٍ وًآيٍْ، آن ا٥لا٭بر ثٍ ًٍٝسُبْ ځًوبځًن ٭١ٍَ ډااااآ ًٙى( $ٍاثٕىِ،  ي ډٓ آٔي

ثَاْ ٕبُډبن ػئي إز( ثىبثَأه، سمبڇ  أؼبى ََؿِْٕ إز ٽٍ ثب ځٌٙشٍ سٶبير ىاٙشٍ ثبٙي، اډب وًآيٍْ اسوبً أيٌ َبٔٓ إز ٽٍ سٲَٕٕ 

 #-44,ٍْ وٕٖشىي( $ٍٔـبٍى، اڃ، ىاٳ، سٲََٕٕب، وًآي وًآئٍُب ډىٮپٔ ٽىىيٌ ٔټ سٲَٕٕوي اډب سمبڇ

ٔټ أيٌ ٔب ٍٵشبٍ  ٔټ ٵپاَ ٔب ٍٵشبٍ ػئي ثٍ يٕٕچٍ ٕبُډبن ډٚوٜ ډاااااآ ًٙى، اډب وًآيٍْ ٕبُډبن اسوبً سٲَٕٕ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان اسوبً

ا ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي ثٍ ٭ىًان وًآيٍ إز( ايڅٕه ٕبُډبوٓ ٽٍ أه أاايٌ ٍ إز ٽٍ ثَاْ و٫ً ي١ٮٕز، ٕبُډبن، ثبُاٍ ي ډل٤ٕ ٽچٓ ٕبُډبن ػئي

 ًٙى ي ٕبُډبوٓ ٽٍ ٽذٓ ډٓ ٽىي ٔټ سٲَٕٕ ٍا اسوبً ٽَىٌ إز(  ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ

ومٓ سًان أه ىي ٍا اُ َڈ  سٮبٍٔٴ، هلاٹٕز لاُډٍ وًآيٍْ إز( سلٺٸ وًػًٔٓ ياثٖشٍ ثٍ هلاٹٕز إز( اځَؿٍ ىٍ ٭مڄ ثَإبٓ أه

دٕيأٓ وًآئٍُبٕز( هلاٹٕز دٕيأٓ ي سًڅٕي ٔټ اوئٍٚ ي ٵپَ وً إز ىٍ  لاٹٕز ثٖشَ ٍٙي يډشمبِٔ ٕبهز يڅٓ ډٓ سًان سًٍٞ ٽَى ٽٍ ه

دٕ٘ إز ي سب اوئٚاٍ اْ وً ثٍ  وًآيٍْ ٭مچٓ ٕبهشه آن اوئٍٚ ي ٵپَ إز( اُ هلاٹٕز سب وًآيٍْ ٱبڅجبً ٍآَ ٥ًلاوٓ ىٍ كبڅٓ ٽٍ
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ي سلاُٙب ي ٽًُٙٚبْ ثٖٕبٍ ثٍ ٭مڄ ډٓ آٔي( ځبَٓ أيٌ ي اوئٍٚ اْ وً ځٌٍى  ًٍٝر ډلًٞڅٓ ٔب هيډشٓ ػئي ىٍآٔي ُډبوٓ ٥ًلاوٓ ډٓ

  .ٔب هيډز ډشؼچٓ ډاااااآ ځَىى ډٓ سَايى ي ىٍ ٕبڅُبْ ثٮي آن اوئٍٚ وً ثٍ يٕٕچٍ ٵَى ىٔڂَْ ثٍ ًٍٝر وًآيٍْ ىٍ ډلًٞڃ اُ ًَه ٵَى

 ٽبٍثَىْ ٕبهشه آن اٵپبٍ وً ي سبٌُ إز( ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ثب ىٍو٪َوًآيٍْ ثٍ ډٮىبْ  هلاٹٕز اٙبٌٍ ثٍ ٹيٍر أؼبى اوئٍٚ َبْ وً ىاٍى ي

ډَكچٍ يػًى ىاٙشٍ ي ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ثٍ ډٮىبْ  ځَٵشه و٪َٔبر ٵًٷ ډٓ سًان ؿىٕه وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ هلاٹٕز اٙبٌٍ ثٍ آيٍىن ؿِْٕ ػئي ثٍ

ٽٍ ىٍ  بٔي( وًآيٍْ ثٍ ٭ىًان ََ أيٌ ػئيْ إزََؿىي ٽٍ ډمپه إز ثٍ ډَكچٍ إشٶبىٌ ىٍ وٕ ؿَِٕبْ ػئي إز« دٕياٽَىن»ىلاڅز ثَ 

ٔټ ٕبُډبن، ٔټ ٝىٮز، ٔب ډچز ي ٔب ػُبن ػئي  ثَځَٕويٌ سًٕٮٍ ٔټ ډلًٞڃ، هيډبر ٔب ٵَآٔىي ډااااآ ځَىى ٽٍ ډمپه إز وٖجز ثٍ

  .ثُشَ ٕبُډبن ثب أاايٌ َبْ ػئي ډىؼَ ډٓ ًٙى ثبٙي( أه وًآئٍُب ثٍ سٲَٕٕ ي او٦جابٷ

 ډٕشًان ځٶز 5 ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ

 هلاٹٕز 6 سبُځٓ & اٍُٗ

  وًآيٍْ 6 هلاٹٕز & سؼبٍْ

 خصٛصیبت ٘ٛآٚسی
 إز َمَاٌ سَىٔي# (ا٥مٕىبن ٭يڇ ثب وًآيٍى 

 ډٕپىي ث٥ََٳ ٍا سىبٹ٠ ٔټ وًآيٍى ٵَآٔىي . 

 ډٓ وًٍىى َڈ ىٍ ٍا ډََُب ًآيٍىو . 

 إز ٔبىځَٕى ي اٵِأى ىاو٘ ثَ ډجشىى وًآيٍى ٵَآٔىي . 

 ا٘ٛاع ٘ٛآٚسی:
 : سٶپٕټ ډٕپىي ٔپئڂَ اُ َُٔ ًٙډذٕشَ ىٍ وًٙشٍ َبْ هًى اوًا٫ وًآيٍْ ٍا ثٍ ًٍٝر

 ايڅٍٕ هبڇ ډًاى ي ډىبث٬ ىٍ وًآيٍى ),

  ډلًٞڃ ىٍ وًآيٍى )-

  سًڅٕي ٵَآٔىي ي َب ٍيٗ ىٍ وًآيٍى ).

  اػَأى ي اىاٍى ٕبُډبن ي سٚپٕلار ىٍ وًآيٍى )/

  ػئي ثبُاٍَبى ثٍ ٔبيٍيى ثبُاٍ ىٍ وًآيٍى )0

 :٘ٛآٚسیفشآیٙذ 

آوُب ثبٙي (څٕپه ،اٽظَ وًآئٍُب ،ثٍ ئٌْ وًآئٍُبْ ډًٵٸ وبٙٓ اُ ػٖشؼًْ  وًآيٍْ ډٓ سًاوي وبٙٓ اُ وجًٯ اٵَاى ي سَايٙبر ٹَٔلٍ

 .ىٍ ٵَٝشُبْ وًآيٍْ إز ،ٽٍ سىُب ىٍ ډًٹٮٕشُبْ هبٝٓ ثٍ ىٕز ډٓ آٔي ًَٙمىياوٍ

 : ىاٍوي ٽٍ ٭جبٍسىي اَُٙٽز ٔب ٝىٮز ؿُبٍ ومًوٍ اُ أه ٵَٝشُب يػًى  ىٍ ٔټ

  وبٕبُځبٍُٔب )                                                               ٍئياىَبْ ٱَٕډىش٪ٌَ )

 سٲَٕٕار ٝىٮز ي ثبُاٍ )                                                                     وٕبَُبْ ٵَآٔىيْ )

 ا5ُډل٦ُٕبْ اػشمب٭ٓ ي ٵپَْ أؼبى ډٓ ًٙ وي ٽٍ ٭جبٍسىي  هبٍع اُ َٙٽز ،ىٍَب ىٍ  ٍٕ ډىج٬ ىٔڂَ ٵَٝز

 ػمٮٕز سٲَٕٕ ئْځُٕبْ )

  سٲَٕٕ وڂَٗ )

 ىاو٘ ػئي )

ٔټ ډًٍى  اُ و٪َ ٍٖٔټ دٌَْٔ ،ىًٙاٍْ ي دٕـٕيځٓ ثب ٔپئڂَ سٶبير ىاٍوي ي ىٍ ٔټ ُډبن ،ثٕٚشَ اُ أه ډىبث٬ َمذًٙٓ ىاٙشٍ ،څٕپه

 .وًآيٍْ ٍا ثٕبن ډٓ ٽىىي وًآيٍْ ًٙى(ثٍ ََ كبڃ ،ډًاٍى ٵًٷ ٭چز اٽظَ ٵَٝشُبْآوُب ډٓ سًاوي ٭بډڄ 



34 
 

 : سٚیذادٞبی غیشٔٙتظشٜ

 ي5ٕبىٌ سَٔه ٵَٝز وًآيٍْ سًػٍ ٽىٕ اثشيا ثٍ إٓبوشَٔه ي

 (څٕپه ثبوپُب ىٍاڇ ووٖشٕه ډبٕٙه كٖبة ډيٍن هًى ٍا ثَاْ ثبوټ َب ٥َاكٓ ي ٭١ٍَ ومًى . ،آْ ( ثٓ+.4,ٱَٕډىش٪ٌَ ثًىن (ايأڄ ىٍَ 

ٱَٕډى٪ٌَ س٤ًٕ سًډبٓ ياسًٖن ،ډًٕٔ ي  سؼُِٕار ػئي ٍا وؤَيوي(آوـٍ ثب٭ض وؼبر َٙٽز ځَىٔي،ٽٚٴ ٔټ ډًٹٮٕز ..4,ٕبڃ 

 ٽشبثوبوٍ ٭مًډٓ ؤًًٍٕٻ ډشٺب١ٓ هَٔي ډبٕٙه ثًى(ثَهلاٳ ثبوپُب،ٽشبثوبوٍ َب ىٍ آن: ډئَ ٭بډڄ َٙٽز ثًى ٽٍ اُ ان ثٌَُ ثَىاٍْ ٙي

 .ٵَيٗ ىٍ ػبْ ىٔڂَ ٍا ثٍ ٽشبثوبوٍ َب ثٶَيٙي ٙشىي،ىٍ وشٕؼٍ ياسًٖن سًاوٖز ثٕٚشَ اُ ٔپٞي ٭يى اُ ډبٕٙه َبْ ٱَٕ ٹبثڄُډبن دًڃ ىا

ډشٺب١ٓ ډبٕٙه  ډٓ ٽَى ٍأبوٍ َب ثَاْ ٽبٍَبْ ٭چمٓ دَٕٚٵشٍ ٥َاكٓ ٙيٌ اوي،ثبُاٍ ث٦ًٍ ثبيٍ وپَىوٓ ٕبڃ ثٮي،َىڂبډٓ ٽٍ ََ ٽٔ ٵپ0َ,

سَٔه ډبٕٙىُب ثًى ، ٽبٍثَى َبْ كَٵٍ اْ ٍا ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ثًى ،يڅٓ  كٺًٷ سٍُٕ ومبٔىي( ًٔوًٕاٻ ٽٍ ىاٍاْ دَٕٚٵشٍ َبٔٓ ٙي ٽٍ ثشًاوىي څٕٖز

ثَاْ ٽبٍثَىَب ْ ډٮمًڅٓ  سٚوٕٜ ىاى ٽٍ ثب ٔټ ډًٹٮٕز ٱَٕډىش٪ٌَ ٍيثَيٕز ي ىٍ اٝڄ ،َمبن ډبٕٙه َبْ ًٔوًٕاٻ ٍا آْ (ثٓ (اڇ ٵًٍا

ځَىٔي، ډًٹٮٕشٓ ٽٍ سب اډَيُ وِٕ كٶ٨ “ دَٕٚي ” ىٍ ٝىٮز ٍأبوٍ  يىا ٥َاكٓ ٽَى ي ٥ٓ دىغ ٕبڃو٪َٕ دَىاهز ي سٍُٕ څٕٖز كٺًٷ،ډؼ

 . ٽَىٌ إز

وًآيٍْ ثبٙىي(َمڂبن اُ ٙپٖز ٵًٍىاىٕڄ ثٮىًان ثٍِځشَٔه  أؼبى ٵَٝشُبْ ْٙپٖشُبْ ٱَٕ ٹبثڄ اوش٪بٍ وِٕ ډٓ سًاوىي ډىبث٬ ډُمٓ ثَا

ډًٵٺٕز  ىاٍوي(آوـٍ ٽٍ ٵٺ٤ اٵَاى ٽمٓ اُ آن هجَ ىاٍوي أه إز ٽٍ ٙپٖز اىٕڄ ثب٭ضػئي ا٥لا٫  ٙپٖز ىٍ سبٍٔن اسًډًثٕڄ َبْ

سبٍٔن اسًډًثٕڄ ٕبُْ آډَٔپب ثًى ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽَى سب  َبْ ثٮيْ َٙٽز ٙي(ٵًٍى،اسًډًثٕڄ اىٕڄ ٍا ٽٍ سب آن ُډبن ىٹٕٸ سَٔه ډبٕٙه ىٍ

ٍُِٔٔب ،دْيَ٘ َبْ  ثز ثب ػىَاڃ ډًسًٍُ ثبٙي(ُډبوٓ ٽٍ ٭چٓ ٍٱڈ َمٍ ثَوبډٍَٙٽز اٍائٍ ومبٔي ٽٍ ٹبثڄ ٍٹب ثشًاوي ه٤ سًڅٕي اوجًَٓ ٍا ثٍ

ډًاػٍ ٙي ،ٵًٍى سٚوٕٜ ىاى ٽٍ ىٍ ثبُاٍ اسًډًثٕڄ ،اسٶبٹبسٓ ٍم ىاىٌ  ثبُاٍ ي ٥َاكٓ َبٔٓ ٽٍ ثَ ٍيْ اىٕڄ اوؼبڇ ځَٵشٍ ثًى،ثب ٙپٖز

اسًډًثٕڄ َٖشىي(ؿىيْ ثٮي  ز ٽٍ ىٍ كبڃ ٥َاكٓ ي ثبُاٍ ٔبثٓدىياٙشٍ َبْ اٝچٓ ػىَاڃ ډًسًٍُ ي ٕبَٔ َٙٽشُب ٔٓ إ إز ٽٍ ثَ هلاٳ

وبډٕيٌ ډٓ “ ٕجټ ُويځٓ ”ٙي،ثَ إبٓ اٝڄ ػئيْ اوؼبڇ ځَٵز ٽٍ اډَيٌُ  ،سٺٖٕڈ ثبُاٍ ٽٍ ايأڄ ثَ ډجىبْ ځَيَُبْ ىٍآډيْ اوؼبڇ ډٓ

،ډؼيىا ىٍ ٝىٮز دَٕٚي  دٕيا ٽَىٌٵًٍى،ٕبهز ډبٕٙه ػئي ډًٕشبوڀ ثًى (ډبٕٙىٓ ٽٍ ثب٭ض ٙي َٙٽز ډلجًثٕز هبٝٓ  ًٙى ( دبٕن

 .ځَىى

 أؼبى ٵَٝشُبْ وًآيٍْ َٖشىي(ؿَاٽٍ اٽظَ ډًٕٖبر ثٍ اوُب ثٓ سًػٍ ثًىٌ ، كشٓ اُ اوُب ډًٵٺٕشُب ي ٙپٖز َبْ ٱَٕډىش٪ٌَ ډىبث٬ ډُمٓ ثَاْ

اٙز اُ آن ثَٔب ا٭مبڃ ػَاكٓ إز ٕبهز ،ٹٞي ى وًيٽبئٕه ٍا ٽٍ ايڅٕه ىاٍيْ ډويٍ 0+4,ََإبن ډٓ ًٙوي( ىاوٚمىي آڅمبوٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

 ٍا ثَاْ ؿىٕه ٭مڄ َبٔٓ سَػٕق ىاىوي،ٽبٍْ ٽٍ“ ثًُٕٙٓ ٭مًډٓ ” ثب أه يػًى ، ػَاكبن . ثٍِٿ و٪َٕ ػَاكٓ ٹ٬٦ ىٕز إشٶبىٌ ًٙى

َٝٳ ډوش٫َ أه ىاٍي ٕبڅُب ْ آهَ ٭مَٗ ٍا . اٽىًن وِٕ اىاډٍ ىاٍى(ىٍ ٭ًٟ وًيٽبئٕه ٙبَي ىٍهًإز ٵًٍْ اُ ىاوياوذِٙپبن ثًى

وياٙشٍ ډًٍى  ومًى،ثَا ْ أىپٍ اُ أه اهشَا٫ ٭بڅٓ إشٶبىٌ وبىٍٕز وٚيٌ ي ىٍ ٍآَ ٽٍ يْ ٹٞي ډٖبٵَر ثٕه ىاوٚپيٌ َبْ ىوياوذِٙپٓ

 .إشٶبىٌ ٹَاٍ وڂَٕى

“ اٵشبى بٷ ډٓآن وجبٔي اسٶ5” دٌَٔٵز ٽٍ وڂَٗ ډئَان ثٍ ٍئياىَبْ ٱَٕ ډىش٪ٌَ ٭جبٍر إز اُ  سمٖوَ آډِٕ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ،څٕپه ثبٔي

ثٍ اډپبوز دٕ٘ ثٕىٓ وٚيٌ ثٓ سًػٍ َٖشىي(ځِاٍٍٙ َبْ  ،ٕٕٖشڈ َب ْ ځِاٍٗ ىَىيٌ وِٕ أه ياٽى٘ ٍا سٚئي ډٓ ٽىىي(ؿَاٽٍ آوُب وٖجشب

 كي اوش٪بٍ هًى ،ٵَُٕشٓ اُ ډٚپلار ٍا ىٍع ډٓ ٽىىي ٽٍ ثٕبوڂَ كًٌُ َبٔٓ إز ٽٍ ىٍ آوؼب وشبٔغ ىٍ ډبَبوٍ ٔب َٶشڂٓ وِٕ ىٍ ٝٶلٍ ايڃ

ٽىي،يڅٓ ډًػت ثٍ سٮًٔٸ اٵشبىن ٙىبهز ٵَٝشُبْ ػئي ډٓ  وٕٖز (اڅجشٍ ؿىٕه ا٥لا٭بسٓ ١َيٍْ إز ي اُ يهبډز اي١ب٫ ػچًځَْٕ ډٓ

 .ًٙى (ايڅٕه ٙىبهز

إز (ثىبثَأه سلاُٙبْ ٽبٍآٵَٔىٓ  ٵَٝز اكشمبڅٓ ،ډٮمًلا ىٍ ػبٔٓ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ٽٍ َٙٽز ىٍ آن ثًىػٍ ثٕٚشَْ َٝٳ ٽَىٌ اُ

 .ٵَٝز ي ډئَان ثبٔي ثَٔب ََ ىي ُډبن ٔپٖبوٓ َٝٳ ٽىىي ىاٍوي5 ٔټ ٝٶلٍ ډٚپڄ ي ٔټ ٝٶلٍ“ ٝٶلٍ ”  كٺٕٺشب ىي
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 :٘بػبصٌبسیٟب

ٽٍ ثٕڄ ځبوَ ، ډًٕٔ َٙٽز ،اُ ٔټ وبٕبُځبٍْ ىٍ  إز ي أه ثئه هب٥َ إز +41,لاثَاسًاٍ اڅپبن ٔپٓ اُ ومًوٍ َبْ ډًٵٸ ىٍَ 

آة ډَيأٍي ؿٚڈ ،ًٕډٕه ٔب ؿُبٍډٕه ػَاػٓ ډًَٕڇ ىٍ ػُبن إز (٥ٓ ٕٕٞي ٕبڃ دِٙپبن  سپىًڅًّْ دِٙپٓ ثٌَُ ثَىاٍْ ٽَى( ٭مڄ

اُ ؿٚڈ ثَٕين آيٍوي(ػَاكبن ؿٚڈ څِيڇ ثَٔين  أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ ثًىوي ٽٍ سىُب دٔ اُ ٍٕٕين ٽبډڄ آة ډَيأٍي،ثب ثَٔين ٔټ ٍثب٣ آوَا ثٍ

ََآ  أه ًٌٕٙ ثب ٕبَٔ ٍيُٙب ْ ػَاكٓ سٶبير ثٖٕبٍ ىاٙز ي اٱچت اُ آن اوؼبڇ ډٓ ىاىوي(يڅٓ أه ٍثب٣ ٍا آډًهشٍ ي ثب ډًٵٺٕز ٽبډڄ

آؤِمٓ ٍا ډٓ ٙىبهشىي ٽٍ ډٓ سًاوٖز أه ٍثب٣ ٍا ثيين وٕبُ  ىاٙشىي( أه ومًوٍ اْ اُ ٔټ وبٕبُځبٍْ ثًى (ډير دىؼبٌ ٕبڃ ثًى ٽٍ دِٙپبن

ډبٌ ثَٕي(ػَاكبن  ٌ ا١بٵٍ ٽَى ٽٍ ثب٭ض ٙي ډبويځبٍْ آن ثٍ ؿىيٽىي((آڃ ٽبوَ ٔټ ډبىٌ اٵِيىوٓ ثٍ أه ډبى ثٍ ثَٔين ي ٭مڄ ػَاكٓ كڄ

اولٞبٍْ ػُبوٓ أه ىاٍي ٙي(دىؼبٌ ٕبڃ ثٮي،وٖشڄ أه َٙٽز ٍا  ؿٚڈ ثٍ هًثٓ اُ أه سَٽٕت ػئي إشٶبىٌ ٽَىوي ي اڅپبن ٭١ٍَ ٽىىيٌ

 .هَٔياٍْ ٽَى ثب ٹٕمز ا٭ؼبة آيٍْ

 .سىُب ٔپٓ اُ ٍاَُبٔٓ إز ٽٍ ډٓ سًاوي ٵَٝشُبْ وًآيٍْ ٍا اٵِأ٘ ىَي ٔټ ٵَآٔىي،أه و٫ً وبٕبُځبٍُٔب ،ىٍ ٍيوي ډى٦ٺٓ ٔب ىيٌٍ اْ 

ٍٙي طبثشٓ ثَهًٍىاٍ إز يڅٓ ًٕى وُبٔٓ  ىٔڂَ ،وبٕبُځبٍْ ثٕه ياٹٮٕشُبْ اٹشٞبىْ إز (ثَاْ ډظبڃ َىڂبډٓ ٽٍ ٝىٮشٓ ىٍ ثبُاٍ اُ ډىج٬

إز  +2سب  +0ه و٫ً ، ٝىب٬ٔ ٵًلاى ىٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ثٕه ىٍَ َبْ ومًوٍ اْ اُ أ. آن ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي ، ٔټ وبٕبُځبٍْ يػًى ىاٍى

 .ثًى“ ٽبٍهبوؼبر ٽًؿپشَ ” ٽٍ ياٽى٘ وًآيٍاوٍ ،

ٽٚشٓ ٕبُْ ي ىٕز  وشبٔغ وِٕ ډٓ سًاوي ٍآَ ثَٔب وًآيٍْ ثبٙي (دىؼبٌ ٕبڃ ثٮي اُ َٙي٫ أه ٹَن ،َٙٽشُبْ وبٕبُځبٍْ ثٕه اوش٪بٍار ي

ُٔبى ي ًٕهز ٽمشَ ثًىوي(ثب أه يػًى ،كشٓ َٙٽشُبٔٓ ٽٍ  ،ث٦ًٍ ػيْ ثٍ ىوجبڃ ٕبهز ٽٚشٓ َبٔٓ ثب َٕ٭زاويٍٽبٍ ىٍ ٝىٮز ٽٚشٓ 

آن ،ثبٍٽُٚبْ  ي ثٮي اُ +40,ثٖبُوي ثب ٍٽًى اٹشٞبىْ ٽٚشٓ َبْ ثبٍٽ٘ اٹٕبوًٕٓ ډًاػٍ ٙيوي(اُ ٕبڃ  سًاوٖشىي ؿىٕه ٽٚشٓ َبٔٓ

وَٵشىي(ثٍ ََ كبڃ ،َمٍ اٙشجبٌ ىٍ أه ثًى ٽٍ ثٕه ډٶَي١بر ٝىٮز  ُډبوٓ ث٦ًٍ ٽبډڄ اُ ثٕهاٹٕبوًٕٓ ىٍ كبڃ اُ ثٕه ٍٵشه ثًىوي،اځَؿٍ َٕؾ 

ٽبٍ$ثٕپبٍ وٖٚشه ىٍ ثىيٍ #  يػًى ىاٙز (َِٔىٍ ياٹٮٓ وبٙٓ اُ اوؼبڇ ٽبٍ ٍيْ ىٍٔب وجًى،ثچپٍ وبٙٓ اُ اوؼبڇ وياىن ي ياٹٮٕبر وبٕبُځبٍْ

ىاٍى،وًآيٍْ ٙپڄ ځَٵز 5ٽٚشٓ وٺبڅٍ ىاٍ ي ٽٚشٓ ٽبوشٕىَ ىاٍ(أه ٍاٌ كڄ  ؼب ٹَاٍثًى(آن ُډبن ٽٍ ډئَان دٓ ثَىوي،َِٔىٍ ىٹٕٺب ىٍ ٽ

ىٍ أىؼب ٔټ سٲَٕٕ ىٍ وڂَٗ ي وٍ . ٕبڃ ىٍ ٍاٌ آَه ي كمڄ ي وٺڄ َبْ ٽبډًٕوٓ إشٶبىٌ ډٓ ٙي +.سپىًڅًّْ ٹئمٓ ثًى ٽٍ  ػئي ،َمبن

 سٲَٕٕ ىاى ي اوَا ثٍ ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه ٝىب٬ٔ ٍٙي ٔبٵشٍ ىٍ ثٕٖز ٔب ٍٕٓا ث٦ًٍ ٽبډڄ  سٲَٕٕ ىٍ سپىًڅًّْ ،اٹشٞبى ٽٚز ْ وًٍىْ اٹٕبوًٕٓ

 .ٕبڃ ځٌٙشٍ سجئڄ ٽَى

 5٘یبصٞبی فشآیٙذی

ٽٍ ىٍ ٹَن  ډٓ ىاوي ٽٍ أه ٽًٍٚ ٕٕٖشڈ ډيٍن ثٍِځَآَ وياٍى(ػبىٌ َب َىًُ َڈ َمبن ٍاَُبٔٓ َٖشىي ََٽٔ ىٍ ّاده ُويځٓ ٽَىٌ ثبٙي

ٽبډًٕوُب ٹبثڄ إشٶبىٌ ًٙى،وٞت ي إشٶبىٌ اُ ډىٮپٔ ٽىىيٌ َبٔٓ  أه ٕٕٖشڈ ثشًاوي ثَاْ اسًډًثٕڄ َب يىَڈ ٕبهشٍ ٙيٌ ثًى(آوـٍ ثب٭ض ٙي 

اسًډًثٕڄ ډٓ سًاوي اسًډًثٕڄ َبْ  ثب وٞت أه ډىٮپٔ ٽىىيٌ َب ( ََ +.4,ْ آډَٔپب إشٶبىٌ ډٓ ٙي (اُ ايأڄ ىٍَ  ثًى ٽٍ ىٍ ثٍِځَاَُب

وًآيٍْ ٽًؿټ ٽٍ ډًػت ٽبَ٘ ثبٍ سَاٵٕټ ي كًاىص ځَىٔي ،وبٙٓ اُ ٔټ وٕبُ  وٍ ثجٕىي(أهىٔڂَ ُا ىٍ ََ ٽياڇ اُ ػُز َب ْ ٙ٘ ځب

 . ٵَآٔىيْ إز

ىٍ دبٕن ثٍ ٔټ وٕبُ  +34,ځَٵشٍ إز ٽٍ كييى ٕبڅُبْ  آوـٍ اٽىًن ډب آوَا ٍٕبوٍ َبْ ځَيَٓ ډٓ وبډٕڈ اُ ىي و٫ً وًآيٍْ َٕؿٚمٍ

وًآيٍْ . ډَػىشبڅَ إز ٽٍ ؿبح ٍيُوبډٍ َبٔٓ ثب سَٕاّ ي َٕ٭ز ُٔبى ٍا ډمپه ٕبهز،ډبٕٙه ؿبح  ٵَآٔىيْ ثًػًى آډي(وًآيٍْ ووٖز

ياٹٮٓ ٍيُوبډٍ ٔٮىٓ آىيڅٴ ايؿِ اُ ٍيُوبډٍ وًٍٕٻ سبٔمِ  اػشمب٭ٓ ىٔڂَ ،إشٶبىٌ اُ ًٌٕٙ ػيْ سجچٕٲبر$آځُٓ َب # إز ٽٍ ايڅٕه وبَٙان

اهجبٍ ٍا ث٦ًٍ ٍأڂبن  اثيا٫ ٽَىوي(أه آځُٓ َب ډًػت ٙي وبَٙان ثشًاوىي يٍى ي ئچٕبڇ ٍاوييڅٴ ََٕز آوَا ي ػًُٳ دًڅٕشَُ اُ ؤًًٍٕٻ

  .ي ثب ًٕى كبٝڄ اُ سجچٕٲبر اوشٚبٍ ىَي
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  : ثبصاس تغییشات صٙؼت ٚ
 ٕبهشبٍَب ډٓ سًاوىي ي اٱچت وِٕ َمٕه ٥ًٍ إز ٽٍ ٔټ ٙجٍ سٲَٕٕ ٙبٔي ډئَان ډٮشٺي ثبٙىي ٽٍ ٕبهشبٍَبْ ٝىٮشٓ سٲَٕٕ وبدٌَٔوي(يڅٓ أه

 .ٵَٝشُبْ ُٔبىْ ٍا ثَاْ وًآيٍْ ثًػًى ډٓ آيٍى ډٓ ٽىىي(أه سٲَٕٕ

إز ٽٍ  ىٍ سؼبٍر آډَٔپب ىٍ ىٍَ َبْ اهَٕ،َٙٽز ىلاڅٓ ي ٽبٍځِاٍْ ىيوبڅي ًٕن، څًٵپٕه ي ّوَر ٔپٓ اُ ومًوٍ َبْ ثٖٕبٍ ډًٵٸ

 . اهَٕا ډًٍى دٌَٔٗ اوؼمه س٢مٕه ُويځٓ ډىٞٶبوٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

َبٍياٍى ثًىوي سبٕٕٔ ځَىٔي(آوُب دٓ ثَىوي ٽٍ  س٤ًٕ ٍٕ ډَى ػًان ٽٍ ََ ٍٕ ٵبٍٯ اڅشلٕٞڄ ډيٍٍٕ ثبٍُځبوٓ +41,اڃ( ػٓ ىٍ ٕبڃ . ىْ

َٕډبٍٔ اْ ىاٙشىي ي  ثىبٔٓ سٖچ٤ ٔبثىي،ٕبهشبٍ ثبُاٍ ډبڅٓ وِٕ سٲَٕٕ ډٓ ٔبثي(أه ډَىان ٽٍ ىٍ ياٹ٬ وٍ ََ ُډبوٓ ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثَ اډًٍ َُٔ

ٍٕٕي ي سجئڄ ثٍ ٔپٓ اُ ٽبٍځِاٍان ډًٵٸ ي ٵٮبڃ ىٍ ياڃ إشَٔز  ىٍ ٥ٓ ؿىي ٕبڃ ،َٙٽز آوُب ثٍ ٍَجَْ ٝىٮزوٍ ػبٔٓ ډَسج٤ ثًىوي،

 .اڅمچچٓ ٙي ځَىٔي ي ٕذٔ ثٕه

ثَاْ سبډٕه ٽىىيځبن څًاُڇ هيډبر ثُياٙشٓ آډَٔپب ثًػًى آيٍى(ىٍ  ثٍ ٥ًٍ ډٚبثٍ ،سٲَٕٕ ٕبهشبٍ ٝىٮز وِٕ ،ٵَٝز َبْ ٵَايان وًآيٍْ ٍا

ثًػًى آډي (ٵَٝز َبْ  ځٌٙشٍ،ٽچٕىٕټ َبْ ػَاكٓ ي ٍياوذِٙپٓ ي ډَاٽِ ايٍّاؤ ډٖشٺچٓ ىٍ َٕإَ أه ٽًٍٚ ٕبڃ 0, ٔب +,٥ٓ 

٥َٔٸ َٙٽشُبٔٓ و٪َٕ ٍيڅڈ # ي َڈ ىٍ كمڄ ي وٺڄ $اُ ٥َٔٸ َٙٽز َبْ اڇ  ډٚبثُٓ وِٕ اُ ٥َٔٸ اٍسجب٥بر اُ ٍاٌ ىيٍ َڈ ىٍ سؼُِٕار $اُ

 . ڃ ٝىٮشٓ َمَاٌ ثًىويإذَٕوٕز ثب أه سلً (ٕٓ(آْ # ي

،ٕبهشبٍ  ٕبڃ ٔب ٽمشَ ىاٙشٍ ثبٙي +,ىٍٝي ،٥ٓ  +/ٽىي ،ث٦ًٍْ ٽٍ ىٍ كبڅشُبْ ثلَاوٓ ٍٙي  َىڂبډٓ ٽٍ ٔټ ٝىٮز ثٍ َٕ٭ز ٍٙي ډٓ

ىٕز ياٍى ٍا ډًٍى سُبػڈ ٹَاٍ ىَىي ،اُ آوـٍ سبٽىًن ثٍ  آن وِٕ سٲَٕٕ ډٓ ٽىي( َٙٽشُبْ ډٖچ٤ ىٍ ثبُاٍ ،ثٍ ػبْ أه ٽٍ َٙٽشُبْ سبٌُ

ډٓ ٽىىي(ٵَٝز َبْ  ياٹ٬ ،َىڂبډٓ ٽٍ ٕبهشبٍَبْ ٝىٮز ٔب ثبُاٍ ٍا ٽٍ ٍٙي ٬َٕٔ ىاٙشٍ اوي اُ و٪َ ٵَاډًٗ آيٍىٌ اوي (ىٵب٫ ډٓ ٽىىي(ىٍ

ډًٍى ٕبُډبويَٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي(ثىبثَأه أه وًآيٍان ٙبؤ  ػئي،ثىيٍر ىٍ وڂبٌ ثبُاٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ،سٮَٔٴ ٙيٌ ي ثَاْ هيډز ٍٕبوٓ

 .ثيين ٍٹٕت ثبٙىي سب ثٍ ډير ُٔبى هًثٓ ىاٍوي

 : تغییش ٚیظٌیٟبی خٕؼیت

ٽٍ ه٤ ډٚٓ  ډىبث٬ هبٍػٓ ٵَٝز وًآيٍْ إز (يٹب٬ٔ ػمٮٕشٓ،اسٶبٹبر آٔىيٌ ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىىي(اُ آوؼب ئْځُٕبْ ػمٮٕز اُ ډٮشجَسَٔه

ومبٔىي ي اُ آن ثٌَُ ثَىاٍْ ٽىىي دبىاُٙبْ ٽلاوٓ اٍٹبڇ سًػٍ  ځِاٍان ثٖٕبٍْ اُ ئْځُٕبْ ػمٮٕز ٍا ٵَاډًٗ ډٓ ٽىىي،اٵَاىْ ٽٍ ثٍ أه

 .ٽَى ىٍٔبٵز هًاَىي

ي ثٮي اُ  +42,سًػٍ ىاٙشىي ( َمٍ ډٓ ىاوٖشىي ىٍ ٥ٓ ٕبڅُبْ  ّادىُٕب ىٍ ٝىٮز ٍيثًر ٕبُْ دَٕٚٵز ٽَىوي ؿَا ٽٍ ثٍ ئْځُٕبْ ػمٮٕز

٭بڅٍٕ هًاَىي ىاٙز (ىٍ  وٕڈ ٔب ثٕٚشَ ػًاوبن سلٕٞلارٔبٵشٍ ،ىي اوٶؼبٍ،ىٍ ػمٮٕز ي سلٕٞلار ٍم ډٓ ىَي ي  آن ىٍ ٽًٍَٚب ْ سًٕٮٍ

وبٽبٵٓ إز (َمٍ أه ډ٫ً١ً ٍا ډٓ  +44,ډبوىي ي أه سٮياى ىٍ ٕبڅُبْ  وشٕؼٍ ٵٺ٤ اٵَاى ډٮييىْ ثَاْ ٽبٍَب ْ ډٮمًڅٓ ٽبٍځَْ ثبٹٓ ډٓ

 .ٝىٮز ٍيثًر ٕبُْ دَٕٚي َٖشىي ٽٍ ىٍٕبڃ إز  +,سىُب ّادىُٕب ثًىوي ٽٍ ثَ إبٓ آن ٭مڄ ٽَىوي ي اٽىًن وِىٔټ ثٍ  ىاوٖشىي،يڅٓ

سىُب ٍّٳ اوئٚبن ڇ ْ سًاوٖشىي ٩ًٍُ  +42,ٝىٮز ٕٕبكز ي ځَىٙڂَْ إز (ىٍ ٕبڃ  ومًوٍ ډٚبثٍ ىٔڂَ ،ډًٵٺٕز ثبٙڂبٌ ډئشَاوٍ ىٍ

ياڅئىٚبن ىٍ ثَأشًن ي ثب آن و٫ً سٮ٦ٕلار ٽٍ  ٭٪ٕمٓ اُ ػًاوبن طَيسمىي ي سلٕٞڄ ٽَىٌ ٍا ىٍ اٍيدب ي آډَٔپب دٕ٘ ثٕىٓ ٽىىي( أىبن ثو٘

ي  ٕبڅڂٓ ډٚشَٔبن أيٌ آڅٓ ثًىوي،ىٍ ػٖشؼًْ ٔټ ډپبن ُٔجب 4,سب  +,ٙيوي(أه وٖڄ ىٍ ٕه  آسلاوشٕټ ٕٕشٓ ډٓ ځٌاٍويوي ا١ٍب ومٓ

ػمٮٕز اوي،څٕپه َمًاٌٍ ٵپَ ډٓ ٽىىي سٲَٕٕاسه يدْٕځُٕبْ  ډير ُډبوٓ ٥ًلاوٓ إز ٽٍ ډئَان ثٍ أه ػىجٍ َبْ ػمٮٕشٓ دٓ ثَىٌ.ٍئبٔٓ

ٕه ،سلٕٞلار ،ٙٲڄ ي  كياٹڄ ىٍ أه ٹَن اوؼبڇ ومٓ ًٙى (ىٍ ياٹ٬ سٲَٕٕ ىٍ سٮياى اٵَاى ي ثٍ ىوجبڃ آن س٬ًُٔ ثٍ ٽىيْ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي

وًآيٍْ ٍا ثًػًى ډٓ آيٍى ي كياٽظَ وشٕؼٍ ي كياٹڄ ٍٖٔټ ٍا ىٍ وٕڄ  ډلڄ ػٲَاٵٕبٔٓ آوُب ،ىٍ ُډٌَ ډُمشَٔه ٭ًاډچٓ إز ٽٍ ٵَٝشُبْ

 .ىاٍى ٵَٔىٓثٍ ٽبٍآ
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 ٔٛا٘غ ٘ٛآٚسی :

 وًآيٍى؛ كبډٕبن ي دٕٚشبُان اُ كمبٔز ي سًٚٔٸ ٭يڇ •

 آاٍآوبن َبى اٙشجبٌ ي ٙپٖز ٍٖٔټ، وذٌَٔٵشه •

 سؼُِٕار؛ ي اډپبوبر ډىبث٬ ثٍ وياٙشه ىٕشَٕى •

 وً؛ ْ أيٌ ى ىٍثبٌٍ آٍىن ٵپَ ثَاى آُاى يٹز وياٙشه •

 سبٕٔي؛ اهٌ ثَاى وً َبى أيٌ ي دٕٚىُبىَب ځَىاوين ىٕز ثٍ ىٕز •

 ػئي دٕٚىُبىَبى ي َب ٌ أي ثٍ ٬َٕٔ وياىن دبٕن •

 َب؛ أيٌ َٕٹز اُ ا٥مٕىبن ٭يڇ •

 وً؛ َبى أيٌ أٍُبثى ډٮٕبٍَبى اُ آځبَى ٭يڇ •

 اى؛ اٵَ سټ سټ هلاٹٕز اُ ډئَٔز اوش٪بٍ ي سًٹ٬ ثٍ وٖجز آاٍآوبن وبآځبَى •

 اٍٙي؛ ډئَٔز اوِياى •

 ډًٹ٬؛ ثٍ ي ډَسج٤ ٙٶبٳ، ډًطٸ، ا٥لا٭بر ثٍ وياٙشه ىٕشَٕى •

 ډپبوٕپى؛ ٕبهشبٍ •

 ًٕىآيٍى؛ ثَاى ډير آيسبٌ ُډبوى اٵٸ •

 ٬َٕٔ؛ ي ثو٘ اطَ دٕٚىُبىَبى ي دبىاٗ ٕٕٖشڈ ٵٺيان •

 آاٍآوبن؛ وب١ٍبٔشى ي سى٘ سٮبٍٟ، •

 ډئَٔز؛ كي اُ ُٔبى ىڅڂَډى •

 آٔي؛ ډى ثيٕز ٍاكشى ثٍ وًآيٍى أىپٍ ثٍ ا٭شٺبى •

 ٕبُډبوى؛ َبى ثبُى ٕٕبٕز ي ډجبٍُار •

 كي؛ اُ ثٕ٘ ا٥لا٭بر •

 وًآيٍى؛ ثٍ وٖجز ډٚشَٻ ىيٍومبى ٵٺيان •

 

 

 

 

 

 

 :ػطٛح ٘ٛآٚسی

٦ٕق سٺٖٕڈ ٽَى $  0ډًٍى آن ٍا ثٍ ٭ىًان اثشپبٍ اوشوبة ي آوُب ٍا ثٍ  +++(+/ٕىي طجز اهشَا٫  +++(++-آڅشًٚڅَ دٔ اُ ثٍَٕٓ ډٺيډبسٓ 

 #  ,ػييڃ 
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 ٦ًٕف وً آيٍْ ),ػييڃ 

 ىٍػٍ اثشپبٍ ٦ٕق
ډِٕان 

 ٵَاياوٓ
 ډىج٬ ىاو٘

سٺَٔت سٮياى اُډبُٔٚبْ 

 ډٮمًڅٓ ثَاْ ٽٚٴ

 +, ىٍ كًٌُ ىاو٘ ٵَىْ  %-. ٍاٌ كڄ َبْ ډٮمًڅٓ ي ثئُٓ  ,

 ++, ىاو٘ ډًػًى ىٍ ٦ٕق َٙٽز  %0/ وًآيٍْ َبْ ٽًؿټ  -

 +++, ىاو٘ ډًػًى ىٍ ٦ٕق ٝىٮز  %3, وًآيٍْ َبْ ثٍِٿ ىٍ سپىًڅًّْ  .

 +++'++, ىاو٘ ډًػًى ىٍ ػبډٮٍ  %/ وًآيٍْ هبٍع اُ ډلييىٌ سپىًڅًّْ  /

 +++'+++', ىاو٘ ػُبوٓ  %, اٽشٚبٳ  0

 
اهشَا٫  أه ًٕاڃ ثَاْ اٽظَ اٵَاى ډ٦َف إز ٽٍ ؿَا ثب ىاوٖشه وٕبَُبْ ثَْٚ ي وِٕ ٍاَُبْ ثيٕز ايٍى آن ، ثب أؼبى ٕبهشبٍَبْ و٪بڇ ٔبٵشٍ 

 ، َىًُ اهشَا٭بر ثٍ ٕوشٓ ي ثب سلاٗ ُٔبى ثيٕز ډٓ آٔىي؟

دبٕن أه ډٖئچٍ ىٍ ثٍَٕٓ ٦ًٕف هلاٹٕز ډٚوٜ ډٓ ًٙى ( ٔټ ٽٚٴ ٔب اهشَا٫ ٦ٕق دىغ ، ثب٭ض َٙي٫ ٔټ ُوؼٌَٕ اهشَا٭بر ىٍ 

ا٫ ٦ٕق ٔټ ثبٙي( اُ أه ډى٪َ ُډبوٓ ٦ًٕف َُٔٔه هًى ډٓ ځَىى( ثٍ ٭جبٍسٓ ٔټ اهشَا٫ ٦ٕق دىؼڈ ٍا ډٓ سًاوي ُأىيٌ ٔټ ډٕچًٕن اهشَ

ٹَن ثٕٖشڈ وڂبٌ   سلًلار ي٬ٕٕ ىٍ ٦ٕق ىاو٘ أؼبى ډٓ ًٙى ٽٍ اهشَا٭بر ٦ٕق ٔټ سًٕٮٍ ٔبثىي، اځَ ثٍ ىٍَ َبْ ٕٓ ، ؿُڄ ي دىؼبٌ

ٙز ٽٍ اُ سؼُِٕار ٽىٕڈ ډٓ ثٕىٕڈ أه و٫ً اهشَا٭بر ي اٽشٚبٵبر ُٔبى ثًىٌ اوي، ث٦ًٍ ډظبڃ ٽٚٴ څٍِٕ ىوٕبٔٓ ٍا دٕ٘ ٍيْ ډوشَ٭بن ځٌا

 اهشَ ٙىبٕٓ سب إجبة ثبُْ َبْ ٽًىٽبن سًٕٮٍ ٔبٵز (َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ايڅٕه ٽبډذًٕسَ َب ، اوٖبن ٍا ثٍ آٍُيَبْ ډلبڅ٘ وِىٔټ ٽَى ي ثٮ٢ب اُ

ٍا ىٍ ٹَن ډجبوٓ ٍٙي ثَْٚ  4,اوُب ځٌٍاوي( ٽٚٴ أِيسًدُب ي ډًاى اسمٓ ، سب ٕبهز َِاٍان ىاٍي دَٕٚٵز ٽَى( ٽٚٴ اڅپشَٖٕٔشٍ ىٍ ٹَن 

دبٍٔ ځٌاٙز( أه ځًوٍ ډًاٍى ىٍ اويٻ ُډبوٓ ٍم ډٓ ىَىي ي دٔ اُ آن ٥ًٵبن اهشَا٭بر ډشٮيى ثٍ ٍاٌ ډٓ اٵشي ، اډب دٔ اُ ََ   ثٕٖشڈ

٥ًٵبوٓ آٍاډ٘ ٥ًلاوٓ كپڈ ٵَډب ډٓ ًٙى( َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ أه َٕٕ وِيڅٓ ىٍ ٙشبة اهشَا٭بر ثٖٕبٍ ډًُٚى إز( ٙبٔي 

ي اٽشٚبٵبر ٦ٕق دىؼڈ آٔىيٌ اٝلا اُ ػىٔ اٽشٚبٵبر ٽىًوٓ وجبٙىي، اٽشٚبٵبسٓ اُ ػىٔ ډبيٍا ، سوٕڄ ، ٍيف ، ثٮي َبْ ػئي،  اهشَا٭بر

 ػُ٘ َبْ ُډبوٓ ي (((

 ىٍ ومًىاٍ َُٔ ثًٍٞر ٙمبسٕټ أه ؿَهٍ ٍا ډلاك٪ٍ ډٓ ومبٕٔي (

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

ىٍ أه ومًىاٍ يٹشٓ ىٍ ډًٹٮٕز ُډبوٓ ٦ٕق ٔټ ٹَاٍ ډٓ ځَٕٔي ٵٺ٤ ٔټ ػُ٘ ډؼيى اُ و٫ً ٦ٕق ؿُبٍ ي دىغ ډٓ سًاوي ُوؼٌَٕ ٍا ىيثبٌٍ 

 ثٍ كَٽز ىٍ آيٍى(ثٍ ومًىاٍَبْ َُٔ سًػٍ ٵَډبٕٔي(
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 ( TRIZ( ٘ظشیٝ حُ خلاق ٔؼئّٝ )  4-2

TRIZ ؿٕٖز ؟ 

 $سَِٔ# ثَځَٵشٍ ٙيٌ اُ كَيٳ ايڃ ٽچمبر ىٍ ٭جبٍر ٍيٕٓ َُٔ ډٓ ثبٙي 5TRIZ 5 ياٌّ TRIZٔؼٙبی  

«Teoriya Resheniya Izobrototelskikh Zadatch» َاوڂچٕٖٓ آن ٭جبٍر ٽٍ ثَاث«Theory of Inventive Problem 

Solving » ثب ډوٶٴ$TIPS ٓو٪ٍَٔ كڄ اثيا٭بوٍ ْ ډٖئچٍ ډٓ ثبٙي ( أه ىاو٘ ىٍ َٕإَ ػُبن سلز ٭ىًان  # إز ٽٍ ثٍ ډٮىTRIZ 

 .G.Sٔؾ ٕبئًڅًٔؾ آڅشًٚڅَ $ٙىبهشٍ ډٓ ًٙى ي ډشيايڃ ٙين أه وبڇ ثٍ أه ٭چز إز ٽٍ ثىٕبوڂٌاٍ آن ، ىاوٚمىي هلاٹٕز ٙىبٓ ٍيٕٓ ځىَ

Altshuller$ #,443(,4-1) ډٓ ثبٙي # 

هلاٹٕز اهشَا٭ٓ ، ٵىبيٍْ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ، ٍيٗ  ثب وبڇ َب ي ٭ىًان َبْ سًٕٝٴ ځَ ډوٶشچٶٓ ډبوىي وًآيٍْ و٪بڇ ٔبٵشٍ ،  TRIZىاو٘ 

هلاٹٕز  كڄ اثشپبٍْ ي اثيا٭بوٍ ْ ډٖئچٍ ( ډُىيٕٓ ٙىبٕٓ اهشَا٫ ، اڅڂًٍٔشڈ اهشَا٫ ، ٍيٗ ٙىبٕٓ كڄ ډٖئچٍ َبْ اثيا٭ٓ ، ٍيٗ ٙىبٕٓ

 هلاٹٕز ٙىبٕٓ ٵىبيٍْ ي ډًاٍىْ اُ أه ٹجٕڄ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى  ( ي وًآيٍْ ، ٍيٗ ٙىبٕٓ هلاٹٕز ، هلاٹٕز ٙىبٕٓ اهشَا٫  ،

 :TRIZتؼشیف  

اوشُبْ آن وً٭ٓ ػُبن ثٕىٓ هلاٷ ٔب  ډٓ سًاوي ىٍ ىاډىٍ اْ اُ ٔټ ٥ٕٴ ډٶًُډٓ ي ځٖشٌَ اْ اُ سٮبٍٔٴ ٹَاٍ ثڂَٕى ٽٍ ٔټ TRIZىاو٘ 

آڅشًٚڅَ  ٍئپَىْ ػبډ٬ ثٍ ٭چًڇ ي ٵىبيٍْ ي اوشُبْ ىٔڂَ آن اوًا٭ٓ اُ اثِاٍَبْ كڄ هلاٷ ډٖئچٍ ي ٵىًن هلاٹٕز ي وًآيٍْ ٍا ٙبډڄ ځَىى(

TRIZ  ٍا سلز ٭ىًان ٭چڈ ٵىبيٍْ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ډٓ ىاوي ( ثب وشٕؼٍ ځَْٕ اُ ىٔيځبٌ آڅشًٚڅَ ډٓ سًانTRIZ  ٍا وً٭ٓ ٭چڈ هلاٹٕز

 # ىاوٖز (Creatologyٙىبٕٓ $

 ثٍ وبڇ ٕٕمًن ٕبيٍاوٖپٓ  أه ىاو٘ ٍا ؿىٕه سٮَٔٴ ٽَىٌ إز TRIZ 5ٔپٓ اُ ىاوٚمىيان ثَػٖشٍ 

 «TRIZ  ٍَمـىٕه ثَهٓ ٝبكت و٪َان « ٭جبٍر إز اُ ٔټ ىاو٘ اوٖبن ځَاْ ډجشىٓ ثَ ٍيٗ ٙىبٕٓ و٪بڇ ٔبٵشٍ ثَاْ كڄ اثيا٭بوٍ ْ ډٖئچ

 ،TRIZ 5 ٍا أه ؿىٕه سٮَٔٴ ډٓ ٽىىي 

«TRIZ  ٍ٭جبٍر إز اُ وً٭ٓ ٍئپَى اڅڂًٍٔشمٓ ثَاْ كڄ اثيا٭بوٍ ډٖبئڄ ٵىٓ ي ٵىبيٍاو) » 

ًٽَ ٙي ډٓ سًان ثٍ ٙىبهز ثٕٚشَْ ىٍثبٌٍ ډٶًُڇ ٽچٓ  TRIZ# ثَاْ وبډٕين ,ٴ ځَ ډوشچٶٓ ٽٍ ىٍ ٹٖمز $ثب سًػٍ ثٍ ٭ىًان َبْ سًٕٝ

 ىٕز ٔبٵز ( TRIZىاو٘ 
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 : TRIZتبسیخچٝ  

س٤ًٕ ځىَٔؾ آڅشًٚڅَ ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ ډ٦بڅٮٍ اهشَا٭بر ډوشچٴ دبٍٔ ځٌاٍْ ٙي(آڅشًٚڅَ  4/1,اُ ٕبڃ  TRIZٙبڅًىٌ َبْ ىاو٘ 

ىٍ ٍيٍٕٕ $ًٍٙيْ ٕبثٸ# ډشًڅي ځَىٔي( يْ ٽٍ اُ َمبن ىيٍان وًػًاوٓ وٖجز ثٍ اثيا٭بر ي  1-4,څٺت ىاٍى ىٍ ٕبڃ  TRIZٽٍ ثٍ ديٍ 

ٕبڅڂٓ اوؼبڇ ىاى ىٍ اىاٌٍ ْ طجز اهشَا٭بر ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ  /,اهشَا٭بر ٽىؼپبيْ ي ٭لاٹٍ هبٝٓ ىاٙز ي ايڅٕه اهشَا٫ هًى ٍا ىٍ ٕه 

اهشَا٭بسٚبن ثًى ( اي ىٍ كٕه ٽبٍ، ځبَٓ ثٍ كڄ ډٖبئڄ ٵىٓ آوبن ٽمټ ډٓ ٽَى ( ىٍ أه ىيٍان ثًى ٙي(ٽبٍ اي ٽمټ ثٍ ډوشَ٭ٕه ثَاْ طجز 

ٽٍ اي ىٍٔبٵز كڄ ډٖبئڄ ٵىٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ اهشَا٫ ي وًآيٍْ ډٓ ًٙى ثٍ اًٝڃ ي ٍيٗ َبئٓ ٵَاسَ اُ سپىٕټ َبْ هلاٹٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ سب آن 

ٍ أه وشٕؼٍ ډُڈ ٍٕٕي ٽٍ ٔټ و٪ٍَٔ اهشَا٫ ثبٖٔشٓ ىاٍاْ ؿىي ئْځٓ اٝچٓ اُ ػمچٍ ډًاٍى َىڂبڇ وٕبُ ىاٍى ( آڅشًٚڅَ ىٍ ٥ٓ ډ٦بڅٮبر هًى ث

 َُٔ ثبٙي 5

 ٙبډڄ ٔټ ٵَأىي ځبڇ ثٍ ځبڇ ي و٪بڇ ٔبٵشٍ ثبٙي (    ),

 ثشًاوي اُ ډٕبن ځٖشٌَ اْ اُ ٍاٌ كڄ َب ډٖشٺٕمب ثٍ ثُشَٔه ٍاٌ كڄ $ٍاٌ كڄ أيٌ آڃ ٔب ٽمبڃ # ډىؼَ ځَىى (    )-

 ىاٍاْ ئْځٓ سپَاٍدٌَْٔ ثبٙي (    ).

 ثشًاوي ٕبهشبٍْ ثَاْ ىاو٘ اثيا٫ اٍائٍ ومبٔي(    )/

اهشَا٫ طجز ٙيٌ  $دشىز# ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاى سب ډشًػٍ ًٙى اهشَا٭بر ثٍ ٭ىًان ډٖئچٍ َبْ اثيا٭ٓ $ٔٮىٓ ډٖئچٍ  ++++-آڅشًٚڅَ ثٕ٘ اُ 

 ٍيٗ َبْ هلاٷ ي اثيا٭ٓ ٽٚٴ ٽَى# ؿڂًوٍ كڄ ٙيٌ اوي (َبئٓ ٽٍ ٍاٌ كڄ آوُب ډٚوٜ وٕٖز ي ثبٖٔشٓ آن ٍا ثب 

اهشَا٫ ډُڈ ي ثَػٖشٍ ي ثٍ ٭جبٍسٓ ٍاٌ كڄ َبْ هلاٷ ي اثيا٭ٓ اٝچٓ ٍا ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٭مٕٸ سَ ٹَاٍ ىاى(  ++++/اُ ثٕه أه سٮياى آڅشًٚڅَ 

بٍ ډُمٓ ىٕز ٔبٵز ي اًٝڃ ، ډٶبَٕڈ ي ٍيٗ ثَإبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ أه و٫ً ډ٦بڅٮبر هلاٹٕز ٙىبٕٓ سلچٕچٓ ، آڅشًٚڅَ ثٍ ٽٚٶٕبر ثٖٕ

 ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭چڈ ؤًه ي ثٖٕبٍ ثب اٍُٗ ثٍ ػُبن اٍائٍ ومًى ( TRIZَبْ 

اڅجشٍ أه هلاٹٕز ي وًآيٍْ ٵًٷ اڅٮبىٌ ډُڈ آڅشًٚڅَ ډشبٕٶبوٍ َمبوىي ثٖٕبٍ اُ ٽٚٶٕبر ي اهشَا٭بر ٽًؿڈ ي ثٍِٿ سبٍٔن ىٍ اثشيا ىٍٻ 

ي   ب ، ډٺبيډز َب ي ثٓ ډَُْ َبْ سبٕٴ ثَاوڂِٕ $آوـٍ ٽٍ ىٍ هلاٹٕز ٙىبٕٓ سلز ٭ىًان أىَٕٓ هلاٹٕزوٚيٌ ي ثب اوًا٫ ډوبڅٶز َ

وبډٕيٌ ډٓ ًٙى# ډًاػٍ ٙي ي آڅشًٚڅَ َمبوىي ثٖٕبٍْ اُ ىاوٚمىيان ي ډوشَ٭ٕه ٕوشٓ َب ي ډَاٍر َبْ ثٖٕبٍ ُٔبىْ ٍا ډشلمڄ   وًآيٍْ

 ٗ ي دٚشپبٍ ٙڂٶز اوڂِٕ آوبن إز(ځَىٔي ٽٍ ډ٦بڅٮٍ آن كبٽٓ اُ اٍاىٌء يالا ي سلا

وشًاوٖز ثٍ هًثٓ ىٍ ٍيٍٕٕ أٶبْ وٺ٘ ومبٔي ي ثٮيَب ػبٔڂبٌ آن ٙىبهشٍ ٙي ( دٔ  TRIZثٍ ىڅٕڄ ثٓ سًػُٓ َب ي ډوبڅٶز َبْ آن ُډبن ، 

يٌ ي ثب دٓ ثَىن ثٍ آٙىب ٙ TRIZاُ دبٔبن ػىڀ َٕى ي ځٖشَٗ اٍسجب٥بر ، ٽًٍَٚبْ اٍيدبئٓ ، آډَٔپب ، ّاده ي ىٔڂَ ٽًٍَٚب ثب ىاو٘ 

اَمٕز ٵًٷ اڅٮبىٌ ُٔبى آن ثلاٵبٝچٍ آن ٍا ػٌة ٽَىٌ ي ١مه ثٍ ٽبٍځَْٕ ىٍٝي ٍٙي ي سًٕٮٍ آن ثَآډيوي(ؿىبن ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ 

ډٓ آٔي ي اًٝڃ ي ډٶبَٕڈ آن س٤ًٕ ثٖٕبٍْ اُ ىاوٚمىيان ،    ثٍ ٭ىًان ٔټ ىاو٘ سوٞٞٓ سلٺٕٺبر يٕٕٮٓ ثٍ ٭مڄ TRIZىٍثبٌٍ 

َب ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى ي ډئَان ، ډُىيٕبن ي ٽبٍٙىبٕبن ٍٙشٍ َبْ ډوشچٴ ٭چمٓ ىٍ ػُز كڄ ډٖبئڄ ي أؼبى وًآيٍْدْيَٚڂَان ، 

 َمـىبن ثٍ َٕ٭ز ىٍ كبڃ ځٖشَٗ ي سپبډڄ إز (

ټ ډوش٫َ ، ثٍِٿ سَٔه هلاٹٕز ي وًآيٍْ آڅشًٚڅَ ثٍ ٭ىًان ٔټ ىاوٚمىي ٭چًڇ ي ډُىيٕٓ ، ٔټ ىاوٚمىي هلاٹٕز ٙىبٓ ي وِٕ ثٍ ٭ىًان ٔ

 هلاٹٕز ي وًآيٍْ اي ىٍثبٌٍ هًى ډ٫ً١ً هلاٹٕز ي وًآيٍْ ډٓ ثبٙي(

ٕبڃ ىٍ ٍإشبْ ٍٙي ي سًٕٮٍ آن  -0ثب سلاٗ ي دٚشپبٍ ثٖٕبٍ ػيْ ثٍ ډير  TRIZآڅشًٚڅَ ثٍ ٭ىًان ډوش٫َ ٵىًن اهشَا٫ ي دبٍٔ ځٌاٍ ىاو٘ 

ثٍِځشَٔه ىاوٚمىيان ٹَن ثٕٖشڈ ډلًٖة ډٓ ًٙى$آڅشًٚڅَ ىٍ ٕبڃ ٔپٓ اُ اٝچٓ سَٔه ي ډًطَسَٔه ثىٕبوڂٌاٍان ٭چڈ هلاٹٕز ٙىبٕٓ ي اُ 

ٙبَپبٍ ٭چمٓ آڅشًٚڅَ ثٍ ٹيٍْ إز ٽٍ اُ ػىجٍ اْ ډٓ سًاوي ىٍ  TRIZىٍ آډَٔپب أه ىوٕب ٍا سَٻ ومًى#( وٺ٘ ي اَمٕز و٪ٍَٔ  443,

ٍا ثب ىاوٚمىيان ثٍِځٓ ډبوىي دلاوټ ، اوٕٚشٕه ،  ٍىٔٴ و٪ٍَٔ َبْ ٭چمٓ ثٍِځٓ ډبوىي و٪ٍَٔ ٽًاوشًډٓ ي و٪ٍَٔ وٖجٕز ٹَاٍ ځَٕى ي آڅشًٚڅَ

ٔټ ، َٙيىٔىڂَ ، دٕبٌّ ي دبئًڅٕىڀ َمٖىڀ ومبٔي (ٙبٔي اځَ ؿىبوـٍ ػبٌِٔ وًثچٓ وِٕ ثٍ وبڇ ػبٌِٔ وًثڄ هلاٹٕز ٙىبٕٓ $ډبوىي ػًأِ وًثڄ ٵِٕ

 آن ډٓ ثًى(ٕٙمٓ ي ُٖٔز ٙىبٕٓ# يػًى ډٓ ىاٙز ثٓ ځمبن آڅشًٚڅَ اُ ٙبٖٔشٍ سَٔه ىٍٔبٵز ىاٍويځبن 
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إز ٙبډڄ ډٶبَٕڈ  TRIZثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډؼمً٭ٍ وشبٔغ كبٝڄ اُ هلاٹٕز ٙىبٕٓ سلچٕچٓ اهشَا٭بر س٤ًٕ آڅشًٚڅَ ٽٍ سٚپٕڄ ىَىيٌ ىاو٘ 

 ډوشچٶٓ إز ٽٍ ډُڈ سَٔه آوُب ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ يٵَُٕز ياٍ ډًاٍى َُٔ ډٓ ثبٙىي5

ثٍ أه ډٮىٓ ٽٍ و٪بڇ َبْ ٵىٓ َمًاٌٍ ثٍ ٕمز اٵِأ٘ ىٍػٍ أيٌ آڃ ثًىن ٔب ٽمبڃ  5ٹبوًن اٵِأ٘ ٦ٕق أيٌ آڃ ثًىن $ٹبوًن ٽمبڃ# ),

اُ وٖجز ػم٬ ٽچٍٕ ػىجٍ َبْ ډظجز ي ډٶٕي ٕٕٖشڈ ثٍ ػم٬ ٽچٍٕ ػىجٍ َبْ  ٖزهًى دٕ٘ ډٓ ٍيوي( أيٌ آڅٓ ٔب ٦ٕق أيٌ آڃ ثًىن ٭جبٍس

 ( ډىٶٓ ي ډ٢َ ٕٕٖشڈ 

 ډَكچٍ اْ كڄ ډٖئچٍ ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ ډٓ ثبٙي5 /ٕٕٖشڈ  )-

 # ٙىبهز ډٖئچٍ,

 # ٵَډًڃ ثىيْ ډٖئچٍ-

 دبٍاډشَ ډُىيٕٓ# 4.# ػٖشؼًْ ډٖبئڄ ٹجلا كڄ ٙيٌ $إشٶبىٌ اُ .

 اٝڄ اهشَا٫# +/# إشٶبىٌ اُ اڅڂًَبْ ٍاٌ كڄ َبْ ٽٚٴ ٙيٌ$ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ /

 ځبوٍ كڄ ډٖئچٍ ي وًآي5ٍْ ٦ٕ0ًف ).

 ٦ٕق َُٔ إز5 0 ٙبډڄ

 # ٍاٌ كڄ َبْ ډٚوٜ,

 # ثُجًىَبْ ٽًؿټ-

 # ثُجًىَبْ ثٍِٿ.

 # ډٶبَٕڈ ػئي/

 # ٽٚٴ َبْ ثىٕبى0ْ

 Vepol5#ډٕيان $سلچٕڄ  )سلچٕڄ ډبىٌ )/

 ثب إشٶبىٌ اُ أه سلچٕڄ ډٖبئڄ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثٍ ىي ىٕشٍ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙوي 5 

 ډٖبئڄ آٙىب $ډبوًٓ# سلز ٭ىًان ډٖبئڄ إشبوياٍى ),

 ډٖبئڄ وبآٙىب $وبډبوًٓ# سلز ٭ىًان ډٖبئڄ ٱَٕ إشبوياٍى)-

 ځبوٍ سلًڃ ي سپبډڄ و٪بڇ َبْ ٵىٓ $ٹًاوٕه دَٕٚٵز ٵىبيٍْ# 3ٹًاوٕه  )0

 ٍاٌ كڄ اثيا٭بوٍ إشبوياٍى 5 21سٮياى  )1

 اٍى كڄ ًٙوي(ٍاٌ كڄ اثيا٭بوٍ إشبوي 21ډٓ سًاوىي ثب إشٶبىٌ اُ أه  Vepolډٖبئڄ إشبوياٍى ٙىبهشٍ ٙيٌ ثب سلچٕڄ  

 ډبسَٔٔ سىبٹ٠ َب 5 )2 

اُ ډٖئچٍ اثيا٭ٓ سلز ٭ىًان سىبٹ٠ سٮجَٕ ډٓ ًٙى ٽٍ ډٮىٓ آن ىي ډًٹٮٕز ډش٢بى ٔب ىي ٽٕٶٕز ډشٮبٍٟ إز ، ٔٮىٓ  TRIZىٍ و٪ٍَٔ  

 (اٵِأ٘ ٦ٕق ٽٕٶٕز ٔپٓ ډًػت ٽبَ٘ ٦ٕق ٽٕٶٕز ىٔڂَْ ډٓ ًٙى ي كڄ اثيا٭بوٍ ډٖئچٍ ، ٽٚٴ ٍاٌ كڄ أه سىبٹ٠ ډٓ ثبٙي

 اٝڄ ثَاْ اهشَا٫ ي وًآيٍْ +/سٮياى )3

 ډؼمً٭ٍ اْ اُ سبطَٕار ٭چمٓ إبٕٓ)4

 $سبطَٕار ٵِٕٔپٓ ، ٕٙمٕبئٓ ، َىيٕٓ ي ُٕٖٔز ٙىبهشٓ# 

ٔټ ىٕشًٍاڅٮمڄ و٪بڇ ٔبٵشٍ ثَاْ ٙىبٕبئٓ ٍاٌ كڄ ډٖئچٍ ٱَٕإشبوياٍى ثب إشٶبىٌ اُ  ARIZ $اڅڂًٍٔشڈ كڄ اثيا٭بوٍ ډٖئچARIZ 5#ٍٍيٗ )+,

 بْ َمٍ ٵىًن ي ٍيٗ َبْ هلاٹٕز ډٓ ثبٙي (ٹبثچٕز َ
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 ( ػبصٔب٘ذٞي  1-3
ډٕچًٕن وٶَ ََ ٕبڅٍ ٽٖت ي  +,َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٔپٓ اُ ػبڅت سَٔه ٭مچپَىَبٔٓ إز ٽٍ ٔټ ٵَى ډٓ سًاوي ىاٙشٍ ثبٙي( ثٕ٘ اُ 

ډٕچًٕن ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ أؼبى ډٓ ًٙى(ٽبٍآٵَٔىٓ ډِأبْ ډشٮيىْ ىاٍى ي ىٍ  .ٽبٍْ ٍا آٱبُ ډٓ ٽىىي ي ىٍ وشٕؼٍ ََ ٕبڅٍ ثٕ٘ اُ 

وشٕؼٍ ٍٹبثز ىٍ أه ك٦ٍٕ وِٕ ثٖٕبٍ ُٔبى إز( ىٍٻ أٮبى أه ٍٹبثز ي ٥َف ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ىٹٕٸ ي ٽبٍآډي ډٓ سًاوي ډىؼَ ثٍ َٙي٫ ٔټ 

ٽىٕي آوـٍ ٍا ٽٍ ىٔڂَان اوؼبڇ ډٓ ىَىي ثٍَٕٓ وٕي سب ثٍ  ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ ًٙى( آٔب ٭مچپَى ٙمب اُ أه ډَاكڄ دَٕيْ ډٓ ٽىي؟ ٕٮٓ

 ؿڂًوڂٓ َٙي٫ ٽبٍ دٓ ثجَٔي(

 ػٙدؾ ٔیضاٖ آٔبدٌي ثشای ؿشٚع وؼت ٚ وبس: 

ثب يػًى أىپٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ډٓ سًاوي ډىؼَ ثٍ ډًٵٺٕشُبْ ُاىْ ثَاْ ٙمب ًٙى، يڅٓ ثبٔي ُډبوٓ ٍا َٝٳ ٕىؼ٘ آډبىځٓ هًى ثَاْ َٙي٫ ٔټ 

ٽٖت ي ٽبٍ ٽىٕي( ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ َٕؾ ١مبوشٓ يػًى وياٍى، اډب ٙمب ډٓ سًاوٕي ثب ٥َف ٔټ وٺٍٚ ډىبٕت ي ثٍَٕٓ ىٹٕٸ آن ٙبؤ ډًٵٺٕز 

 ٕي( ىٍ اثشيا وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر هًى ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ىاٍويٌ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَٕي( هًى ٍا اٵِأ٘ ىَ

 ثٍ ىٹز ثٍ دَُٕٚبْ َُٔ دبٕن ىَٕي5

 ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ هًى ؿڂًوٍ َٖشٕي؟ ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ وٕبُډىي ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ ٬َٕٔ ي دبٔياٍ ډٓ ثبٙىي(),

ٖمٓ لاُڇ ي ٽبٵٓ ٍا ثَاْ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ىأٍي؟ ىاٙشه ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډٶٕي، اډب ىٍ ٭ٕه كبڃ ٥بٹز آٔب إشٺبډز ٍيكٓ ي ػ)-

 ٵَٕبٕز، آٔب ډٓ سًاوٕي َٶز ٍيُ َٶشٍ ٍيُْ ىياُىٌ ٕب٭ز ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ىاٙشٍ ثبٕٙي؟

ِْ َبْ ١ٮٕٴ ٭بډڄ ٙپٖز ىٍ ٽٖت ؿڂًوٍ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا ٕبُډبويَٓ ډٓ ٽىٕي؟ سلٺٕٺبر وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٥َكُب ي ثَوبډٍ ٍٔ).

 ي ٽبٍ ډٓ ًٙوي( ٕبُډبويَٓ ډًطَ ډبڅٓ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٹٕٸ ىٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ سًاوي اُ ََ ځًوٍ ٙپٖشٓ ػچًځَْٕ ٽىي(

أب ځبډُبْ ٙمب ثٍ ډِٕان ٽبٵٓ ډٖشلپڈ إز؟ أؼبى ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډمپه إز ٽٍ ٙمب ٍا اُ څلب٧ ٍيكٓ هٖشٍ ٽىي( ثٖٕبٍْ اُ )/

ن ٽٖت ي ٽبٍ اُ ٹجًڃ أه َمٍ ډٖئًڅٕز ٕىڂٕه ىڅَٖى ډٓ ًٙوي، اډب ىاٙشه ٔټ اوڂٌِٕ ٹًْ ىٍ كٶ٨ ي ثٺبْ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٙمب ٝبكجب

 ٽمټ ډٓ ٽىي(

ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب ؿڂًوٍ ثَ ٍياث٤ هبوًاىځٓ ٙمب اطَ ډٓ ځٌاٍى؟ ايڅٕه ٕبڅُبْ َٙي٫ ٽٖت ي ٽبٍ ډمپه إز ثَ هبوًاىٌ ٵٚبٍَبئٓ ٍا )0

ُډبوٕپٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب ًٕى آيٍ ًٙى ډمپه إز ثب ډٚپلار ډبڅٓ ثٖٕبٍْ ډًاػٍ ًٙٔي ٽٍ ؿىي ډبٌ ٔب كشٓ ؿىي ٕبڃ ثٍ  ياٍى ٽىي، ي سب

 ٥ًڃ اوؼبډي(يڅٓ ىٍ ٥ًڃ أه ډير ٙمب ثبٔي ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ اُ كبٔز هبوًاىٌ َٔهًٍىاٍ َٖشٕي( 

 اډشٕبُار ىاٙشه ٔټ ٽٖت ي ٽبٍٽىٕي، اډب ثَاْ ٔټ ٵَى سًاومىي،  ؿىي وپش5ٍ ىلأڄ ُٔبىْ يػًى ىاٍى ٽٍ وشًاوٕي ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا َٙي٫

 ثٍ ه٦َار ډًػًى ىٍ آن ډٓ اٍُى(

 ډئَ هًى َٖشٕي ),

 َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډِأبئٓ ثَاْ ٙمب ىاٍى ي ًٕى آن ثٍ ػبْ آوپٍ وٕٞت ٙوٜ ىٔڂَْ ًٙى ثٍ ٙمب ډٓ ٍٕي)-

 إز دَٕٚٵز ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ي ثيٕز آيٍىن دًڃ ثٖٕبٍ څٌر ثو٘).

 اٹياڇ ثٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډوب٥ٌَ آډِٕ ډٓ سًاوي ػٌاة ي وٕبُډىي ػٖبٍر ثبلائٓ ثبٙي)/

 أؼبى ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ َمٍٕٚ ډىؼَ ثٍ ٔبى ځَْٕ ډٓ ًٙى)0

 چیؼت؟ وبس ٚ وؼت ایذٜ

 ثٍ ډىلَٞ ي ػئي سًاوي ډٓ ٽبٍ ي أيٌ ٽٖت  .إز هيډز ٔب ٽبلا ي ثبُاٍډٚشَٔبن ډُبٍسُب، سؼَثٕبر، اُ سَٽٕجٓ ٽبٍ ي ٽٖت أيٌ

 ٔب يويْ# َٙٽز $ډبوىي ثبٙي ىٔڂَْ ٵَى ٙيٌ اٝلاف أيٌ أىپٍ ٔب ثًى#، ٬َٕٔ ٱٌاْ آډبىٌ ٍٕشًٍان ايڅٕه ىيوبڅي، ډټ ډظلا( ثبٙي ٵَى

  مدیریت کسب و کاروم : سفصل 



43 
 

 ٔب هلاٷ َٙٽز دىغ سًاوٕي ډٓ (# آٔب ايَبًٔ ىٍ ؿَٔچِ ي ٽبڅٕٶَوٕب ىٍ آډًٓ ډٮَيٳ َٕٙٔىُٕبْ( ىٔڂَ ٽًٍْٚ اُ أيٌ ٔټ كشٓ اوشٺبڃ

  اوي؟ أىڂًوٍ أه َٙٽشُب ؿَا ثڂًٕٔي ي ثجَٔي وبڇ هًى ٽًٍٚ ىٍ ٍا ٵَى ثٍ ډىلَٞ

 یبفت؟ دػت وبس ٚ وؼت ایذٜ ثٝ تٛاٖ ٔي چٍٛ٘ٝ

 َب أيٌ ًٙى؟ ډٓ ٍيٙه َٕسبن لاډخ ثبلاْ ٔټ آٔب ٽىي؟ ډٓ ه٦ًٍ ًَىشبن ثٍ ؿِْٕ ؿٍ ٽىٕي، ډٓ ٵپَ أيٌ ٔټ ډًٍى ىٍ يٹشٓ

  :اُ ٭جبٍسىي أيٌ ثٍ ىٕشٕبثٓ ىٔڂَ ٍاَُبْ .َٖز َڈ ثُشَْ ٍاٌ ٽٍ كشمًب ٽىٕي ٵپَ ډ٫ً١ً أه ثٍ ٙمب ٽٍ ًٙوي ډٓ أؼبى ُډبوٓ

 كب١َ ىٔڂَْ ٵَى ٽٍ ثبٕٙي ٭لاٹمىي ثٍ ٽبٍْ ٔب ثبٕٙي ىاٙشٍ ډُبٍر ٽبٍْ ىٍ إز ډمپه ٙمب : دیٍشاٖ ٘یبص ٔٛسد خذٔبت •

ٔټ  ثٍ ثبٔي ډًَبٔٚبن آٍأ٘ ثَاْ ٽٍ ٽىىي ډٓ كٔ ډَىڇ اٽظَ ډظبڃ، ٭ىًان ثٍ .دَىاهز ٽىي دًڃ ٙمب ثٍ آن اوؼبڇ ثَاْ ثبٙي

 ٔب ىيٕشبن ٽٍ ْ ډًاٹ٬ ىٍ سًاوي ډٓ ٭لاٹٍ ىاٍى ٕڂُب ثٍ ٽٍ ىاوٚؼًٔٓ ٔب آډًُ ىاو٘ لاً  ډض ٔب . ٽىىي ډَاػٮٍ ُډٕىٍ أه ىٍ ډشوٜٞ

 .ٽىي ډَاٹجز هبوڂٓ آوُب كًٕاوبر اُ ٍيوي ډٓ ډٖبٵَر ثٍ آٙىبٔبن

 هًاوين ثٍ ٽٍ ٵَىْ . ًٙى سجئڄ ٽبٍ ي ٔټ ٽٖت ثٍ سًاوي ډٓ ٽًىٽبن سًڅي ػٚه ىٍ ٭َيٕپٓ ومبٔ٘ ي َٕځَډٓ :ػشٌشٔي •

 ٽىي ٽلإٓ ىأَ ډٕشًاوي ىاٍى ٭لاٹٍ دِْ آٗ ثٍ ٽٍ ٵَىْ ي ٽىي اػَا ثَوبډٍ ډٮَيٳ ٍٕشًٍان ٔټ ىٍ سًاوي ډٓ ىاٍى ٭لاٹٍ ډًٕٕٺٓ

 .ثبٙىي ىاٙشٍ هًٙٓ څل٪بر َڈ ي ثڂَٕوي ٔبى آٙذِْ َڈ ډَىڇ آن ىٍ ٽٍ

 ي ٽٖت سًاوىي ډٓ ثَوي ډٓ څٌر ىٍډيٍٍٕ هًٍاٽٓ ٔب ډؼچٍ ٵَيٗ اُ ٽٍ آډًُاوٓ ىاو٘ : دیٍشاٖ وبلاٞبی ثشای ثبصاسیبثي •

 “ ىٽَ اوي ثلاٻ” هبوڂٓ يٕبٔڄ ثَاْ سًاوىي ډٓ لا ً ډض . ٽىىي ثبُأٍبثٓ ىٔڂَان ٔبهيډبر ٽبلاَب ثَاْ آن ىٍ ي ٽىىي ىأَ ٍا ٽبٍْ

 .ٽىىي ثبُأٍبثٓ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٙٲڄ ٔټ ٭ىًان ثٍ آٍأٓ ٕٶٌَ ي آٙذِْ ٔبيٕبٔڄ

 ٔټ ٽمټ ثٍ ًٙوي ډٓ سٮ٦ٕڄ ٵَيٙڂبَُب َمٍ ٽٍ ُډبوٓ ډَىڇ اُ ثَهٓ :تؼٕیشات •

 ثبُ ٱَٕٽبٍْ ٕب٭بر ىٍ ٽٍ ٽىي اٵششبف ٍا سًاوي ٵَيٙڂبَٓ ډٓ ٽبٍآٵَٔه ٔټ ثىبثَأه . ىاٍوي وٕبُ ډپبوٕټ ٔب ثَٹٓ يٕبٔڄ سٮمَٕٽبٍ

 .ىَي اٍائٍ وِٕ ٍا سٮمَٕاسٓ ٽبلاَبْ ىٍٔبٵز ي سلًٔڄ ي وٺڄ ي هيډبر كمڄ سًاوي ډٓ اي كشٓ . ثبٙي

 يٕٕچٍ ٕذٔ ي وٕٖز ٍا١ٓ آن ٽٍ اُ ٽىي إشٶبىٌ اْ يٕٕچٍ اُ ىاوٚؼً ٔب آډًُ ىاو٘ ٔټ إز ډمپه : خذیذ اختشاػبت •

 ؿًن اثِاٍْ سًاوي ډٓ ٽبٍآٵَٔه ٔټ . ًٙى سجئڄ أيٌ ٔټ ثٍ سًاوي اهشَا٫ ډٓ أه . ثبٙي آن اُ ثُشَ ٽٍ ٽىي اهشَا٫ ٍا ػئيْ

 ؿخ اٵَاى ثٍ ٵَيٗ ٽبلا ي ثبُأٍبثٓ . ثبٙىي ډىبٕت ىٕز ؿخ اٵَاى ثَاْ ٽٍ ىَي سٲَٕٕ اْ ځًوٍ ثٍ ٍا كشٓ آؿبٍ ي ؿبٹً ٹٕـٓ،

 ًٙى ډلًٖة ٽبٍ ي ٽٖت ٔټ سًاوي ډٓ هًى هًىْ ثٍ ىٕز

 سًڅٕي ثَاْ ٽٍ ثَٕي وشٕؼٍ أه ثٍ إز ىاٍى ډمپه ٭لاٹٍ اثَٔٚمٓ ٍئَُٕبْ ي ٙبڃ ىيهشه ثٍ ٽٍ َىَػًٔٓ : ػشٌشٔیٟب تٛػؼٝ •.

 َُٙر آٙذ٬َِٕٔ ثٍ ډىِڃ ىٍ ي ىاٍى ٵٮبڅٕز ډيٍٍٕ ٱٌأٓ هيډبر ىٍ ٽٍ آډًُْ ىاو٘ ٔب .يػًى ىاٍى هًثٓ ثبُاٍ اٹلاڇ أه ٵَيٗ ي

 ومبٔي اوياُْ ٍاٌ ٍا ٱٌا ُډٕىٍ ىٍ ٽبٍْ ي ٽٖت سًاوي ډٓ إز ٔبٵشٍ

 سًاوي ډٓ ٽىي ډٓ ډ٦بڅٮٍ ځٕبَبن ثٕمبٍُٔبْ ىٍ ډًٍى ي ىاٍى ځٕبَبن ي ځچُب ثٍ ثٖٕبٍْ ٭لاٹٍ ٽٍ ٽٚبيٍُْ ٍٙشٍ ىاوٚؼًْ :ػلائك •.

 ٍا ٍاٌ ٽلإٓ سًاوي ډٓ ىاٍى ٭لاٹٍ وٖبُْ ثي يٍُٗ ثٍ ٽٍ ٵَىْ ٔب . ٽىي اوياُْ ٍاٌ دِٙټ ځٕبَبن ٭ىًان ثب ٍا ٽبٍْ ي ٽٖت

 ثبٙي َٙٔټ ډَىڇ ٕلاډز ىٍ ي ٽىي اوياُْ

 ثٕٚشَ ٽٍ ٽىي ىٍٕز آوُب ثَاْ ٱٌأٓ إز سَٽٕجٓ ډمپه ىاٍى ٭لاٹٍ دَويځبن ثٍ ٽٍ ٽٚبيٍُْ ىاوٚؼًْ ٔټ : وبلاٞب ثٟؼبصی •.

 َىَ ىٍُډٕىٍ ٽبٍْ ي ٽٖت ٍيُْ ٙبٔي .ثبٙي ډٶٕي دَويځبن ثَاْ ًٙى ډٓ ٭١ٍَ ٵَيٙٓ ٵَيٙڂبَُبْ دَويٌ ىٍ ٽٍ ٱٌاَبٔٓ اُ

 ىاوي؟ ډٓ ؿٍ ٽٖٓ .ًٙى ډشًڅي كًٕاوبر ثَاْ ٱٌأٓ ډًاى سَٽٕت

 آن ىٍ ي ٽَىٌ اٵششبف ٍا َٙٽشٓ سًاوي ىاٍى ډٓ ډُبٍر ٽبډذًٕسَ ُډٕىٍ ىٍ ٽٍ ٽبٍ ي ٽٖت ٍٙشٍ ىاوٚؼًْ ٔټ : ٘ٛ فٙبٚسیٟبی •

 ي ٽٖت ثَاْ َبٔٓ أيٌ ثٍ اٽىًن لاً  اكشمب .ثذَىاُى اٵِاٍ وَڇ ٥َاكٓ ثٍ ډىِڃ ىٍ اُ ٽبډذًٕسَ إشٶبىٌ ثب ٔب ي ىَي اٍائٍ ٍا سبٔخ هيډبر

 سؼَثٕبر ىڅٕڄ ثٍ ٽىٕڈ، ډٓ ٵپَ هلاٹٕز ثٍ يٹشٓ ډب اٽظَ . ثًىٔي وپَىٌ ٍا َڈ آوُب ٵپَ كشٓ سبٽىًن ٽٍ أي ٽَىٌ دٕيا ىٕز ٽبٍ
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 ثٝ ػبصی ٚایذٜ ثٛدٖ خلاق ٘حٜٛ یبدٌیشی اډب .ًٙٔڈ ډٓ ٭ٞجٓ ( ٱٌَٕ ي ډٚبٱڄ سؼَثٍ ياڅئه، سإٔٔي ومَار ډيٍٍٕ،) ځٌٙشٍ

 ىٍ ٍا ّاٽز ٔب ٦ٕڄ ُثبڅٍ دًوِ، ٽبډذًٕسَ، ىٖٔپز ػٮجٍ، َٕٙ، ډِٕ، ډياى، و٪َٕ ٕٙئٓ اثشيا هلاٷ، سٶپَ سمَٔه ثَاْ. داسد ٘یبص تٕشیٗ

آوُب ٍا   ٵٺ٤ وپىٕي، ٹ٢بير هًى َبْ أيٌ ىٍ ډًٍى . ثىًٖٕٔي ٍا آن ځًوبځًن َبْ إشٶبىٌ ي ٽىٕي ٵپَ آن ثٍ ىٹٕٺٍ ىٌ . ثڂَٕٔي و٪َ

 ثىًٖٕٔي 

 .ٽىٕي دٕيا ىٕز َبْ ثٕٚشَْ أيٌ ثٍ سب ىَٕي اوؼبڇ وِٕ ىٔڂَ إٙبْ ثب ٍا ٽبٍ أه ٙئي؟ ډًاػٍ ػئي أيٌ ؿىي ثب

 ثبؿذ؟ ؿٕب ٔشتجط ای حشفٝ ٚ فٙي آٔٛصؿٟبی ثب وٝ سػذ ٔي ؿٕب رٞٗ ثٝ وبس ٚ وؼت ثشای ای ایذٜ آیب
 ًَه ثٍ ٙپڄ ثئه ػئي َبْ لا أيٌ ً ډٮمً ثىبثَأه، . ٽىىي ډٓ ُ آٱب ٍا ٽبٍْ ي ٽٖت هًى سؼَثٕبر اُ إشٶبىٌ ثب ٽبٍآٵَٔىبن اٽظَ

 ثٮ٢ٓ ٽىًوٓ ډُبٍسُبْ اُ ٽٍ اوي ٍٕٕيٌ وشٕؼٍ ثئه ٔب ي ثًىٌ ٽبٍَب ٭مچپَى ١ٮٕٴ ٙبَي ځٌٙشٍ ىٍ ٽٍ ٽىي ډٓ ه٦ًٍ ٽبٍآٵَٔىبن

 .ٽَى إشٶبىٌ ثُشَْ ثٍ ٙپڄ سًان ډٓ اٵَاى اُ

 ٽٖت ٔټ اوياُْ ٍاٌ ػُز أيٌ ػئي ٔټ ٽَىن دٕيا ثَاْ ؿٍ ي ٙٲڄ ٔټ اوشوبة ثَاْ ؿٍ سًاوي ډٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ

 ثبٙي َٙي٫ وٺ٦ٍ ٔټ ٙمب ثَاْ ػئي، ٽبٍ ي

 ىاوٚڂبٌ اُ هبٍع ىٍ ٍا ډإٕٖبسٓ ٽٍ إز أؼبى ٙيٌ هًىٍي ډپبوٕټ ٍٙشٍ ىاوٚؼًٔبن س٤ًٕ هلاٷ ي ػئي ٽبٍ ي ٽٖت ؿىي •.

 ثٍ وٕبُ اډب ثَهًٍىاٍ َٖشىي لاُڇ ٽٕٶٕز اُ َىًُ ٽٍ ٹئمٓ ي ثٍِٿ هًىٍيَبْ ثَاْ ٌ ٻ ىاوٚؼًٔبن ىٍٔبٵشىي أه . اوي ٽَىٌ سبٕٕٔ

 .ٔبٵز ىٕز ٵَيٗ هًثٓ ثٍ سًان ډٓ ٍاٌ أه اُ ي ىاٍى يػًى هًثٓ ثبُاٍ ىاٍوي، سٮمَٕ

 ثب سًان ډٓ ٽٍ يى ٗ ډٓ ډشًػٍ ٕبڅمىيان هبوٍ ثبُىٔي اُ اُ دٔ ي ىاٍى آٙىبٔٓ آٍأٚڂَْ ٵىًن ثب ٽٍ ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ ٍا ىاوٚؼًٔٓ • 

 ثيين ٥َٵٓ ياُ ىاٍى يػًى ٽبٵٓ سٺب١بْ ٽبٍ أه ثَاْ . ٽَى اوياُْ ٍاٌ ٍا ٽبٍْ ي ٽٖت ثَاْ ٕبڅمىيان آٍأٚڂَْ هيډبر اٍائٍ

 ٽَى دٕيا ىٕز ٽلاوٓ ًٕى ثٍ سًان ډٓ َٕډبٍٔ

 ىاډذَيٍْ ډٍِ٭ٍ ٔټ يْ . ٽىي سجئڄ و٪َٕ ٽبٍ ثٓ ٔټ ثٍ ٍا ډٮمًڅٓ ٽبٍ ي ٽٖت ٔټ سًاوٖز ٽٚبيٍُْ ٍٙشٍ ىاوٚؼًْ ٔټ •.

 .ٽَى سجئڄ ىاٍوي ٽًؿپٓ ٵَُويان ٽٍ َبٔٓ ثبُىٔي هبوًاىٌ ثَاْ يك٘ ثبٯ ٔټ ثٍ ٍا

 اُ ٵَُٕشٓ اځَ . ٽىىي ډٓ سأډٕه ځِاٍٙبر ي ٽَىن ډٺبلار سبٔخ ٍاٌ اُ ٍا هًى سلٕٞڄ َِٔىٍ ىاوٚؼًٔبن ٔب آډًُان ىاو٘ اُ ثَهٓ •

 ىاٍى وٕبُ هيډبسٓ ؿىٕه ثٍ ؿٺيٍ ثبُاٍ ىٔي ٽٍ هًإَي ٽىٕي سٍُٕ ٍا ډٚشَٔبن

 يػًى سجچٕٲبسٓ َٙٽز آوؼب ىٍ ي ٽَى ډٓ ٽًؿپٓ ُويځٓ َُٙ ىٍ ٽٍ آوؼب اُ ٽَى، ډٓ سلٕٞڄ ثبٍُځبوٓ ٍٙشٍ ىٍ ٽٍ ىاوٚؼًٔٓ •.

 ومبٔي سٍُٕ ٍا ٍيُوبډٍ َبْ آځُٓ ډى٦ٺٍ، ثَاْ ثبٍُځبوبن ځَٵز سٞمٕڈ وياٙز،

 َٝٳ ي ٍٕشًٍان ثٍ ٍٵشه ثَاْ دبٍٻ وجًىن ػبْ ي يٹز ٽمجًى ىڅٕڄ ثٍ ٽبٍډىيان ٽٍ ىٔيوي يٹشٓ ىاٍْ هبوٍ ٍٙشٍ ىاوٚؼًٔبن •.

 ثٕبيٍوي ٽبٍ ډلڄ ٍا ثٍ ٱٌا ځَٵشىي سٞمٕڈ ىاٍوي ډٚپڄ وبَبٍ

 .ًٙٔڈ ٽبٍډىي سب ځَٕٔڈ ډٓ هًى اُ ٍا ثًىن ٽبٍٵَډب ٵَٝز يٹشُب ثٕٚشَ ډب

  ؿٕب ای حشفٝ ٚ فٙي تدشثیبت ٔجٙبی ثش وبسی ٚ وؼت
 ي ٽٖت سمبډٓ ٽىٕي ٕٮٓ . ٽىٕي ٵپَ ډَسج٤ إز ٙمب اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډُبٍسُبْ ي َب ىاوٖشٍ ثٍ ٽٍ هلاٹٓ ٽبٍَبْ ي ٽٖت ډًٍى ىٍ

 أه ٽبٱٌ ٍيْ ثَ ٙمب . وجبٕٙي وڂَان اٝلا هَٕ ٔب ىأٍي ٍا ٽبٍْ ؿىٕه آٔب َٕډبٍٔ أىپٍ ډًٍى ىٍ . ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ ٍا ډمپه ٽبٍَبْ

 إز َب ډمپه أيٌ أه أىپٍ اُ . ٽىٕي ٔبىىاٙز أىؼب ىٍ ٍا هًى َبْ أيٌ سمبډٓ . ثذَىأُي ٍؤٔبَبٔشبن ثٍ ىأٍي ٽٍ ٍا ٵَٝز

 .ىاٙشٍ ثبٙي ٭مڄ آُاىْ ىَٕي اػبٌُ ًَىشبن ثٍ . وجبٕٙي وبٍاكز ثَٕىي و٪َ ثٍ اكمٺبوٍ

 ثٍ ىيٕششبن ٽمټ ثب ٽٍ ثجٕىٕي . ٽىٕي آوُب ٝلجز ډًٍى ىٍ ىيٕشبوشبن اُ ٔپٓ ثب ٽَىٔي، سپمٕڄ ٍا هًى َبْ أيٌ ٵَُٕز آوپٍ اُ دٔ

 ؿٍ ثجٕىٕي ي ٽىٕي ډٺبٍٖٔ َمپلإُٕبٔشبن ىٔڂَ ثب ٍا هًى َبْ أيٌ ٕذٔ . ٽىٕي دٕيا ىٕز سًاوٕي ډٓ ىٔڂَْ ػئي َبْ أيٌ ؿٍ

 )إز ډُمشَ َب أيٌ سٮياى أىؼب ىٍ ثبٙىي ثُشَٔه َب أيٌ ٽٍ وياٍى إز ($څِيډٓ ٽَىٌ ٍا ٔبىىاٙز أيٌ ثٕٚشَٔه ځَيَٓ

 ؿٛ٘ذ؟  ٔي ثذَ وبس ٚ وؼت ایذٜ ثٝ ػشٌشٔیٟب ٚ ٟٔبستٟب ػلائك، چٍٛ٘ٝ
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 سجئڄ َٕؼبن ٽٍ ىاٍوي ا٭شٺبى اٽظَ آوُب كٺٕٺز ىٍ . يٍُوي ډٓ ٭ٚٸ ٽبٍٙبن ثٍ ٽٍ َٖشىي اوئٚٓ ډظجز ي ډٚشبٷ اٵَاى ٽبٍآٵَٔىبن

 ٍا ٽبٍْ كب١َوي ٽبٍآٵَٔىبن اُ ثَهٓ كشٓ . ٽىىي ٽٖت إز ٽٍ ډمپه إز ىٍآډيْ اُ سَ َٕٙٔه ثٖٕبٍ ٽبٍ ي ٽٖت ٔټ ثٍ أيٌ

 ىيٕز َمًاٌٍ ٙمب ٽٍ ٽبٍَبٔٓ ثىبثَأه .ىاٍوي ىيٕز ٍا ٽبٍٙبن آوُب اډب وياٍى، آوُب ثَاْ ٍٔبٕز ػِ َٕؾ ډىبٵٮٓ ٽٍ ٽىىي َٙي٫

 ډٚٲًڃ ٽبٍْ ثٍ ٍا ٍيُ ىٍ ٕب٭ز +, ٽٍ ٽىٕي سًٍٞ . ثبٙىي ٽبٍ ي ٽٖت هًثٓ ثَاْ ٵَٝشُبْ سًاوىي ډٓ ىَٕي ڇ اوؼب أي ىاٙشٍ

 :ٔثبَوٕٖز؟ أى٦ًٍ .ىاٍى څٌسٓ ؿٍ .ٽىٕي ډٓ ٽٖت وِٕ ىٍآډي كبڃ ٭ٕه ىٍ ي ىأٍي آن ٭لاٹٍ ثٍ ٽٍ َٖشٕي

 ٽچپًٖٕن سٚپٕڄ ي َب دَياوٍ آيٍْ ػم٬ •

 ځَىٙڂَان ٍاَىمبٔٓ ي ٽًَىًٍىْ •

 ډىِڃ يٕبٔڄ ىاىن ػلا ي دَىاهشه •

 ىاډٓ َبْ ٵَآيٍىٌ ٵَيٗ ي ىاډذَيٍْ •

 ځڄ سِئٕه •

 ُوٓ ؿمه ډبٕٙه ډبوىي ٽًؿټ ډًسًٍْ يٕبٔڄ سٮمَٕ •

 ٙيٌ ځچييُْ يٕبٔڄ ٵَيٗ ي سًڅٕي •

 َٕٙٔىٓ ي ٽٕټ دوشه •

 ػٚه ثَځِاٍْ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ •

 هبٛ ډَإڈ ىٍ ىٔڂَان آٍأ٘ •

 أي اوياهشٍ سٶَٔق ثَاْ ٽٍ ٭پُٖبٔٓ ٵَيهشه ي ٽَىن ٹبة •

 ػشٌشٔیٟب ٚ ٟٔبستٟب ػلائك، ٔجٙبی ثش وبسی ٚ وؼت

 اوياُْ ٍاٌ آوُب ډجىبْ ثَ سًاوٕي ډٓ ٽٍ ٽبٍَبٔٓ ي ٽٖت سمبډٓ ىٍ ډًٍى ي ثٕبئٍي هب٥َ ثٍ َٕځَډُٕبْ هًى ٍا ي ډُبٍسُب ٭لائٸ،

 أه ثب ثًىٔي ٽَىٌ ىٍثبلا ٔبىىاٙز ٽٍ ٍا َبٔٓ أيٌ .ٽىٕي ٔبىىاٙز أىؼب ىٍ ٍٕي ډٓ ًَىشبن ثٍ ٽٍ َبٔٓ ٍا أيٌ . ٽىٕي ٵپَ ومبٕٔي

إز  ؿىٕه اځَ ثبٙي؟ ٙمب َٕځَډُٕبْ ي ډُبٍسُب ٭لائٸ، اُ سَٽٕجٓ ٽٍ ىاٍى يػًى ٵَُٕشُب ىٍ أه اْ أيٌ آٔب . ٽىٕي ډٺبٍٖٔ َب أيٌ

 .ثپٕٚي ىأٌَ آوُب ىيٍ

 فشصت وؼت ٚ وبس

 (٥ًٍ ثبڅٺًٌ س٤ًٕ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي ثَ ٥َٳ هًاَي ٙيٵَٝز ٽٖت ي ٽبٍ ٭جبٍر إز اُ وٕبُ ٔب هًإشٍ ْ ډَٞٳ ٽىىيٌ ٽٍ ثٍ 

وٕبُ  ؿِْٕ إز ٽٍ ډَىڇ ثَاْ ثٺب ثبٔي ىاٙشٍ ثبٙىي ډظڄ هًٍاٻ ي دًٙبٻ اډب هًإشٍ  ٽبلا ٔب هيډشٓ إز ٽٍ ډَىڇ سمبٔڄ ىاٍوي ىاٙشٍ 

 ثبٙىي(

ومًٕٚى(ثَاْ سٮٕٕه أىپٍ آٔب أيٌ ْ ٽٖت  ثبٔي ثٍ ٔبى ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ََ أيٌ ْ سؼبٍْ اْ ٵَٝز هًثٓ ثَاْ ٽٖت يٽبٍ ډلًٖة

 دَٕ٘ دبٕن ىَٕي5 0يٽبٍسبن ٵَٝز سؼبٍْ ډىبٕجٓ إز ٔب هَٕ ' ډٕشًاوٕي ثٍ أه 

 آٔب أه أيٌ ثٍ وٕبُ ٔب هًإشٍ اْ دبٕن ډٕيَي ٽٍ ىٍكبڃ كب١َ ثَآيٍىٌ وٚيٌ إز؟),

 آن ٍا ىأٍي ػًاة ډٕيَي؟ٍيٙٓ ٽٍ ٙمب ٹٞي ٵَيٗ آٔب أه أيٌ ىٍ ډپبن ډًٍى و٪َ ٙمب ٔب ثٍ )-

 آٔب ډٕشًاوٕي ىٍ ډير ُډبن ډى٦ٺٓ أيٌ ْ هًى ٍا ٭مچٓ ٕبُٔي؟ ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ آٔب دىؼٌَ ْ ٵَٝز ٙمب  ٽبٵٓ إز؟).

 آٔب اُ ډىبث٬ ي ډُبٍر َبْ لاُڇ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ ٔټ ٽٖت يٽبٍ ثَهًٍىاٍ َٖشٕي؟ )/

 ىَٕي ٽٍ َڈ ډٚشَٔبن ٍا ػٌة ٽىي ي َڈ ًٕى ډى٦ٺٓ ىاٙشٍ ثبٙي؟آٔب ډٕشًاوٕي ٽبلا ٔب هيډز هًى ٍا ثب ٹٕمشٓ اٍأٍ )0

 ( دىؼٌَ ْ ٵَٝز 6 ډير ُډبوٓ ٽٍ ٙمب ثَاْ اٹياڇ ىٍ اهشٕبٍ ىأٍي دٕ٘ اُ آوپٍ ٵَٝز اُ ىٕز ثَيى

 ډىبث٬ ٵَٝز ؿٍ ؿَِٕبٔٓ َٖشىي ؟

 5ٽٖت ي ٽبٍْ ٽٍ ثشًاوي ډٚپچٓ اُ ډَىڇ ٍا كڄ ٽىي(ډٚپلار ),
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 ػئي دئي ډٓ آيٍوي ٽٍ ٹجلا يػًى وياٙشٍ إز( سٲَٕٕار 5سٲَٕٕار ٵَٝز)-

 اٽشٚبٵبر ػئي 5 هچٸ ٽبلاَب ي هيډبر ػئي ډٓ سًاوي ثٍ ٔټ ٵَٝز سؼبٍْ سجئڄ ًٙى().

 ي هيډبر ډًػًى 5 ثُٕىٍ ٽَىن ٽبلاَبْ ډًػًى ٔب اٍأٍ ْ هيډبر ثُشَ ي ثٕٚشَ ثَاْ آوُب ٽبلاَب )/

 ٽٍ ىٔڂَان ٵبٹي آن َٖشىي ي اولٞبٍاً ىٍ اهشٕبٍ ٙمبٕز (ىاو٘ ډىلَٞ ثٶَى 5 ډًٍى هبٛ ٔب هًٕٞٝشٓ )0

 ًٌٕٙ ْ ډشيايڃ ثَاْ سجئڄ ٔټ أيٌ ثٍ ٵَٝز َٖز5  /

 ډوش٫َ ٙين  )/هَٔي ومبٔىيځٓ ٔب ٵَاوِٕٚ  ).هَٔي ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډٖشٺڄ  )-ٍاٌ اوياُْ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي  ),

 ٔٗ وبس ٚ وؼت

 ىأٌَ ٍا آوُب ىيٍ ٹجڄ ٹٖمز ىٍ َبٔٓ ٽٍ أيٌ ثٕه اُ . َٖشٕي ډًٵٸ ٽبٍآٵَٔه ٔټ ٽٍ ٽىٕي ٵَٟ سمَٔه أه ٽَىن ٽبډڄ َىڂبڇ ثٍ

 .ىَٕي دبٕن َُٔ ثٍ دَُٕٚبْ آن ثٍ سًػٍ ثب ي ٽىٕي اوشوبة ٍا ٔپٓ أي ٽٕٚيٌ

 ؿٕٖز؟ ٙمب َٙٽز وبڇ -,

 ىَي؟ ډٓ اوؼبڇ ٽبٍْ ؿٍ ٙمب َٙٽز --

 ثبٙي؟ ثُشَٔه ٙمب ٽبٍ ي ٽٖت ٽٍ ٙيٌ ډًػت ئْځٓ ؿٍ -.

 ثبُاٍ؟ ٔب َُٙ ډىِڃ، ٽؼبٕز؟ َٙٽز ډپبن -/

 ىاٍ، هبوٍ هبومُبْ َٖشىي؟ اٵَاىْ ؿٍ هيډبر ٙمب ٔب ٽبلاَب ډوب٥ت ٙي؟ هًاَىي ػٌة ٙمب ٽبٍ ي ٽٖت ثٍ ډٚشَٔبوٓ و٫ً ؿٍ -0

 ؟... ي ډًٕٕٺٓ، ډپبوٕپُب ٥َٵياٍان ٙبٱڄ، آٹبٔبن ٔب هبومُب

 ىاٍى؟ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ثب اٍسجب٥ٓ ؿٍ ٙمب ٽبٍ ي ٽٖت -1

 إشٮياىَب؟ ي ٭لائٸ اُ ٽياډٕټ اُ دبٕن ډظجز، ًٍٝر ىٍ ځَٵز؟ هًإَي ثٌَُ إشٮياىَبٔشبن ي ٭لائٸ اُ ٽبٍسبن ي ٽٖت ىٍ آٔب -2

 ثبٙي؟ ډٓ ؿٺيٍ ٙمب ٕبلاوٍ وبهبڅٜ ٵَيٗ -3

 ىاٙز؟ هًإَي ٽبٍډىي وٶَ ؿىي -4

 ٽىي؟ ډٓ ٵٮبڅٕز ٕب٭بسٓ ؿٍ ىٍ ٙمب ٽبٍ ي ٽٖت - +,

 ثبصاس تحمیمبت
 ثبٕٙڈ؟ ىاٙشٍ ډٮچًډبر اػشمب٫ ډًٍى ىٍ ثبٔي ؿَا

أىپٍ  اډب ًٙى، ډٓ ډَث٣ً ډل٤ٕ اوياٌُ ثٍ وِٕ ٽبٍ ي ٽٖت و٫ً .ثٖشڂٓ ىاٍى ډل٤ٕ وٕبَُبْ ثٍ ٽبٍْ ي ٽٖت ََ ٙپٖز ي ډًٵٺٕز

 ٔټ ډٲبٌُ ٙمب و٪َ ثٍ ډظبڃ ثَاْ . ىاٍى ثٖشڂٓ ډَث٥ًٍ ډٚشَٔبن ثٍ سٮياى ٵٺ٤ ي ٵٺ٤ هيډبر، اٍائٍ ٔب ٵَيٙىيځٓ ٔب ثبٙي سًڅٕيْ ٽبٍ

 ٽبٍ ي ٽٖت ثَاْ ثٍِٿ أيٌ ٔټ ىاٙشه ًٙى؟ثىبثَأه ډًٵٸ سًاوي إز ډٓ ځَډَٖٕ ډى٦ٺٍ ٔټ ٽٍ ثىيٍ٭جبٓ َُٙ ىٍ ٵَيٙٓ ٽبډًا

سًڅٕيار  ثٍ ٍا آن ي ىاٍوي وٕبُ ٙمب ٽبلاْ ثٍ ډٚشَٔبن ٽىي طبثز ٽٍ ثبٕٙي ىاٙشٍ ډًػُٓ ثبٔي ىلأڄ ٙمب ثچپٍ وٕٖز، ٽبٵٓ سىُبٔٓ ثٍ

 .ىاٍوي ثٖٕبٍْ ا٥لا٭بر اػشمب٫ ډًٍى ىٍ َُٔٻ ٍِٔان ثَوبډٍ .ىَىي ډٓ سَػٕق ٍٹجب

ُډٕىٍ ْ  .ٽٍ ثَ سلٺٕٺبر ثبُاٍ 6 ٍيٙٓ ٕبُډبن ىَٓ ٙيٌ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ سؼبٍْ  

 ٍٹجب  ).ډٚشَٔبن  )-ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ  ),اٝچٓ ډشمَٽِ إز 5 

 ٍيُٙبْ سلٺٕٸ ثبُاٍ ٭جبٍسىي اُ 5 ىاىٌ َبْ طبؤًٍ  ي ىاىٌ َبْ ايڅٍٕ 

 ىيڅشٓ #ىاىٌ َبْ طبؤًٍ 6 ا٥لا٭بر ډًػًىْ ٽٍ دٕ٘ اُ أه ثَاْ اَياٵٓ ثٍ ٱَٕ اُ ډ٦بڅٮٍ ْ ډًٍى و٪َ ٙمب ځَى آيٍْ ٙيٌ $ډظڄ آډبٍَبْ 

 ىاىٌ َبْ ايڅٍٕ 6ا٥لا٭بر ػئيٽٍ ثَاْ َيٳ ئٌْ اْ$َيٳ ٙمب#ځَىآيٍْ ًٙوي($ډظڄ ٥َف دَٕٚىبډٍ ٔبډٞبكجٍ ٽٍ هًىسبن اوؼبڇ ىَٕي#

 ٽٖت ا٥لا٭بر هًى ډى٦ٺٍ ٙىبٕٓ ئْځُٕبْ ػمٮٕز ډًٍى ىٍ ٔيثب ي َٖشٕي ٽبٍ ي ٽٖت ٍِٔ ثَوبډٍ ٔټ َڈ ٙمب ٽٍ ٽىٕي ٵَٟ

 .ٽىي ٥ٓ ثبٔي ٍا ډٖبٵشٓ ؿٍ ٙمب ثٍ ىٕشَٕٓ ډٚشَْ ثَاْ ثجٕىٕي سب ٽىٕي سٮٕٕه ٍا ثبُاٍ ډلڄ اثشيا . ٽىٕي

 إز؟ ؿٺيٍ ثبُاٍ سب ډٚشَْ ٵبٝچٍ
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 ٽٍ ډٖبٵشٓ اُ إز ٭جبٍر ٵبٝچٍ أه. إز ؿٺيٍ آوُب هيډبر ٔب ٽبلا سب ډٚشَْ ٵبٝچٍ ٽٍ ثياوىي ثبٔي ٽبٍ ي ٽٖت ٍِٔان ثَوبډٍ

 ثَاْ ډٚشَْ ٽٍ ډٖبٵشٓ ډظلا . إز ډشٲَٕ ىَٕي ډٓ اٍائٍ ٙمب ٽٍ هيډبسٓ ٔب ثٍ ٽبلا سًػٍ ثب ي ٽىي ٥ٓ ٙمب اُ هَٔي ثَاْ ثبٔي ډٚشَْ

 .ىاٍى سٶبير هًىٍي ٔب ي ٽٶ٘ هَٔي ثب ٽىي ٥ٓ ډٓ وبن هَٔي

 ثبٕٙڈ؟ ىاٙشٍ ا٥لا٭بر ډَىڇ ډًٍى ىٍ ثبٔي ؿَا

 ىٍ سًان ډٓ ثبُأٍبثٓ َبْ ثب و٪َٕىؼٓ . ځَٕوي ډٓ و٪َ ىٍ ٍا ثبُاٍ ډى٦ٺٍ ډُڈ ػمٮٕشٓ ئْځُٕبْ ډٮمًلا ٽبٍ ي ٽٖت ٍِٔان ثَوبډٍ

 و٪َٕ آډبٍْ ٙپڄ ثٍ ٍا ا٥لا٭بر سمبډٓ َب و٪َٕىؼٓ أه . آيٍى ا٥لا٭بسٓ ثيٕز ٽىىي ډٓ ُويځٓ ثبُاٍ ډى٦ٺٍ ىٍ ٽٍ اٵَاىْ ډًٍى

 : إز ىٕشَٕٓ ٹبثڄ ځًوبځًوٓ ٥َٷ اُ ا٥لا٭بر .ٽىىي ډٓ آيٍْ ػم٬ ٱٌَٕ ي هبوًاىٌ اٵَاى سٮياى ٦ٕق ىٍآډي، ٕه، ػىٖٕز،

 َُٙيويان ډًٍى ىٍ ٽٍ إز ىيڅشٓ ٕبُډبن ٔټ أَان آډبٍ اىاٌٍ .... ي ٽبډذًٕسَْ َبْ سچٶىٓ، ىاىٌ َبْ ډٞبكجٍ ٽشجٓ، َبْ دَٕٚىبډٍ

 ډٓ آيٍْ ػم٬ ٍا لاُڇ ًٙى ا٥لا٭بر ډٓ اوؼبڇ ٔپجبٍ ٕبڃ ؿىي ََ ٽٍ َبٔٓ وؼٓ و٪َٓ ي آډبٍْ َبْ دَٕٚىبډٍ اُ إشٶبىٌ ثب أَاوٓ ي

 ډٓ اوؼبڇ ٕبلاوٍ ث٦ًٍ ثبُأٍبثٓ ډئَٔز ي ٵَيٗ ثب ډَسج٤ ډؼلار َبٔٓ ٽٍ و٪َٕىؼٓ ثٍ ثٕٚشَ ٽبٍآٵَٔه ٔټ إز ډمپه اډب . ومبٔي

 .ثبٙي ىاٙشٍ ٭لاٹٍ ىَىي

 ثبٕٙڈ؟ ډ٦چ٬ ٍٹبثشٓ ي١ٮٕز اُ ثبٔي ؿَا

 ډٚشَْ ػٌة َٕ ثَ ىٔڂَ َٙٽشُبْ ثب ٙمب وبؿبٍٔي ىاٍى، يػًى ثبُاٍ ىٍ آن ډٚبثٍ ٽٍ ىَي اٍائٍ ٍا هيډبسٓ ٔب ٽبلاَب ٙمب َٙٽز اځَ

 هيډبر ٔب ٽبلا ثٍ ٽٍ ډَىڇ اُ ثوٚٓ ٔٮىٓ ثبُاٍ ُٕڈ  .ثبٕٙي ىاٙشٍ ډٚوٞٓ ُٕڈ ىٍ ثبُاٍ ىأٍي ىيٕز َڈ ٙمب ٽٍ ؿَا ٽىٕي، ٍٹبثز

 ثبُاٍ اُ ٙمب ُٕڈ ډمپه إز  .ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ ىأٌَ ٔټ ٙجٍٕ ٍا ثبُاٍ ډى٦ٺٍ  .ٽىىي ډٓ هَٔي ٙمب اُ ، ٍٹجب ػبْ ثٍ ي وٕبُ ىاٍوي ٙمب

 ٽبٵٓ ىاٙشٍ ا٥لا٭بر ٍٹبثز ي١ٮٕز ډًٍى ىٍ ثبٔي ٽىٕي كٶ٨ ٍا هًى ثبُاٍ ُٕڈ ثشًاوٕي آوپٍ ثَاْ .ثبٙي ىأٌَ أه ٍث٬ ٍٕ اوياٌُ ثٍ

 .ثبٙي هًثٓ َٙي٫ سًاوي ډٓ َُٔ دَُٕٚبْ ٽبٍ أه ثَاْ .ثبٕٙي

 ؿٺيٍ آوُب ٹٕمز ٙمبٕز؟ هيډبر ٔب ٽبلا ىٹٕٺًب ډٚبثٍ اي هيډبر ٔب ٽبلا آٔب ٽىي؟ ډٓ ٭١ٍَ ٍا هيډبسٓ ٔب ٽبلا و٫ً ؿٍ ٙمب ٍٹٕت •

 ؿ٦ًٍ؟ آوُب ٽٕٶٕز إز؟

 ډٚشَٔبن اُ اٵَاى أه ىاٍوي؟ ٵَٷ ٽىىي ډٓ ٙمب ډَاػٮٍ ثٍ ٽٍ اٵَاىْ ثب اٵَاى أه آٔب إز؟ ٽَىٌ ػٌة ٍا ډٚشَٔبوٓ ؿٍ ٙمب ٍٹٕت •

 سَ؟ ډٖه ٔب َٖشىي ػًاوشَ ٙمب ثبڅٺًٌ

 ي ٬َٕٔ ٱٌاْ ٍٕشًٍان آوُب وِىٔپٓ ىٍ آٔب ا٥َاٳ َُٙ؟ ىٍ ٔب ٽىىي ډٓ ٽبٍ َُٙ ىٍ آٔب ىاٍوي؟ ٵٮبڅٕز ډى٦ٺٍ ٽياڇ ىٍ ٙمب ٍٹجبْ •

 ٕبىٌ ىٕشَٕٓ ډٚشَٔبن ثَاْ ډى٦ٺٍ ٽياڇ ٙمبٕز؟ و٪َ ډًٍى ٽٍ َٖشىي اْ ډى٦ٺٍ ىٍ آوُب آٔب يػًى ىاٍى؟ ثٍِځٓ ٵَيٙڂبٌ ٔب ي آډبىٌ

 إز؟ سَ

 ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ ٙمب ثٍ ٍٹجب إز؟ ٙىبٕبٔٓ ؿٺيٍ آوُب ٽبٍ ٕبثٺٍ ؿَا؟ إز؟ ثًىٌ هًة ٙمب و٪َ ثٍ ٍٹجب اُ ٽياډٕټ ٭مچپَى •

 اوياُْ ٍاٌ ثب سًاوٕي ډٓ ًٍٝسٓ ىٍ ٙمب ثبٙىي، ىاٙشٍ يػًى ٙمب ډى٦ٺٍ ىٍ َٶز ٹىبىْ اځَ . ٽىي ډٓ ٽمټ ٽبٍسبن ي ٽٖت ډًٍى

 َبْ أيٌ سًاوي ډٓ ٽبٍآٵَٔه هلاٷ ٔټ . ومبٕٔي سًڅٕي ډشٶبير ي ډشى٫ً ډٌِ ي ٥ٮڈ ثب َبٔٓ َٕٙٔىٓ ٽٍ ًٙٔي ډًٵٸ ٹىبىْ ىٔڂَ ٔټ

 ٭١ٍَ اْ اٵِيىٌ هيډبر ىاى، سٲَٕٕ ٍا ٽبلاَب ٹٕمز سًان ډظبڃ، ډٓ ثَاْ . ثبٙي ىاٙشٍ ًَه ىٍ آډِٕ ډًٵٺٕز ٍٹبثز ثَاْ ٍا ځًوبځًوٓ

 ٽٖت ي ي١ٮٕز ٽٍ ٽىي ډٓ ٽمټ ٙمب ثٍ ٍٹجب ٙىبٕبٔٓ ثىبثَأه . ثبٙي ډٚشَْ ىٕشَٓ ىٍ ثٍ ٍاكشٓ سب ىاى سٲَٕٕ ٍا ٽبن ڇ ٔب ٽَى،

 .ٽىٕي وِىٔټ ډٚشَٔبن ثٍ ٍا هًى ؿڂًوٍ ٽٍ ثڂَٕٔي سٞمٕڈ ي ثٖىؼٕي ٍا هًى ٽبٍ

 ثبٕٙڈ؟ ډ٦چ٬ ػبډٮٍ سٲَٕٕار اُ ثبٔي ؿَا

 اٝچٓ ډِٔز ياٹ٬، ىٍ .ىَىي وٚبن ډٓ اڅٮمڄ ٭پٔ آن ثٍ وٖجز ي ٽَىٌ ثٕىٓ دٕ٘ ا ٍ سٲَٕٕار ٽبٍآٵَٔىبن ٽٍ إز أه آهَ وپشٍ

 ٍا هًى ډًٵٺٕز، ٵَٝز اُ إشٶبىٌ ثَاْ سًاوىي ډٓ ډإٕٖبر أه ي سَ إز ٕبىٌ سٲَٕٕ ډٚبٱڄ أه ثَاْ ٽٍ إز أه ٽًؿټ ډٚبٱڄ

 :اُ ثبٙي ٭جبٍسىي ىاٙشٍ و٪َ ډي ٍا آوُب ٽبٍْ ََ اُ ٹجڄ ثبٔي ٽبٍ ي ٽٖت ٍِٔ ثَوبډٍ ٽٍ سٲَٕٕاسٓ اُ ثَهٓ .ىَىي سٲَٕٕ ٕبىځٓ ثٍ
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 اُىياع؟ ٔب إز ثٕٚشَ ٥لاٷ ػًاوشَ؟ آٔب ٔب ًٙوي ډٓ دَٕسَ ػمٮٕز آٔب إز؟ ؿڂًوٍ ډى٦ٺٍ ىٍ ػمٮٕز سٲَٕٕ ٍيوي •

 اُ ٽبٍډىيان آٔب ٙي؟ هًاَي أؼبى ػئي يٽبٍَبْ ٽٖت ډِٕان ؿٍ ؟ آيٍوي ډٓ َؼًڇ ډى٦ٺٍ ًْٕ ثٍ ٽبٍَبٔٓ ي ٽٖت و٫ً ؿٍ •

 ٽىىي؟ ډٓ ډى٦ٺٍ ډَاػٮٍ أه ثٍ ٽبٍ ثَاْ ىٔڂَْ ډىب٥ٸ اُ ٔب ىاٍوي ٕپًوز ډى٦ٺٍ َمٕه ىٍ آوُب َٖشىي؟ آٔب ثَهًٍىاٍ ٽبٵٓ ډُبٍسُبْ

 ثٕپبٍْ آٔب ىاٍى؟ ٝٮًىْ َٕٕ ثٕپبٍْ آٔب ؟ًٙوي هبٍع ډٓ آن اُ ٔب ي هًٍوي ډٓ ٙپٖز ډى٦ٺٍ أه ىٍ ٽبٍَبٔٓ ي ٽٖت و٫ً ؿٍ •

 إز؟ ډٮ٢ڄ ٔټ ډى٦ٺٍ أه ىٍ

 ومٓ ىٔڂَ ُوبن أه ٽٍ ٍا ٽبٍَبٔٓ اُ ٙمب ٽياډٕټ إز؟ وٕبُ ىٔڂَْ ٽبٍَبْ ي ٽٖت ثٍ ، ٙبٱڄ ُوبن سٮياى اٵِأ٘ ىڅٕڄ ثٍ آٔب •

 ىَٕي؟ ثَأٚبن اوؼبڇ سًاوٕي ډٓ ىَىي، اوؼبڇ سًاوىي

 ؿٍ ثٍ ډَىڇ ي ىاٍوي يػًى سٶَٔلٓ ډپبوُبْ ؿٍ و٫ً ډى٦ٺٍ أه ىٍ ٽىىي؟ ډٓ ٕذَْ ٍا هًى ٵَاٱز ايٹبر ؿڂًوٍ ډى٦ٺٍ أه ډَىڇ •

 ىاٍوي؟ ٭لاٹٍ َٕځَډُٕبٔٓ

 اُ ثٕمبٍٕشبوُب ىٍ آٔب ٽىىي؟ ډٓ إشٶبىٌ ىٍ ډىبُڃ ٍأبوٍ اُ ډَىڇ آٔب إز؟ ٙيٌ ځَٵشٍ ثپبٍ ډى٦ٺٍ أه ىٍ ػئيْ ٵىبئٍُبْ ؿٍ •

 ًٙى؟ ډٓ إشٶبىٌ ػئي دِٙپٓ سؼُِٕار

 ٍاكشٓ ثٍ اسًثًٓ أٖشڂبَُبْ ثٍ ىٕشَٕٓ آٔب ؿڂًوٍ إز؟ ثٍِځَاَُب ي١ٮٕز ىاٍى؟ ډى٦ٺٍ ٽبٍ ي ٽٖت ثَ سأطَْٕ ؿٍ وٺڄ ي كمڄ •

 إز؟ ډشٞڄ ٔپئڂَ ثٍ ثٍِځَاَُب ثًٕٕچٍ آن ځًوبځًن ثوُٚبْ ٽٍ إز اْ ثٍ ځًوٍ ډى٦ٺٍ آٔب إز؟ دٌَٔ اډپبن

 ډٮَيٵٓ ثبُاٍ آٔب ٽىىي؟ ډٓ هَٔي َُٙ اُ آٔب ډَىڇ ؟ ىَي سٲَٕٕ ٍا ػبډٮٍ اُ ثوُٚبٔٓ ٔب ي ډى٦ٺٍ سًاوي ډٓ ػبٍْ يٹب٬ٔ اُ ٽياډٕټ •

 إز؟ اٵِأ٘ ثٍ ٍي ىيڅشٓ َبْ هبوٍ وَم آٔب إز؟ ػبډٮٍ ثٍ يٍيى كبڃ ىٍ ٝىٮز ػئيْ آٔب ىاٍى؟ يػًى َُٙ ا٥َاٳ ىٍ

 ٔذیشیت وؼت ٚ وبس:

ډًٵٺٕز ََ ٽٖت ي ٽبٍ ٍاث٦ٍ وِىٔپى ثب ؿڂًوڂى ٝلٕق ٽىشَڃ ٽَىن اډًٍ آن ٍا ىاٍى5 ىٍ ياٹ٬ ډئَٔز ٝلٕق ٽٖت ي ٽبٍ ډًػت 

سٶبير ؿىيان ي ٔب ډٚوٜ ومٓ سًان ٹبئڄ ٙي ي أه ىي ډٶًُڇ ٍا ثٍ « ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ»ي « ٽبٍآٵَٔىٓ»آن ډًٕٚى(ثٕه ىي ډٶًُڇ ٍٙي 

٥ًٍ ډٖشٺڄ اُ َڈ ثٍَٕٓ ٽَى( ډٮٕبٍ سٮَٔٴ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثَ كٖت َٙا٤ٔ ي وٕبَُبْ ََ ٽًٍٚ ډشٶبير ډٓ ثبٙي(ي 

ٽمٕشٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ آډَٔپب، ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ؿىٕه »بن ٔب ډِٕان ىٍآډيَبْ ٕبڅٕبوٍ سٮَٔٴ ډٓ ًٙوي؛ څٓ اٱچت ثَ إبٓ سٮياى ٽبٍٽى

سأډٕه َٕډبٍٔ اُ ٥َٔٸ ٔټ وٶَ ٔب ػم٬ ډلييى اُ  )-ډئَٔز ډٖشٺڄ  ),ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي كياٹڄ ىي ٣َٙ اُ ؿُبٍ 5٣َٙ « سٮَٔٴ ډٓ ومبٔي

 ثًىن ىٍ ثَاثَ ثٍِځشَٔه ٍٹٕت ثبٙي( ٽًؿټ )/اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َب ثٍ ًٍٝر ٭مچٓ  ).اٵَاى 

َمبو٦ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي ٽبٍآٵَٔىٓ ٵَآٔىي ٙىبهز ٵَٝشُبٔٓ إز ٽٍ ثَاْ آوُب ثبُاٍ يػًى ىاٍى ي دٌَٔٗ ٍٖٔټ ثَاْ أؼبى ٕبُډبن ىٍ 

بٵشٍ إز( ي ػُز ا١ٍبْ وٕبُ ډٓ ثبٙي( ىٍ كبڅٕپٍ ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ، ٵَآٔىي ډيايڇ سٞبكت ي اىاٌٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ طجبر ٔ

ډئَٔز سًاوبٔٓ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ ثب ٽمټ ىٔڂَان إز(ډئِٔز،٭چڈ ي َىَ ثٍ ٽبٍځَْٕ اًٝڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ ،اٍسجب٥بر ،َيأز 

ي ٽىشَڃ اډپبوبر ي ٵٮبڅٕشُبْ اٵَاى ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٵُبْ هبٛ ډًٍٕٖ إز(ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ ٍا وجبٔي َٝٵب ٔټ ٭مڄ آٽبىډٕټ 

ى( ډئَٔز ياٹٮى ىٍ ثَ ځَٕويٌ َيأز ٹًى، ٍٵشبٍ ډظجز، ىاو٘ ٽٖت ي ٽبٍ ي ډُبٍسُبى ډىبٕت ٵَىى إز( ډئَٔز ىٍ ډلًٖة ٽَ

ثمًٹ٬ ي ٝلٕق إز ي ډُبٍسُبى ډئَٔشى ٍا ثٍ ډَيٍ ُډبن ډٕجبٖٔز ٽٖت ٽَى   كٺٕٺز َيأز اٵَاى، سبطَٕ ځٌاٍى ثَ ٽبٍ ي سٞمٕڈ ځَٕى

 ٔشى ىٍ ياٹ٬ َمبوىي ٕذَىٌ ځٌاٍى ىٍ ثبوټ ډى ثبٙي(ي ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ٽٖت ډُبٍسُبى ډئَ

 استجبط وبسآفشیٙي ٚ ٔذیشیت وؼت ٚ وبس:

ُب ثٍ ٽبٍآٵَٔىبن ډىبث٬ ٍا اُ ػبٔٓ ٽٍ ثٌَُ يٍْ دبٕٔه ىاٍى ثٍ ػبٔٓ ٽٍ ثٌَُ يٍْ ثبلأٓ ىاٍى ډىشٺڄ ډٓ ٽىىي ي أه ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډًٵٺٕز آو

ِار، دًڃ، ډًاى هبڇ ي وَٕيْ اوٖبوٓ ٕجت ٍٙي ي ومً ٕبُډبن ډٓ ًٙى اډب أه اډپبوذٌَٔ ٙمبٍ ډٓ ٍيى َُٔا سوٕٜٞ ډىبٕت اثِاٍ، سؼُٕ

وٕٖز ډڂَ أىپٍ ٽبٍآٵَٔه ثشًاوي ډُبٍر َب، سًاوبٔٓ َب ي هًٕٞٝبر ٵَىْ ي ػمٮٓ ٍا ىٍ ٍإشبْ اَياٳ ٕبُډبن ثپبٍ ځَٕى ي َيأز 

 ز ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ثبٙي( ځَْ ىٔڂَان ٍا ٭ُيٌ ىاٍ ډٓ ًٙى ي أىُب َمٍ اُ ي٩بٔٴ ي ٵٮبڅٕ

 ٚظبیف ٚ فؼبِیت ٞبی ٔذیشیت:
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ٝبكت و٪َان ډئَٔز ډٮشٺيوي ََ ٕبُډبن اػشمب٭ٓ $ىيڅشٓ، ٝىٮشٓ، ثبٍُځبوٓ، هيډبسٓ، ٵََىڂٓ، آډًُٙٓ ي ډٌَجٓ، و٪بډٓ ي ٕٕبٕٓ# ٽٍ 

 ز ثٍ دىغ ي٩ٕٶٍ ډُڈ هلاٍٝ ډٓ ًٙى5 س٤ًٕ اٵَاى اوٖبوٓ اىاٌٍ ډٓ ًٙى، ثبٔي ي٩بٔٴ ډئَٔشٓ ٍا ٭ُيٌ ىاٍ ثبٙىي( ي٩بٔٴ ډئَٔ

 َا( ٽىشَڃ  ى( َيأز  ة( ٕبُډبن ىَٓ، ع( إشوياڇ اڅٴ( ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

اڅٴ# ثَوبډٍ 5ٍِْٔ ٔپٓ اُ ي٩بٔٴ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٙي ٽٍ اوؼبڇ آن ثبٔي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ٕبَٔ ي٩بٔٴ ډئَٔز ٔٮىٓ ٕبُډبويَٓ، 

 ( إشوياڇ، َيأز ي ٽىشَڃ اوؼبڇ دٌَٔى

 اػِاْ ٝلٕق ىٔڂَ ي٩بٔٴ ډئَٔه ډبوىي ٕبُډبويَٓ، إشوياڇ، َيأز ي ٽىشَڃ ي ثٖٕغ ډىبث٬ وِٕ ثٖشڂٓ ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىاٍى( 

ي دٕ٘ ىاٙشٍ َبْ ډل٦ٕٓ ي   ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ډئَٔز؛ َمَاٌ ٹجڄ اُ ٕبُډبويَٓ اوؼبڇ ډٓ ًٙى ي ٙبډڄ ٙىبهز َيٳ ي سٮٕٕه َيٵُب، ډىبث٬

 َمـىٕه ٕبٔز َبْ إبٕٓ ي ٽچٓ، ٍئٍ َب ي ٍيٗ َبْ ؿڂًوڂٓ اوؼبڇ ٽبٍ ډٓ ثبٙي( 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ډمپه إز ثچىي ډير، ډٕبن ډير ي ٔب ٽًسبٌ ډير ثبٙي ي ٍاػ٬ ثٍ ډٖبٔڄ ډبڅٓ، ثبُأٍبثٓ وَٕيْ اوٖبوٓ، ډٖبٔڄ سًڅٕي ي ٵَيٗ 

 ثبٙي( 

ويَٓ؛ ٭جبٍر إز اُ؛ ٙىبٕبٔٓ ي ځَيٌ ثىيْ ٵٮبڅٕشُب، سٮٕٕه اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕشُبْ ٙبٱچٕه، سٮٕٕه ډَاست ة# ٕبُډبوي5َٓ سٮَٔٴ ٕبُډب

٦ًٕف ي أؼبى َمبَىڂٓ ثٕه ي٩بٔٴ ي ٵٮبڅٕز َب( ََ ٕبُډبن، ٽٍ ثب اوئٍٚ ي ٹٞي سلٺٸ اَياٳ ډٮٕىٓ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى، ډمپه إز ىاٍاْ 

ٮبڅٕز اٵَاى ثب ٽبٍٽَىَبْ اثِاٍ ي سؼُِٕار ولٺٸ ډٓ ٔبثىي( ىٍ اثشيا ٽبٍآٵَٔه؛ ٽچٍٕ ي٩بٔٴ اَياٳ ډشٮيىْ ثبٙي ٽٍ أه اَياٳ اُ ٥َٔٸ ٵ

ر اُ ٹجٕڄ سًڅٕي، ٵَيٗ ي اٍأٍ هيډبر ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ي َڈ ډىبث٬ ډبڅٓ ٍا سأډٕه ډٓ ٽىي، اډب ثب ځٖشَٗ كؼڈ ٵٮبڅٕشُب سٺٖٕڈ ي٩بٔٴ ١َيٍ

 ډٓ ٔبثي(

بُډبن ٭جبٍر ٕ ي سَٽٕت ډىبث٬ ډبىْ ي اوٖبوٓ ثَاْ سًڅٕي ي س٬ًُٔ ٽبلاَب ي هيډبر ىٍ ػبډٮٍ إز(بُډبن ؿٕٖز؟ٕبُډبن،يٕٕچٍ ْ اٍسجب٣ ٕ

إز اُ ٽًٙ٘ ػمٮٓ ي ٭ميْ ٭يٌ اْ اُ اٵَاى ثَإبٓ ٍياث٤ ډى٪ڈ ي ډى٦ٺٓ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٳ ډٚشَٽٓ ٽٍ ََٔټ اُ اٵَاى ثٍ سىُبٔٓ 

ٽٍ ٵٮبڅٕشُبٔ٘ ٍا ىٍ ٔټ ُوؼٌَٕ اٍُٗ اٵِا ٕبډبن ډٓ ىَي ي اٍُٙمىيْ ٔټ  ٕبُډبن اٍُٙمىي،ٕبُډبوٓ إز اُ ٍٕٕين ثٍ آن ٭بػِوي(

 ٕبُډبن ىٍ كٺٕٺز ډؼم٫ً اٍُُٙبْ ثٍ ىٕز آډيٌ ىٍ اوؼبڇ ٵَأىي َبْ ٕبُډبوٓ آن ډٓ ثبٙي(

ٚىيٌ ي ثب٭ض ع# إشوياڇ5 ډئَٔز ثب ثپبٍځَْٕ وَٕيْ اوٖبوٓ سًاومىي، ډشوٜٞ ي ثب سؼَثٍ، ثٍ ٍيوي ثُجًى ٭مچپَى ٕبُډبن ٙشبة ثو

 يٍْ ي ثبُىَٓ ډإٕٖبر ي ثىڂبَب ډٓ ځَىى (  اٵِأ٘ ثٌَُ

ى# َيأز5 َيأز ٕبُډبن اُ ي٩بٔٴ ډُڈ ډئَٔز إز َيأز اُ و٪َ ٝبكجى٪َان ٙبډڄ ډجلض؛ ٍَجَ، اوڂِٕٗ ي اٍسجب٥بر ډٓ ثبٙي( 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ ډٓ ثبٙي( ډئَان ثب أؼبى و٪بڇ  اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ډىبٕت ىٍ ثٕه اػِاْ اوٖبوٓ ٕبُډبن ىٍ ػُز اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ َيٵمىي

اٍسجب٥بر ډىبٕت ُډٕىٍ ْ وٶًً هًى ٍا ىٍ ٽبٍٽىبن ٵَاَڈ ومًىٌ ي ىٍ وشٕؼٍ سًان ثَاوڂٕوشه آوبن ٍا ىٍ ػُز وٕڄ ثٍ َيٳ ډَٕٖ ډٓ ٕبُوي( 

 َٔز ي ٕبُډبن ٹَاٍ ځَٕى( ىٍ ََ كبڃ ىاٙشه ٍَجَْ اطَ ثو٘ ډًػت هًاَي ٙي ٽٍ كياٽظَ سًان ٽبٍٽىبن ىٍ هيډز اَياٳ ډئ

َا #ٽىشَڃ5 ٽىشَڃ ٭جبٍر إز اُ ٕىؼ٘ ٭مچپَىَب ثَ إبٓ ثَوبډٍ ٽٍ اُ ي٩بٔٴ ډُڈ َمٍ ډئَان ىٍ ََ ٍىٌ ي ٦ٕق ٕبُډبوٓ إز ډئَان 

وبډٍ َب هًاَىي ٙي( ثب اوؼبڇ أه ي٩ٕٶٍ سًان ػچًځَْٕ اُ اولَاٵبر ثَوبډٍ َب ٍا دٕيا ٽَىٌ ي ٹبىٍ ثٍ اوؼبڇ اٹياډبر اٝلاكٓ ىٍ ٍإشبْ ثَ

 ٽبٍآٵَٔىبن ثٮىًان ډَٽِ ٽىشَڃ ىٍيوٓ ٽٍ ډًٵٺٕشُب ي ٙپٖشُبْ هًى ٍا اُ وبٙٓ اُ ٭مچپَى هًى ډٓ ىاوىي( َمًاٌٍ ٕٮٓ ىٍ ٽىشَڃ ٍٵشبٍ هًى

ډٓ سًان ي ځَٵشه ثبُهًٍى اُ ٭مچپَى هًى ىاٍوي، َُٔا ٵٺ٤ ثب ٽىشَڃ إز ٽٍ أيٌ ي ثَوبډٍ ٥َاكٓ ٙيٌ ي ثٍ ىٍٕشٓ دٕ٘ هًاَي ٍٵز 

 ځٶز ٽٍ ٽىشَڃ ٍاث٦ٍ ْ وِىٔټ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ىاٍى( 

 ػبصٔب٘ذٞي ثش اػبع ٚظیفٝ یب تخصص: 
 َٕؾ ُن ي ٔب ډَىى ىٍ ىوٕبى ٽٖت ي ٽبٍ سىُب وٕٖز( ىٍ أه ك٦ٍٕ ٙمب وٕبُډىي ٽمټ اٵَاى ىٔڂَ َٖشٕي ي ثبٔي ثشًاوٕي اُ آوُب ٽمټ ثڂَٕٔي

سبثشًاوٕيٽٖت ي ٽبٍسبن ٍا َيأز ٽىٕي( ي٩ٕٶٍ ْ ََ ډئَْ ٍ٭بٔز اٝڄ ثُٕىڂٓ إز ٔٮىٓ ٔټ ډئَ اٍُٙمىي ٽٖٓ إز ٽٍ ثب ثٍ 

ث٬،ٕبُډبن ٍا ثٍ ٕمز اٍُٙمىيْ ًٕٷ ډٕيَي لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ثٍ ٽبٍځَْٕ ثُٕىٍ ډىبث٬ ٵٺ٤ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕق اُ ٽبٍځَْٕ ثُٕىٍ ډىب
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٥َٳ ډئَان كبٝڄ ډًٕٚى(أه و٫ً ٕبُډبويَٓ ىٍ ثَځَٕويٌ ي٩بٔٶٓ إز ٽٍ ٔټ ډإٍٕٖ وً٭بً اوؼبڇ ډٓ ىَي( سمبڇ ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ ٭مچٕبر 

ډشمَٽِ ډٓ ًٙوي ي َُٔ و٪َ ٔټ ډئَ ٽبٍ ډٓ ٽىىي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثَ كٖت  ډٚبثُٓ اوؼبڇ ډٓ ىَىي، ىٍ ٔټ ٹٖمز

ي٩ٕٶٍ، ياكيَب ثٍ ولًْ اُ ٔپئڂَ ػيا ډٓ ًٙوي ٽٍ ََ ٔټ ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕشُبْ ٱَٕ ډٚبُٔٓ ثب ىٔڂَْ ىاٙشٍ ثبٙىي( ثَاْ ومًوٍ ىٍ ٔټ 

ٵَيٗ، ډُىيٕٓ ي دَٕىڄ ٽٍ ََ ٔټ اُ اٍسجب٣ ثب َيٳ َٙٽز ي٩بٔٴ هبٝٓ ٍا ډإٍٕٖ سًڅٕيْ، ػيا ٙين ياكيَب ثٍ ٹٖمز َبْ سًڅٕي، 

 ىوجبڃ ډٓ ٽىي(

 تصٕیٓ ٌیشى :
سٞمٕڈ ځَْٕ ٔپٓ اُ ي٩بٔٴ ډُڈ ىٍ كًٌُ ْ ډئَٔز إز(أه ي٩ٕٶٍ ثٍ ٹيٍْ اَمٕز ىاٍى ٽٍ ثَهٓ اُ ٭چمبْ ٭چڈ ډئَٔز ٍا ؿِْٕ 

أىيْ إز ٽٍ ځِٔى٘ ډ٦چًة ي ثُٕىٍ ٍا اُ ثٕه ځِٔىٍ َبْ ډوشچٴ اډپبن دٌَٔ ػِ سٞمٕڈ ځَْٕ سچٺٓ ومٓ ٽىىي(سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ياٹ٬ ٵَ

ډٓ ٕبُى( أه اډپبن ٵَاَڈ ومٓ ًٙى،ډڂَ أه ٽٍ ٵَأىي ٔبى ٙيٌ ٍا ثٚىبٕٕڈ ي ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َب ثٍ آن ٭مڄ ٽىٕڈ(سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ياٹ٬ 

 ډٚپچٓ ٍا ػچًځَْٕ ٽىٕڈ( يٹشٓ ډ٦َف ډٓ ًٙى ٽٍ ثوًإَڈ ډٖئچٍ ي ډٚپچٓ ٍا كڄ،ٔب ثَيُ ډٖئچٍ ي

ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ىٍ دَٕٚٵز ي ډًٵٺٕز ٔټ ٽٖت ٽبٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ثبٙي، ٔپٓ اُ ثُشَٔه سٞمٕڈ َب ٔبىځَْٕ أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ دٔ 

 ؿڂًوٍ سٞمٕڈ ځَٕويٌ هًثٓ ثبٕٙي( أه اډَ وٕبُډىي سٮُي، ىٍٻ ي ډُبٍر ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٖٕبٍ ډُڈ ي اٍُٙمىي إز(

 آٔب سٞمٕڈ ځَٕويٌ هًثٓ َٖشٕي؟ 

ډَاكڄ ډوشچٴ ىٍ اػشىبة اُ اٙشجبَبر ٍأغ ي أؼبى سٞمٕڈ ځَْٕ ٽبٍآ ٍا ثٕبډًُٔي(سٞمٕڈ ځَْٕ ډُبٍسٓ إز ٽٍ ډٓ سًاوٕي اُ ىٔڂَان 

 ثٕبډًُٔي( ىي و٫ً سٞمٕڈ ځَْٕ اٝچٓ يػًى ىاٍى5

 ٍ سىُب ډبوىي ٔټ ٍئياى إز( آوُبئٓ ٽ )-آوُبئٓ ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَآٔىي هبٛ ثيٕز ډٓ آٔي  ), 

 ٔشاحُ یه تصٕیٓ ٌیشی ٘بفز: 

 ډَكچٍ اًٝڃ سٞمٕڈ ځَْٕ إشٶبىٌ ٽىٕي، هًى ٍا ٔټ سٞمٕڈ ځَٕويٌ ٽبٍآ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ي ُويځٓ هًى ډٓ ثٕىٕي( +,اځَ اُ 

ٜ ىٔڂَْ إز؟ آٔب ياٹٮبً وٕبُډىي سب كي اډپبن ډٶبى سٞمٕڈ ځَْٕ هًى ٍا سٮَٔٴ ٽىٕي( آٔب آن ياٹٮبً سٞمٕڈ هًىسبن إز ٔب سٞمٕڈ ٙو),

ثٍ أه سٞمٕڈ ځَْٕ َٖشٕي؟ ؿَا أه سٞمٕڈ ځَْٕ ثَاْ ٙمب ډُڈ إز؟ ؿٍ ٽٖٓ ىٍ أه سٞمٕڈ ځَْٕ ًٔىٶ٬ إز؟ اٍُٗ أه سٞمٕڈ 

 ځَْٕ ثَاْ ٙمب ؿٍ ډِٕان إز؟

 ٶبير ډُڈ إز(ََ ٍاَپبٍْ ٍا ٽٍ ثٍ ًَىشبن ډٓ ٍٕي ٍا ثىًٖٕٔي( ؿَا ٽٍ ثٍ سًَٞٔ ٽٕٚين ٍاٌ ٽبٍَبْ ډش)-

ٵپَ ډٓ ٽىٕي اُ ٽؼب ډٓ سًاوٕي ا٥لا٭بر ډٶٕي ثٕٚشَْ ٍا ثيٕز آئٍي( ا٥لا٭بر ػئي ډىؼَ ثٍ ٍاٌ ٽبٍَب ي اوشوبثُبْ ثٕٚشَْ وِٕ ډٓ ).

َٵُبْ، ًٙوي( ٽٖبوٓ ٽٍ ډٓ سًاوٕي اُ آوُب ا٥لا٭بر ثيٕز آئٍي، ىيٕشبن ، َمپبٍان، هبوًاىٌ، ومبٔىيځُٕبْ ٵيٍاڃ ي أبڅشٓ، ٕبُډبوُبْ ك

 هيډبر آن لأه، ٍيُوبډٍ َب، ډؼچٍ َب، ٽشبثُب ي ٱٌَٕ ډٓ ثبٙىي

اوشوبثُبْ هًى ٍا ثٍَٕٓ ٽشٕي( اُ ډىبث٬ ا٥لا٭بسٓ ډٚبثٍ ثَاْ ٽٖت أيٌ َبْ هبٛ إشٶبىٌ ٽىٕي ي ثَاْ ََ اوشوبة ډٮٕبٍ هبٝٓ ٍا )/

 ڃ سَ هًاَي ٙي(ډٚوٜ ٽىٕي( ََ ؿٍ ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ثيٕز آئٍي، ًَىشبن ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ٵٮب

ًهٌَٕ اوشوبثُب( اٽىًن ٙمب ىاٍاْ ځِٔىٍ َبْ ډشٶبير َٖشٕي ي ُډبن آن ٍٕٕيٌ إز ٽٍ آوُب ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي ي ثجٕىٕي ٽياڇ ٔټ اُ آسُب )0

ٕبُ ثَٕٕي( طبڅظبً ثَاْ ٙمب ٽبٍأٓ ثٕٚشَْ ىاٍى( ىٍ طبوٓ ثٍ ىوجبڃ اوشوبثُبئٓ ثبٕٙي ٽٍ أه اډپبن ٍا ثَاْ ٙمب ٵَاَڈ ٕبُوي سب ثٍ ثٕٚشَٔه اډش

 اوشوبثُبئٓ ٽٍ ثب ډٮٕبٍَبْ ٙمب ٕبُځبٍْ وياٍوي ٍا كٌٳ ٽىٕي(

وشبٔغ ََ اوشوبة ٍا ثٍ سًَٞٔ ثپٕٚي( ثَاْ ََ اوشوبة ثبٹٓ ډبويٌ ىٍ ٵَُٕششبن، وشبٔغ ٍا ثٍ سًَٞٔ ثپٕٚي، ثئه ًٍٝر وٺبٜٔ ٙمب )1

 ډٚوٜ ډٓ ځَىى(

ثُبْ ثبٹٓ ډبويٌ ثٍ ياٹٮٕز وِىٔټ سَ إز؟ ََ ؿٍ هلاٳ آن ٍا طبثز ډٓ ٽىي، آن ٔټ ثٍَٕٓ ياٹٮٓ اوؼبڇ ىَٕي( ٽياڇ ٔټ اُ اوشوب)2

 ځِٔىٍ ٍا كٌٳ ٽىٕي
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ٽياڇ ځِٔىٍ ثب ٙمب ٕبُ ځبٍْ ىاٍى( اځَ وٖجز ثٍ سٞمٕمٓ ٽٍ اسوبً ٽَىٌ أي هٚىًى َٖشٕي اډب اكٖبٓ ډٓ ٽىٕي ٽٍ ثب اَياٳ ٙمب )3

 ي أه اوشوبة ثَاْ ٙمب ٽبٍٕبُ ووًاَي ثًى( ٕبُځبٍْ وياٍى، ثياوٕي ٽٍ سٞمٕڈ ٝلٕلٓ وڂَٵشٍ أي

َٙي٫ ٽىٕي( ُډبوٓ ٽٍ سٞمٕمٓ ٍا اسوبً ډٓ ٽىٕي، آن ٍا ٭مچٓ ٕبُٔي( اځَ ثوًإَي وٖجز ثٍ آن اكٖبٓ هًٙبٔىيْ وياٙشٍ ثبٙجي ډًػت )4

 َه هًى ٍا ىٍ آٔىيٌ سٲَٕٕ ىَٕي(اوييٌ ي وبٍاكشٓ ډٓ ًٙى، دٔ ثُشَٔه ٽبٍ ٍا ىٍ ُډبن كبڃ اوؼبڇ ىَٕي( َمٍٕٚ أه ٵَٝز ٍا ىأٍي ٽٍ ً

  اػَا ٽىٕي)+,

 دلایُ ؿىؼت یه وؼت ٚ وبس: 

ډًٵٺٕز ىٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ َٕـڂبٌ ثًٍٞر هًىثوًىْ ي ٔب ثَ إبٓ ٙبؤ وٕٖز ي َمبو٦ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي أه ډًٵٺٕز اًٝلاً ثٍ 

 ٕبُډبويَٓ ىٹٕٸ ي ثَٕٞر ٵَى ثٖشڂٓ ىاٍى(

َٙي٫ ٔټ ٽٖت ٽبٍ َمٍٕٚ ٍٖٔټ دٌَٔ إز، ثب سًػٍ ثٍ ځِاٍٗ اىاٌٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ىٍ آډَٔپب $َبْ ٽًؿټ ىٍ آډَٔپب 

SBA ُٕبڃ ايڃ اُ ثٕه ډٓ ٍيوي( 0" آوُب ىٍ +4" ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ىٍ ٕبڅُبْ ايڃ ثب ٙپٖز ډًاػٍ ٙيٌ ي +0## ثٕ٘ ا 

Micheal ames  ىلأڄ َُٔ ٍا ثَاْ ٙپٖز أه و٫ً ٽٖت ي ٽبٍَب ثٕبن ٽَىٌ إز5 "\ت ي ٽبٍ ٽًؿټٽىشَڃ ٕ"\ىٍ ٽشبة هًى ثٍ وبڇ 

 ٭يڇ يػًى سؼَثٍ),

 وياٙشه َٕډبٍٔ ٽبٵٓ)-

 وياٙشه ػبٔڂبَٓ ډىبٕت).

 ٭يڇ يػًى ٽىشَڃ ٹًْ)/

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٕ٘ اُ اوياٌُ ىٍ ىاٍائُٕبْ طبثز)0

 ٹَاٍىاىَبْ ا٭شجبٍْ ١ٮٕٴ)1

 سؼبٍْ إشٶبىٌ ٙوٞٓ اُ َٕډبٍٔ َبْ)2

 ٍٙي ثيين اوش٪بٍ)3

Gustav Berle  ثٍ أه ىلأڄ ا١بٵٍ ډٓ ٽىي5 "\ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا ثَ ٭ُيٌ ثڂَٕٔي"\ىي ىڅٕڄ ىٔڂَ ىٍ ٽشبة هًى ثىبڇ 

 ٵَيٗ دبئٕه)-ٍٹبثز ),

وٕٚجٓ ٽٍ ىٍ دٕ٘  ثٕبن أه ډًاٍى ٹٞي سَٕبوين ٙمب ٍا ثَاْ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ وياٍى، ثچپٍ ډٓ هًاَي ٙمب ٍا ثَاْ ډَٖٕ دَ ٵَاُ ي

ىأٍي آډيٌ ٽىي( وبؿِٕ دىياٙشه ډٚپلار َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه ډًاو٬ ٽبٍآٵَٔىٓ إز( ىٍ ََ ًٍٝر اځَ ٝجًٍ ثبٕٙي 

ٍيُٙب  ي ثٍ ٕوشٓ ٽبٍ ٽىٕي ثٍ ډًٵٺٕز ىٕز ډٓ ٔبثٕي( ي َٕؾ ځبٌ ٵپَ وپىٕي ٽٍ ٹبىٍٔي َمٍ ٽبٍَب ٍا ثٍ سىُبئٓ اوؼبڇ ىَٕي، ٔپٓ اُ ثُشَٔه

ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډًٵٺٕز ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ إشٶبىٌ اُ ٍاَىمب ئٓ َبْ ىٔڂَان إز، ٙوٞٓ ٽٍ ىاٍاْ سؼَثٕبر ډَسج٤ ثب ٽٖت ي ٽبٍ إز، 

 ډٓ سًاوي ٙمب ٍا ىٍ أه اډَ ٍاَىمبئٓ ٽىي(

 خٕغ ثٙذی :

ثٍ ډى٪ًٍ سلچٕڄ آډبٍْ ي ثب ٹب٭يٌ ىٍ هًٞٛ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ، ثبٔي ځٶز ٽٍ أه ډٺًڅٍ ىاٍاْ ٹًاوٕه  سٮَٔٴ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ5

ٽىي( ىٍ ثٕٚشَ ډًاٍى  اػَأٓ سؼبٍْ إز( ََ ٝىٮشٓ ثَ إبٓ ىٍآډي ي ډِٕان إشوياڇ ٕبلاوٍ ، اوياٌُ إشبوياٍىْ ٍا ثَاْ هًى سٮَٔٴ ډٓ

َبٔٓ ٍا ًٍٝر ىَىي( ثٍ ٭لايٌ ، أه  ًٙى سب سلز ٹًاوٕه سٲَٕٕدٌَٔ ىيڅشٓ سلچٕڄ  سٮَٔٴ ډَٓبْ ىيڅشٓ  أه سٮَٔٴ ثٍ يا٦ٍٕ ومبٔىيځٓ

ثبٙي( ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ثًٍٞر ډٖشٺڄ إز ي ََ  َبٔٓ ٽٍ ىٍ هًٞٛ ٽمټ ثُجًى ثٍ اډًٍ ډبڅٓ إز ٽبٍا ډٓ إشبوياٍىَب ثَاْ ثَوبډٍ

ډٕچًٕن  --*0ه اوياٌُ ډًَٕډشَٔه إشبوياٍى سٮَٔٴ ٙيٌ إز( ىٍ آډَٔپب كييى ځَٕى( أ دَٕىڄ ىٍ أه ك٦ٍٕ ٹَاٍ ډٓ ++0َٙٽشٓ ثب ٽمشَ اُ 

 آٔىي(  # ثٍ كٖبة ډSmall Businessٓىٍٝي آن ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ$ 44ٽٖت ي ٽبٍ ډٖشٺڄ اُ ٽٚبيٍُْ ي ٍُا٭ز يػًى ىاٍى ٽٍ 

ي ثب ثٕبن سمبډٓ وپبر ي ىٍ ٭ٕه كبڃ كٶ٨ أه ٍاَىمب ثٍ ډى٪ًٍ آن سيئه ٙيٌ إز ٽٍ ثشًاوٍاَىمبْ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ5 

 ٕبىځٓ ي ٹبثڄ ٵُڈ ثًىن، ثٍ ٙمب ىٍ ٍاٌ أؼبى ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ ٽمټ ٽىي(
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 ٌبْ اَٚ: اسصیبثي اِٚیٝ 

آٔب ٽبٍآٵَٔىٓ ثَاْ ٙمب ٕبهشٍ ٙيٌ إز ؟ ثئُٓ إز ٽٍ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي ٍٖٔپُبْ ُٔبىْ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٍى ٽٍ اڅجشٍ ثب  )

سًان ٙبؤ ډًٵٺٕز ٍا ثبلا ثَى( ثىبثَأه ثُشَٔه وٺ٦ٍ َٙي٫ آن إز ٽٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ هًى ٍا ثٮىًان ىاٍويٌ ٔټ ٽٖت  ډٍ ٍِْٔ ډٓثَوب

 ي ٽبٍ ثٚىبٕٕي( 

آٔب ٙوٕٞشٓ ډٖشٺڄ ي هًىػًٗ ىأٍي؟ أه ٍا َمٍٕٚ ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ىٍ ًٍٝر َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ، أه هًى  )

 َب ي ُډبن هًى ٍا ډئَٔز ٽىٕي(  َب ، ثَوبډٍ ي وٍ ٙوٜ ىٔڂَ ٽٍ ثبٔي سٞمٕڈ ثڂَٕٔي ٽٍ ؿڂًوٍ دَيٌّ ٙمب َٖشٕي

سًاوٕي اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىٕي؟ ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍ وبځَِٔوي ٽٍ ثب اٵَاى ي اٹٚبٍ ډوشچٶٓ  سب ؿٍ كي ثب ٙوٕٞشُبْ ډشٶبير ي اٵَاى ځًوبځًن ډٓ )

 ٽىىيځبن، ٽبٍٽىبن ي ((( ىٍ ػُز ډىبٵ٬ ٽٖت ي ٽبٍ هًى اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىٕي(  سًاوٕي ثب ډٚشَٔبن، سبډٕه َٕي ٽبٍ ىاٙشٍ ثبٙىي( آٔب ٙمب ډٓ

 "ځَْٕ ىأٍي؟ ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ثبٖٔشٓ ث٦ًٍ ډشيايڇ ، ثٍ َٕ٭ز ي ىٍ َٙا٤ٔ ثلَاوٓ ثشًاوىي ډٖشٺلا سب ؿٍ كي ٹيٍر سٞمٕڈ )

 ځَْٕ ٽىىي( سٞمٕڈ

 آٔب ٙمب إشٺبډز ٵِٕٔپٓ ي اكٖبٕٓ لاُڇ ثَاْ اىاٌٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىأٍي؟  )

ٕب٭ز  -,سًاوٕي  ثبٙي( آٔب ٙمب ډٓ ٖشچِڇ ٵٚبٍٽبٍْ ُٔبى ، ٕب٭شُبْ ٽبٍْ ُٔبىْ ډٓډبڅپٕز ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٭لايٌ ثَ ؿبڅ٘ ي َٕؼبن ، ډ

 ىٍ ٍيُ ي َٶز ٍيُ ىٍ َٶشٍ ٍا ٽبٍ ٽىٕي؟

ٍِْٔ ٝلٕق ، ثٍ يػًى  ىَي ثٖٕبٍْ اُ ٙپٖشُب ىٍ ًٍٝر ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٕبُډبويَٓ ٽىٕي؟ سلٺٕٺبر وٚبن ډٓ سًاوٕي ثَوبډٍ سب ؿٍ كي ډٓ )

 ومٓ آډي( 

ډمپه إز ٙمب ىٍ كٕه اىاٌٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ اكٖبٓ ٽىٕي ٽٍ ىٍ ثَهٓ ډًاٹ٬ سًاوبٔٓ   ٌِٕ لاُڇ ٍا ثَاْ سلمڄ ډٚٺبر ٍا ىأٍي؟آٔب اوڂ )

 سًاوي ىٍ أه ډًاٹ٬ ٕوشٓ ، ىڅڂَڇ ي اډٕيياٍ ٕبُى(  سلمڄ سمبډٓ ډٚٺبر ي ُكمبر ٍا ثٍ سىُبٔٓ ويأٍي ي ٵٺ٤ ىاٙشه اوڂٌِٕ ٹًْ إز ٽٍ ډٓ

َبٔٓ ٍا ثَاْ هبوًاىٌ ي  سًاوي ٕوشٓ ٕبُى؟ ٕبڅُبْ ايڅٍٕ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ؿڂًوٍ هبوًاىٌ ٙمب ٍا ډشبطَ ډٓ أه ٽٖت ي ٽبٍ )

ُويځٓ ٙوٞٓ ٙمب أؼبى ٽىي( ىٍ ٭ٕه كبڃ ډمپه إز هبوًاىٌ ٙمب سب ثٍ ًٕىىَٓ ٍٕٕين ٽٖت ي ٽبٍ ، ىؿبٍ ډٚپلار ي ٵٚبٍَبْ ډبڅٓ 

هبوًاىٌ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ َٙي٫ ي أؼبى ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ىاٍى( أه كٺٕٺز ىاٍى ٽٍ ىلأڄ ُٔبىْ  ًٙوي( ثىبثَأه كمبٔز ي ٔب ٭يڇ كمبٔز

ثَاْ ٭يڇ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ي ډٖشٺڄ يػًى ىاٍى ، اډب ثَاْ اٵَاىْ ٽٍ ياػي َٙا٤ٔ ٵًٷ َٖشىي ، ډِأبْ ُٔبىْ يػًى ىاٍى 

ثٍ وٶ٬  "ًٙٔي! ُكمز ي سلاٗ ي ٕب٭شُبْ ٽبٍْ ُٔبى ډٖشٺٕمب هًى ډٓ اُ ٍٖٔپُبْ آن ثٕٚشَ إز( أىپٍ ٙمب هبىڇ ي ډوييڇ "ٽٍ ٹ٦ٮب

ٔبثي( اىاٌٍ ٔټ  ٙمبٕز ي وٍ ٙوٜ ىٔڂَ!اډپبن ٽٖت ىٍآډي ي ٍٙي ، ډلييىٔز ٽمشَْ ىاٍى(ؿبڅ٘ ي َٕؼبن ٽبٍ ثَاْ ٙمب اٵِأ٘ ډٓ

 آيٍى( ٽٖت ي ٽبٍ ډٖشٺڄ اډپبن ٵَاځَْٕ ُٔبىْ ٍا ثَاْ ٙمب ٵَاَڈ ډٓ

 ٌبْ دْٚ: ثش٘بٔٝ سیضی وؼت ٚ وبس 

ٍِْٔ ٝلٕق ىاٍى( ا٥لا٭بر َُٔ ثَاْ  َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ وٕبُ ثٍ اوڂٌِٕ ، ٭لاٹٍ ي إشٮياى ىاٍى( َمـىٕه وٕبُ ثٍ سلٺٕٺبر ي٬ٕٕ ي ثَوبډٍ

 سًاوي ثٖٕبٍ ډإطَ ياٹ٬ ًٙى5 # ډٓ Business Planسٍُٕ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ $ 

هًإَي ٍئٕٔ  هًإَي ثوب٥َ آوُب ياٍى ىوٕبْ سؼبٍر ًٙٔي ، سٍُٕ ٽىٕي( ډظلا5ً ٙمب ډٓ سمبډٓ ىلأچٓ ٽٍ ډٓٹجڄ اُ َٙي٫ ثٍ ٽبٍ څٕٖشٓ اُ  )

َبْ هًى ٍا  هًإَي آُاىاوٍ سمبډٓ سًاوبُٕٔب ي ىاوٖشٍ هًإَي آُاى ثبٕٙي( ٙمب ډٓ هًإَي إشٺلاڃ ډبڅٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي(ٙمب ډٓ هًى ثبٕٙي( ٙمب ډٓ

 ثٍ ٽبٍ ثجَٔي( 

ؿٍ ٽٖت ي ٽبٍْ ثَاْ ٙمب ډىبٕت إز( څٌا أه ٕإالار ٍا اُ هًى ثذَٕٕي5 ډه ىيٕز ىاٍڇ ثب يٹز  "ٖشٓ سٮٕٕه ٽىٕي ٽٍ اًٝلإذٔ ثبٔ )

اڇ؟ثٍ و٪َ ىٔڂَان ډه ىٍ ؿٍ ٽبٍَبٔٓ ډُبٍر ىاٍڇ؟ ډه ؿٺيٍيٹز  هًى ؿٍ ٽبٍْ اوؼبڇ ىَڈ؟ؿٍ ډُبٍسُبْ سپىٕپٓ ډه سب ثٍ كبڃ آډًهشٍ

اْ ٽٍ ٹبثڄ سجئڄ ٙين ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٙين ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي ،  بٍ ډًٵٸ ىاٍڇ؟ آٔب ډه َٕؾ َٕځَډٓ ٔب ٭لاٹٍآُاى ثَاْ اىاٌٍ ٔټ ٽٖت ي ٽ

 ىاٍڇ؟
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دٔ اُ سٮٕٕه ٽٖت ي ٽبٍ ډىبٕت سلٺٕٺبر لاُڇ ٍا ػُز دبٕن ثٍ ٕإالار َُٔ ثٍ ٭مڄ آئٍي5 آٔب أيٌ ډه ٽبٍثَىْ إز ي آٔب وٕبُْ ٍا  )

سًاوڈ  ٖبوٓ هًاَىي ثًى؟ ډِٔز ٍٹبثشٓ َٙٽز ډه وٖجز ثٍ َٙٽشُبْ ډًػًى ؿٕٖز؟ آٔب ډه ډْٓ ډه ؿٍ ٽبثَآيٍىٌ هًاَي ٽَى؟ ٍٹج

 سًاوڈ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي هًى سٺب١ب أؼبى ٽىڈ؟  آٔب ډه ډٓ هيډز ثُشَْ اٍائٍ ىَڈ؟

ٹٍ ثٍ َٙي٫ ؿٍ ٽٖت ي آهَٔه ډَكچٍ ٹجڄ اُ سٍُٕ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ أه إز ٽٍ ؿټ څٕٖز َُٔ ٍا سٍُٕ ٽىٕي ي دبٕن ىَٕي5 ډه ٭لا )

اْ ثَاْ أه ٽبٍ ىاٍڇ؟  ٽبٍْ ىاٍڇ؟ ؿٍ هيډشٓ ٔب ٽبلأٓ ٹَاٍ إز اٍائٍ ىَڈ؟ ىٍ ٽؼب ٹَاٍ إز أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَڈ؟ؿٍ ډُبٍر ي سؼَثٍ

اسٓ وٕبُ ٕبهشبٍ ٹبوًوٓ َٙٽز ډه ؿڂًوٍ هًاَي ثًى؟ $ ُٕبډٓ ٭بڇ، هبٛ ي ((( # إڈ ٽٖت ي ٽبٍ ؿٍ ؿِْٕ ثبٙي؟ ؿٍ اډپبوبر ي سؼُِٕ

اْ وٕبُ هًاَڈ ىاٙز؟ دبٕن ٙمب ثٍ سمبډٓ ٕإالار ثبلا ٙمب ٍا ىٍ ٥َاكٓ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ  هًاَڈ ىاٙز؟ ثٍ ؿٍ سُٖٕلار ي اډپبوبر ثٕمٍ

 ٽىي( ٽبډڄ ػبډ٬ ٔبٍْ ډٓ

 ٌبْ ػْٛ: تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِي 

اوياُْ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ  ٓ ثَاْ ٍأٌپٓ اُ ٽچٕيَبْ إبٕٓ ډًٵٺٕز ي دَٕٚٵز ىٍ َٙي٫ ٽبٍ ، ػٌة ي سبډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵ

 Loanآيٍْ دًڃ ثَاْ َٙٽشُبْ ٽًؿټ ىاٍى( َمـىٕه ٙمب ٍا ىٍ سٍُٕ ىٍهًإز ياڇ $  إز( ا٥لا٭بر َُٔ سپٍٕ ثَ ٍيُٙبْ ػم٬

Prposal ٓسمبډٓ ډىبث٬ ځَْٕ  آيٍْ َٕډبٍٔ يػًى ىاٍى( ثبٔي سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ٽٍ ٹجڄ اُ سٞمٕڈ ىَي( ډىبث٬ ُٔبىْ ثَاْ ػم٬ # ٔبٍْ ډ ،

 ډمپه ٍا ػٖشؼً ٽىٕڈ 5 

 اوياَُبْ ٙوٞٓ دٔ )

 ىيٕشبن ي اٵَاى هبوًاىٌ  )

 ثبوپُب ي ډإٕٖبر ا٭شجبٍْ  )

 َٙٽشُبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډوب٥ٌَ آډِٕ )

# سٍُٕ ٽىٕڈ؟ډًٍى ٹجًڃ ياٹ٬ ٙين ىٍهًإز ٙمب ثٖشڂٓ ثٍ ولًٌ سى٪ٕڈ ىٍهًإز ٙمب  Loan Prposalؿڂًوٍ ٔټ ىٍهًإز ياڇ $ 

ثىبثَأه ٔټ ٽىىي ٽٍ وٖجز ثٍ ثبُځٚز َٕډبٍٔ هًى ډ٦مئه ثبٙىي(  ځٌاٍْ ډٓ ىاٍى( ثوب٥َ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ياڇ ىَىيځبن ىٍ ٽبٍْ َٕډبٍٔ

 ٬ ثٍ َٙٽز 5 ىٍهًإز ياڇ هًة ٙبډڄ ا٥لا٭بر َُٔ ثبٔي ثبٙي5ا٥لا٭بر ٽچٓ ٍاػ

 ا٭٢بْ َٕئز ډئٌَ ي (((   وبڇ ي آىٍٓ َٙٽز ، وبڇ ډئَ ، )

 ډًٍى ډَٞٳ ياڇ ي ١َيٍر آن(  ىڅٕڄ وٕبُ ثٍ ياڇ ، )

 ډجچٰ ىٹٕٸ ډًٍىوٕبُ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ډَث٥ًٍ(  )

   سبٍٔوـٍ ٽٖت ي ٽبٍ 5

 َبْ آن( ي ىاٍأٓ سبٍٔوـٍ ي ٥جٕٮز ٽبٍ ، س١ًٕق ٽبډڄ ىٍ ډًٍى و٫ً ٽبٍ ، ٹيډز ي ٽبٍٽىبن )

ا٥لا٭بر ٽبډڄ ٍاػ٬ ثٍ ولًٌ ډبڅپٕز ي ٕبهشبٍ ٹبوًوٓ َٙٽز(ا٥لا٭بر ٍاػ٬ ثٍ ډئَٔز 5 وًٙشٍ ٽًسبَٓ ٍاػ٬ ثٍ ډئَان ، ًٕاثٸ ،  )

 سلٕٞلار ، سؼَثٕبر ي ډُبٍسُبْ آوبن سٍُٕ ٽىٕي(

 ا٥لا٭بر ثبُاٍ 5 

 ثٍ ي١ًف ډلًٞڃ ي ٔب هيډز َٙٽز هًى ي ثبُاٍ آن ٍا سَٚٔق ٽىٕي(  )

 ثبُاٍ ٍٹبثز ي ٍٹجبْ هًى ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ ي ډِٔز ٍٹبثشٓ هًى ٍا ثٕبن ٽىٕي(  )

 ٽىي ، سٍُٕ ٽىٕي(  ا٥لا٭بسٓ ٍاػ٬ ثٍ ډٚشَٔبن ي أىپٍ ؿڂًوٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب وٕبَُبْ آوُب ٍا ث٥ََٳ ډٓ )

 ا٥لا٭بر ډبڅٓ 5 

ثٕىٓ ٙيٌ ٍا  ٕبڃ ځٌٙشٍ هًى ٍا اٍائٍ ٽىٕي( ىٍ ًٍٝر َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي ىٍآډيَبْ دٕ٘ .سُبْ ډبڅٓ ي ًٕى ي ُٔبن ًٍٝ )

 اٍائٍ ٽىٕي( 
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 ا٥لا٭بر ډبڅٓ ٍاػ٬ ثٍ هًى ي ٕبَٔ ُٕبډياٍان ٭ميٌ َٙٽز ٍا ثٕبن ٽىٕي(  )

 ي ىٍ آهَ ًٕځىيْ ډجىٓ ثَ سٮُي وٖجز ثٍ ياڇ ٔبى ٽىٕي ي اډ٢بء ومبئٕي(  )

ىَىي ٽٍ  ٽىىي ٙ٘ ٵبٽشًٍ ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ډٓ ٕىؼىي؟ يٹشٓ ياڇ ىَىيځبن ىٍهًإز ٙمب ٍا ثٍَٕٓ ډٓ ياڇ ىَىيځبن ثَ ؿٍ إبٕٓ ٙمب ٍا ډٓ

 ثبٙىي5 ثٍ َٙف َُٔ ډٓ

1C  5ٓډبڅ 

, )Character  ډِٕان سٮُي ي ػًاوٓ ي اهلاٹٓ يْ ډجىٓ ثَ ثبُځٚز ياڇ ىٍ ُډبن ډٺٍَ( 5 ٙوٕٞز ياڇ ځَٕويٌ ي 

- )Capacity to pay  َٔ5 ٩َٵٕز ثبُدَىاهز ياڇ ځَٕويٌ ٽٍ ثَ إبٓ سؼِْ سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ىٍهًإز ياڇ ، ًٍٝسُبْ ډبڅٓ ي ٕب

 ًٙى(  ډياٍٻ ډبڅٓ يْ سٮٕٕه ډٓ

. )Capital َٓىَىي ٽٍ وٖجز ثيَٓ ثٍ ىاٍأٓ َٙٽشُب  ثبٙي ٽٍ ياڇ ىَىيځبن سَػٕق ډٓ َب ډٓ َب ي ىاٍأٓ 5 ٙبډڄ ډؼم٫ً ٽڄ ثي

 اڅمٺييٍ ٽمشَ ثبٙي ؿَا ٽٍ وٚبوڂَ دبٔياٍْ ډبڅٓ َٙٽز إز(  كشٓ

/ )Collateral ، ٰياڇ ىاىٌ ٙيٌ ٽمشَ ، ا٥مٕىبن هب٥َ ياڇ ىَىيٌ اُ ثبُدَىاهز ياڇ   5 ډِٕان يطٕٺٍ ٽٍ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ثبٙي ي اهشلاٳ آن ثب ډجچ

 ٕٚشَ هًاَي ثًى( ث

0 )Conditions  ))) 5 َٙا٤ٔ ٽچٓ اٹشٞبىْ ، ػٲَاٵٕبٔٓ يٕٮشٓ َٙٽز 

1 )Confidence ٓډًٍى ٹجچٓ ػچت ٽىي ي يْ ٍا ثٍ ياڇ ىاىن سَٱٕت  0ٽىي ٽٍ ا٥مٕىبن ياڇ ىَىيٌ ٍا اُ   5 ٔټ ياڇ ځَٕويٌ ډًٵٸ ٕٮٓ ډ

 ومبٔي( 

ٕڈ ٽٍ اڅجشٍ ثَهٓ اُ ثىيَب ثىبثَ و٫ً ي ډبَٕز ٽٖت ي ٽبٍ ٹبثچٕز سٲَٕٕ ي ٔب كٌٳ ٽى ثىيْ ؿټ څٕٖز َُٔ ٍا اٍائٍ ډٓ ي ىٍ آهَ ثَاْ ػم٬

 ىاٍوي( ؿټ څٕٖز ٽچٓ َٙي٫ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ 5 

 َب  اوشوبة ٽٖت ي ٽبٍ ثَ إبٓ ٭لاٹٍ ي سًاوبٔٓ )

 َبْ لاُڇ ىٍ ډًٍى أيٌ ٽٕت ي ٽبٍ  اوؼبڇ سلٺٕٺبر ي ثٍَٕٓ )

 ٍٔبثٓ سٍُٕ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ي ٥َف ثبُا )

 اوشوبة ٔټ وبڇ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ  )

 آن وبڇ  ؿټ ٽَىن كٸ إشٶبىٌ اُ وبڇ اوشوبة ٙيٌ ي ٽٖت اػبٌُ ثَاْ إشٶبىٌ اُ )

 طجز ٽٖت ي ٽبٍ ثب وبڇ اوشوبة ٙيٌ  )

 سٮٕٕه ډپبن ډ٦چًة ثَاْ َٙي٫ ٽٖت يٽبٍ  )

 اْ $ ډى٦ٺٍ اوشوبة ٙيٌ ثَاْ اكياص ٽٖت ي ٽبٍ #  ؿټ ٽَىن ي ثٍَٕٓ ٹًاوٕه ډى٦ٺٍ )

 سٮٕٕه و٫ً ٕبهشبٍ ٹبوًوٓ َٙٽز ي ډٖشىيٕبُْ  )

 َبْ ډًٍى وٕبُ  اهٌ اػبٌُ َب ي څٕٖبؤ )

 #  Copy rightطجز كٺًٷ اولٞبٍْ $  )

  Patentىٍ ًٍٝر ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٔب هچٸ ډلًٞڃ ػئي ، طجز  )

 اوؼبن سجچٕٲبر ي وَٚ ا٭لاډٍٕ َبْ لاُڇ ډجىٓ ثَ َٙي٫ ٽٖت يٽبٍ ػئي  )

 سٍُٕ ه٣ً٦ سچٶه ٽبٍْ ي ٕبَٔ سؼُِٕار ډًٍىوٕبُ  )

 اوؼبڇ ٽبٍَبْ ډَث٣ً ثٍ ثٕمٍ  )

 اهٌ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ډبڅٕبر َٙٽز  )

 آيٍْ ا٥لا٭بر ٍاػ٬ ث٬ ٹًاوٕه ٽبٍ  ٽَىن ٽبٍٽىبن ي ػم٬ ثٕمٍ )
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 مِى كٺًٷ ي ولًٌ ػجَان هيډبر ٽبٍٽىبن $ ىٍ ًٍٝر يػًى # سٮٕٕه ٕٕٖشڈ ىٕش )

 اٵششبف ٔټ كٖبة ثبوپٓ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ  )

 ؿبح ٽبٍسُبْ سؼبٍْ ثَاْ َٙٽز ي أؼبى آٍڇ ثَاْ َٙٽز )

 هَٔي سمبډٓ څًاُڇ سؼُِٕار ډًٍىوٕبُ  )

 ثَاْ َٙٽز  Websiteي  E-mailأؼبى  )

 ًًِٔٔن ي((( سَ ىٍ وَٚٔبر ي سچ اوؼبڇ سجچٕٲبر ي٬ٕٕ )

 سمبٓ ثب سمبډٓ اٵَاى ډمپه ا٭ڈ اُ هبوًاىٌ ي ٱَٕ َڈ ، ډجىٓ ثَ َٙي٫ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي )

 ٕبَٔ ډًاٍى  )

 ٚ لب٘ٛ٘ي ( ٔؼبئُ حمٛلي3--

 ا٘ٛاع وؼت ٚ وبس

 هيډبسٓ  )/هَىٌ ٵَيٙٓ  ).٭ميٌ ٵَيٙٓ  )-سًڅٕيْ  ),ځَيٌ سٺٖٕڈ ومًى 5  /ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډٕشًان اوًا٫ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثٍ 

ډٖئًڅٕز ٔٮىٓ اڅِاڇ ٹبوًوٓ ډبڅټ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ إشٶبىٌ اُ دًڃ ٔب ىاٍأٓ َبْ ٙوٞٓ ي ٔب ىاٍأٓ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ثَاْ دَىاهز ثيَٓ 

 و٫ً إز 5 ( ٽٍ ثَ ىي  َب ْ ٽٖت ي ٽبٍ

ډٖئًڅٕز وبډلييى 6 ډبڅټ ٔب ډبڅپٕه ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٥ًٍ ٹبوًوٓ ډچِڇ اوي سب اُ دًڃ ي ىاٍأٓ َبْ ٙوٞٓ هًى وِٕ ثَاْ دَىاهز ثيَٓ ),

 َبْ ٽٖت يٽبٍ إشٶبىٌ ٽىىي(

يٽبٍَٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽَىٌ سٮَٔٴ ٵًٷ وٕٖشىي ي سىُب دًڅٓ ٍا ٽٍ ىٍٽٖت ډٖئًڅٕز ډلييى 6 ډبڅټ ٔب ډبڅپٕه ډچِڇ ثٍ ٭مڄ ًٽَ ٙيٌ ىٍ )-

 اوي ىٍ ډٮَٟ ه٦َ ٹَاٍ ډٕيَىي(

 ٦ٕق ډٖئًڅٕز ډبڅټ ٔب ډبڅپبن ثٍ  و٫ً ٕبهشبٍ ډبڅپٕز ٽٖت ي ٽبٍ ثٖشڂٓ ىاٍى(

 ٔبِىیت وؼت ٚوبس 

 َٙٽز َبْ ٱَٕ سؼبٍْ)/   َٙٽز ).   َٙاٽز )-   اوٶَاىْ ),

 ٔبِىیت ا٘فشادی :( 1

 اىاٌٍ ډٓ ٽىي ي ٽٖت ي ٽبٍ ػيا اُ ٙوٜ ډبڅټ وٕٖز( ٽٖت يٽبٍْ إز ٽٍ ٔټ ٙوٜ آن ٍا ٍاٌ اوياُْ ي

ثيَٓ ي سٮُيار ثَ ٭ُيٌ ْ ٵَى ډبڅټ إز ي ٭لايٌ ثَ آن ٙوٜ ډبڅټ ىاٍاْ ډٖئًڅٕز وبډلييى إز$ىاٍأٓ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ي ىاٍأٓ 

 َبْ ٙوٞٓ ٵَى، دٚشٕجبن ٭مچٕبر هًاَي ثًى(#

 ډِأب 5

آُاىْ وٖجٓ ىٍ ډٺبثڄ ٽىشَڃ  ) اوٮ٦بٳ– ٙين سٞمٕڈ ځَْٕ ي ٽىشَڃ ىٍ ٔټ ٙوٜهلاٍٝ  ) ډبڅپٕز ٵَىْ ىٍ ًٕى ) ٙپڄ ځَْٕ إٓبن

 َبْ ىيڅشٓ ي ٍَبٙين اُ ډبڅٕبر َبْ َٙٽز ثبٍُځبوٓ

 ډًاٍى ډياهچّ ىيڅز 5 ډَكچّ ٽٖت ډؼًُ، ډبڅٕبر دَىاهشٓ ىٍ ٹبڅت ډبڅٕبر ثَ ىٍآډي ٙوٞٓ إز(

  ډٮبٔت 5

ډٚپلار وٖجٓ ىٍ سبډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ ىٍ  )ىٕشَٕٓ ٽمشَ ثٍ َٕډبٍٔ ) ٕمبٍ ٔب ډَٿ ډبڅټاكشمبڃ يٹٶٍ ٔب سٮ٦ٕچٓ ثٍ ٭چز ث)ډٖئًڅٕز وبډلييى

 سؼَثٕبر ي ىٔيځبٌ ډلييى ثٍ ٭چز ٭يڇ ك٢ًٍ اٵَاى ىٔڂَ )ثچىي ډير

 :ؿشاوت(2

 ىئب ؿىي وٶَ ٽٍ ثٍ ٭ىًان َٙٔټ ىٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ثب ٔپئڂَ ډٚبٍٽز ي َمپبٍْ ډٓ ٽىىي، َٙاٽز وبډٕيٌ ډٓ ًٙى(

 ډُبٍر َب، ُٕمٓ ىٍ ًٕى ٔب ُٔبن ٽٖت ي ٽبٍ دٕيا ډٓ ٽىىي(  َٙٽب ثب ځٌاٙشه دًڃ، اډًاڃ، وَٕيْ ٽبٍ ئََټ اُ 
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َٙٽب ثٕه هًى ٹَاٍىاىْ اډ٢ب ډٓ ٽىىي ٽٍ ىٍ آن ُٕڈ ډبڅٓ ي ډئَٔشٓ آن ثٍ ًٍٝر سٶٕٞچٓ ډپشًة ٙيٌ ي وٺ٘ َبْ َٙٽز ي ٍياث٤ 

 َٙاٽشٓ آوبن ثٕبن ٙيٌ إز (

 اوشوبة َٙٔټ ډىبٕت

 ب ٽٖٓ َٙٔټ ًٙٔي ٽٍ ثشًاوي دًڃ ډًٍى وٕبُ ٽٖت ي ٽبٍسبن ٍا ٵَاَڈ ٽىي((ث,

 (اُ َٙاٽز ثب ٽٖٓ ٽٍ ىٍ ډًٍى َيٳ َٙٽز ي و٫ً ډلًٞلار آن ډظڄ ٙمب ٵپَ وپَىٌ ي ٔب ٙمب اُ اي هًٙشبن وٕبٔي ثذََِٕٔي(-

 ثًىٌ ي ثٍ ٝياٹز ي اډبوز ىاٍْ ٌَُٙ ثبٙي((كشمب َٕاٯ َٙٽبٔٓ ثَئي ٽٍ ا٭شجبٍ ي ىاو٘ سوٞٞٓ ثبلاسَْ ىاٙشٍ ي ٙؼب٫ ي ٹًْ .

 (ثٍ ٔبى ىاٙشٍ ثبٕٙي ػىڀ ايڃ َمٍٕٚ ثُشَ اُ ٝچق آهَ إز(/

 ٔپٓ اُ َٙٽب ثبٔي ډٖئًڅٕز ثيَٓ َب ي ډٖئًڅٕز وبډلييى ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثذٌَٔى(كياٹڄ وپشٍ ډُڈ 5

 ډٺبثڄ ډٺٍَار ي ٽىشَڃ َبْ ىيڅشٓآُاىْ وٖجٓ ىٍ  ) اوٮ٦بٳ – سُٖٕڄ ىٍ ٍٙي ي٭مچپَىي    ٙپڄ ځَْٕ إٓبن ډِأب 5

يػًىډِأبْ ډبڅٕبسٓ$ ؿًن ٙوٕٞز كٺٕٺٓ اٵَاى ډ٦َف إز ي ډبڅٕبر َب ثَ ىٍآډي ٙوٞٓ إز ي ؿًن ٽٖت ي ٽبٍ ډبڅپٕز ٵَىْ ىاٍى، 

 ىهبڅز ىيڅز وِٕ ىٍآن ٽڈ إز#

 ؿشوت :(3

 أؼبى ٙيٌ إز(سٚپٕلار ٹبوًوٓ ډىٶټ اُاٵَاىْ إز ٽٍ ډبڅټ آن َٖشىي ي اُ ٥َٔٸ ٹًاوٕه ىيڅشٓ 

 ىٍاثشيا ثبٔي ىٍډًٍى ُٕڈ َٕډبٍٔ اْ اٵَاى سًاٵٸ ٽَى ي ٕذٔ إبٕىبډٍ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ سبٕٔي وُبىَبْ ډَث٣ً ىيڅشٓ ثَٕي ي َٙٽز طجز ًٙى

  ًٙوي ٽٍ ٭جبٍسىي ا5ُ َبْ سؼبٍْ ىٍ أَان ٥جٸ ٹبوًن سؼبٍر ثٍ َٶز و٫ً سٺٖٕڈ ډٓ َٙٽز

 ډٓ هبٛ ي ُٕبډٓ ٭بڇ ٽٍ هًى ثَ ىي و٫ً إز 5 ُٕب  ُٕبډٓ ),

  ثب ډٖئًڅٕز ډلييى )-

  س٢بډىٓ ).

  وٖجٓ )/

  ډوشچ٤ ُٕبډٓ )0

  ډوشچ٤ ٱَُٕٕبډٓ )1

  سٮبيوٓ سًڅٕي ي ډَٞٳ( )2

 َبْ س٢بډىٓ ي وٖجٓ َڈ ٽڈ وٕٖشىي(  َب ىٍ أَان اُ و٫ً ُٕبډٓ ي ثب ډٖئًڅٕز ډلييى إز ي َٙٽز ٙپڄ ٱبڅت َٙٽز

ْ َٙٽز ثٍ سٮياىْ ُٕبڇ ثباٍُٗ ډٖبيْ سٺٖٕڈ  َب َٕډبٍٔ َبْ سؼبٍْ( ىٍ آن سَٔه و٫ً َٙٽز سَٔه ي ٍأغ ډُڈ َٙٽز ُٕبډ5ٓ ),

 اوي5  َبْ ُٕبډٓ ىي و٫ً ًٙى( َٙٽز ډٓ

َٙٽشٓ ثبٍُځبٍوٓ إز ٽٍ سمبڇ َٕډبٍٔ آن ث٦ًٍ اولٞبٍْ س٤ًٕ ډإٕٖٕه سأډٕه ځَىٔيٌ ي َٕډبٍٔ آن ثٍ ُٕبڇ  َٙٽز ُٕبډٓ هب5ٛ 

ٌ ډٖئًڅٕز ٝبكجبن ي ُٕبڇ، ډلييى ثٍ ډجچٰ إمٓ ُٕبڇ آوُب إز ي سٮياى ُٕبډياٍان وجبٔي اُ ٍٕ وٶَ ٽمشَ ثبٙي( ٭ىًان َٙٽز سٺٖٕڈ ٙي

َب ىٍ ًٍٝر  ىٍ أه َٙٽزُٕبډٓ هبٛ ثبٔي ٹجڄ اُ وبڇ َٙٽز ٔب ثٮي اُ آن ثيين ٵبٝچٍ ثب وبڇ َٙٽز، ث٦ًٍ ٍيٙه ي هًاوب ٹٕي ًٙى( 

 ٽبٍان سٮُي ىاٍى( ٗ ثٍ ٥چت ْ ډجچٰ إمٓ ُٕبڇ اوياٌُ ٤ ثٍىاٍ ٵٺ يٍٙپٖشڂٓ، ََ ُٕبڇ

ثَاْ اوؼبڇ دَيٌّ َبْ ثٍِٿ ٭مَاوٓ، ٝىٮشٓ ي ٽٚبيٍُْ يػًى َٙٽز َبْ ثٍِٿ لاُڇ ي ١َيٍْ إز، ىٍ أه  َٙٽز ُٕبډٓ ٭بڇ5 

اىاٌٍ ْ َٙٽز، َٕډبٍٔ كبٝچٍ ٍا ځًوٍ َٙٽز َب َٕډبٍٔ َبْ اويٻ ىٍ ٹبڅت ُٕبڇ ثٍ ٭مًڇ ډَىڇ ياځٌاٍ ډٓ ًٙى، ډإٕٖٕه ٔب ډئَان ثب 

ځٌاٍْ ٔب )ىٍ ػَٔبن ځَىٗ ٝلٕق اٹشٞبىْ ٹَاٍ ډٓ ىَىي ي ىٍ اطَ أه ٭مڄ ىي ډىٶٮز كبٝڄ ډٓ ځَىى؛ ىٍ ډَكچٍ ايڃ ًٕىْ اُ َٕډبٍٔ

 اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ ٭مَاوٓ وٕٞت ُٕبډياٍان ډٓ ًٙى ي ىٍ ډَكچٍ ىيڇ ٍيوٸ ي آثبىاوٓ ٍا ثَاْ ٽًٍٚ ثٍ اٍډٲبن ډٓ آيٍى(

آيٍى ي  اْ ٽٍ ډٓ ْ ډجچٰ َٕډبٍٔ اوياٌُ ٽٍ ََ ٽٔ ثٍ ػب َڈ ؿىي َٙٔټ ىأٍڈ؛ اډب ثب ىي ٵَٷ5 ايلا أه ىٍ أه َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى5 )-

ډبٍٔ ثٍ ٽٍ ىٍ ثَاثَ آيٍىن َٕ ٹيٍ سٮُي ىأٍي#؛ طبوٕب أه ًٙى سٮُي ىاٍى $ډظلا اځَ دىؼبٌ َِاٍ سًډبن َٕډبٍٔ ثٕبئٍي َمٕه ىٍ إبٕىبډٍ وًٙشٍ ډٓ
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سًاوىي ثَاْ ىٍٔبٵز  ٽبٍان ډٓ ٽٍ اځَ َٙٽز ُٕبډٓ يٍٙپٖز ثًٚى، ٥چت ْ ىٔڂَ َڈ أه ًٙى( ٔټ وپشٍ ْ ُٕبڇ ىاىٌ ومٓ ٽٖٓ ثَځٍ

  اډپبن يػًى وياٍى!  سبن# اى٭ب ٽىىي؛ يڅٓ ىٍ َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى أه ٙبن اُ ٥َٔٸ ىاىځبٌ ٍيْ اډًاڃ ٙوٞٓ ٙمب $ډظلا ډىِڃ ٥چت

َبْ َٙٽز ډٖئًڃ إز( ثىبثَأه اځَ  سىُبٔٓ ىٍ ثَاثَ سمبډٓ ىًٔن ي ثيَٓ َب ََ ٔټ اُ َٙٽب ثٍ ىٍ أه و٫ً َٙٽز ډى5َٓٙٽز س٢ب ).

ىُبٔٓ ثيَي ي هًىٗ ثَيى َٕاٯ َٙٽز ډظلا ىٌ ډٕچًٕن ثيَپبٍ إز، ََ ٽياڇ اُ َٙٽب ٽٍ ٔبٵز ًٙى ثبٔي سمبډٓ أه ىٌ ډٕچًٕن ٍا س

  !پَ٘ٙٔ

ْ هًى ډٖئًڃ إز( ثىبثَأه  ْ ىٍٝي َٕډبٍٔ اوياٌُ َبْ َٙٽز ثٍ َب ََ ٔټ اُ َٙٽب ىٍ ثَاثَىًٔن ي ثيَٓ ىٍ أه َٙٽز َٙٽز وٖج5ٓ )/

 سىُبٔٓ ثيَڈ  اٗ ثٍ إڈ ډه إز، ډه ثبٔي ٕٓ ډٕچًٕن ٍا ثٍ اځَ َٙٽز ٝي ډٕچًٕن ثيَٓ ىاٍى ي ٕٓ ىٍٝي َٕډبٍٔ

  ٽىٕي5 َب ٍا ډلاك٪ٍ ډٓ ني اڅِاډبر آ ْ ًٽَٙيٌ ىٍثبلاَب َٙٽزػييڃ ًٔڄ ىٍ 

 
َٙٽشٓ إز ٽٍ سلز إڈ ډوًٞٝٓ ثٕه ٔټ ٭ُيٌ َٙٽبء ُٕبډٓ ي ٔټ ٔب ؿىي َٙٔټ ١بډه سٚپٕڄ ډٓ  5 ډوشچ٤ ُٕبډٓ )0

ځَىى(َٙٽبْ ُٕبډٓ ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ َٕډبٍٔ آوُب ثٍ ًٍٝر ُٕبڇ ٔب ٹ٦ٮبر ډشٖبيْ اڅٺٕمٍ ىٍآډيٌ ي ډٖئًڅٕز آوُب سب ډِٕان َمبن َٕډبٍٔ 

ٍ وٕبډيٌ ي ډٖئًڃ ٽچٍٕ ٹَي١ٓ إز ٽٍ ډمپه إز ٭لايٌ ثَ ىاٍأٓ َٙٽز إز(َٙٔټ ١بډه ٽٖٓ إز ٽٍ َٕډبٍٔ اي ثٍ ًٍٝر ُٕبڇ ى

اىٍاٌ ىأه َٙٽز سٺَٔجبً َمبوىي  دٕيا ًٙى( ىٍ وبڇ أه َٙٽز ثبٔي ٭جبٍر $َٙٽز ډوشچ٤# ي لااٹڄ وبڇ ٔپٓ اُ َٙٽبء ١بډه ٹٕي ځَىى(

وٶَاُ َٙٽب ثَٹَاٍ  .َٕبر و٪بٍْ لااٹڄ ډَٽت اُ  َٙٽز ډوشچ٤ ٱَٕ ُٕبډٓ إز ثب ٽمٓ سٲَٕٕار( ىٍََٔټ اُ َٙٽشُبْ ډوشچ٤ ُٕبډٓ

 ډًٕٚى(

َٙٽشٓ إز ٽٍ ثَاْ اډًٍ سؼبٍسٓ سلز إڈ ډوًٞٝٓ ثٕه ٔټ ٔب ؿىي وٶَ َٙٔټ ١بډه ي ٔټ ٔب ؿىي وٶَ 5 ډوشچ٤ ٱَُٕٕبډٓ )1

ز ٭لايٌ ثَ ىاٍأٓ َٙٔټ ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ثيين اوشٚبٍ ُٕبڇ سٚپٕڄ ډٓ ځَىى( َٙٔټ ١بډه ډٖئًڃ ٽچٍٕ ٹَي١ٓ إز ٽٍ ډمپه إ

َٙٽز دٕيا ًٙى( َٙٔټ ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ٽٖٓ إز ٽٍ ډٖئًڅٕز اي ٵٺ٤ سب ډِٕان َٕډبٍٔ أٖز ٽٍ ىٍ َٙٽز ځٌاٍىٌ إز ي ٔب ثبٔي 

ثڂٌاٍى(ىٍ وبڇ أه َٙٽز ثبٔي ٭جبٍر $َٙٽز ډوشچ٤# ي لااٹڄ وبڇ ٔپٓ اُ َٙٽبء ١بډه ٹٕي ځَىى(اىاٌٍ أه َٙٽز ثَ٭ُيٌ َٙٽبْ 

ٕز ي َٙٽبْ ثب ډًٖڅٕز ډلييى اػبٌُ اىاٌٍ آوَا وياٍوي ي ىٍ ًٍٝر ُٔبن ىٔين َٙٽز اُ ٭مچپَى أٚبن وٖجز ثٍ ١ٍَ ثٍ سٺَٕٞ س٢بډىٓ ا

أؼبى ٙيٌ َمبوىي َٙٽبء سٞبډىٓ َٖشىي(َٙٽبء ثب ډٖئًڅٕز ډلييى كٸ و٪بٍر ثَ ٵٮبڅٕشُبْ َٙٽز ٍا ىاٍوي(ولًٌ اىاٌٍ أه َٙٽز ي ٹًاوٕه 

 ٙجٍٕ َٙٽز س٢بډىٓ إز(كبٽڈ ثَ آن سٺَٔجبً 

َٙٽز سٮبيوٓ سًڅٕي َٙٽشٓ إز ٽٍ ثٕه ٭يٌ اْ اُ اٍثبة كََِٳ سٚپٕڄ ډًٕٚى ي َٙٽب ډٚبٱڄ هًى ٍا ثَاْ  5سٮبيوٓ سًڅٕي ي ډَٞٳ )2

َٙٽز كٺًٷ سؼبٍر ثبٔي كياٹڄ ىي ًٕڇ َٙٽب ىاٍاْ كَٵٍ اْ ثبٙىي ٽٍ  -4,سًڅٕي ي ٵَيٗ إٙب ٔب اػىبٓ ثپبٍ ډٓ ثَوي (ثَ إبٓ ډبىٌ 

 سٮبيوٓ ثُمبن ډى٪ًٍ سبٕٕٔ ډًٕٚى

http://gozareha.com/wp-content/uploads/2012/07/Company-types.jpg
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ىٍ ٽىبٍ َٙٽز َبٔٓ ٽٍ ثٍ ٽبٍ سؼبٍر اٙشٲبڃ ىاٍوي، ٹبوًوڂٌاٍ، وُبى كٺًٹٓ هبٛ ٍا ٽٍ ىاٍاْ ٙوٕٞز  ٔؤػؼبت غیشتدبسی: (4

ثٕىٓ ومًىٌ إز،  كٺًٹٓ ثبٙي ػُز اوؼبڇ اډًٍْ ٽٍ ػىجٍ ْ ٱَٕسؼبٍسٓ ىاٍى اُ ٹجٕڄ ٽبٍَبْ ٭چمٓ ٔب اىثٓ ٔب اډًٍ هٍَٕٔ ٔب هيډبسٓ، دٕ٘

 ډبىٌ ْ ٔټ إٓٔه وبډٍ ْ اٝلاكٓ طجز سٚپٕلار ي ډإٕٖبر ٱَٕسؼبٍسٓ، ډإٍٕٖ ٱَٕسؼبٍسٓ ٍا ؿىٕه سٮَٔٴ ومًىٌ إز5 

ىٍ ٹبوًن سؼبٍر ٽچٍٕ ْ سٚپٕلار ي ډإٕٖبسٓ ٽٍ ثَاْ ډٺبٝي ٱَٕسؼبٍسٓ اٍ ٹجٕڄ اډًٍ ٭چمٓ ٔب اډًٍ هٍَٕٔ ي اډظبڃ آن سٚپٕڄ ډٓ ًٙى ا٭ڈ 

ثىبثَأه اٍائٍ هيډبر ٭چمٓ ي آډًُٙٓ ي هيډبر َُْٙ ي اٍائٍ ٽمټ َبْ اوٖبن  (ٕه آوبن ٹٞي اوشٶب٫ ىاٙشٍ ٔب وياٙشٍ ثبٙىياُ آوپٍ ډإٕٖ

 ىيٕشبوٍ ىٍ ٹبڅت ٙوٕٞز كٺًٹٓ ډشًٍٞ ډٓ ثبٙي(

 

  ْ ډبڅپٕز ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثب َڈ ډَيٍ ٽىٕڈ5 اډب ؿىي وپشٍ ىٍ ډًٍى ًٌٕٙ

سبن ثٖٕبٍ ٝمٕمٓ ي ىيٕشبوٍ إز(سؼَثٍ  سبن ثب ىيٕشبن ي ا٭٢بْ سٕڈ  أي، ٍياث٤ ٽبٍسبن ٍا سبٌُ َٙي٫ ٽَىٌثٍ أه وڂبٌ وپىٕي اډَيُ ٽٍ  ),

َبْ  َب ٔب ٙپٖز وٚبن ىاىٌ ٽٍ ٭چز اٝچٓ ډبػَا أه إز ٽٍ هجَْ اُ دًڃ ي ىٍآډي ٔب ثيَٓ ي يٍٙپٖشڂٓ وٕٖز( ثىبثَأه ډىش٪َ ډًٵٺٕز

َبْ وبٙٓ اُ ٙپٖز  سبن ٍا ىٍ ډًٍى ًٕى ثٍِٿ آٔىيٌ ٔب ثيَٓ ي ُٕڈ  ٍا ثب َڈ ثبُ ٽىٕي ي سپچٕٴ سبن َبْ وًٚٔي5 َمٕه اډَيُ ٕىڀ  آٔىيٌ

  ډٚوٜ ٽىٕي(

سًاوي َٙٽز  سىُبٔٓ ومٓ ډشإٔٶبوٍ ٔپٓ اُ ډٚپلار اٝچٓ ٹبوًن سؼبٍر ىٍ أَان ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ أه إز ٽٍ ٔټ ٵَى ثٍ )-

ځٌاٍسبن ثبٙي ٔب ٔټ ٔب ؿىي وٶَ اُ ا٭٢بْ  سًاوي َٕډبٍٔ ټ َٙٔټ ىاٙشٍ ثبٙي! أه َٙٔټ ډٓهًىٗ ٍا سإٕٔٔ ٽىي ي ثبٔي كشمه كياٹڄ ٔ

ثَى ي َڈ ىٍ ثَاثَ  سبن( اډب ٵَاډًٗ وپىٕي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٙپڄ كٺًٹٓ َٙٽز، ََ ٵَىْ َڈ اُ ًٕى ُٕمٓ ډٓ سبن ي ٔب كشٓ ا٭٢بْ هبوًاىٌ سٕڈ

سبن ثبٙي ٽٍ هًىسبن ي ٥َٳ ٍا كٖبثٓ ىٍ أه ډًٍى سًػٍٕ ٽىٕي  ًٍْٝ ىأٍي، كًآَب ډٖئًڃ إز( ثىبثَأه اځَ َٙٔټ ٔب َٙٽبْ  ثيَٓ

  َب ؿ٦ًٍ ډٖئًڅٕز ىاٍى( ٽٍ ُٕڈ ياٹٮٓ اي اُ ًٕى ؿٺيٍ إز ي ىٍ ثَاثَ ثيَٓ

ْ َٙٽز ي  ََ ٽٖت ي ٽبٍْ ٍا ىٍ أَان ډٚوٜ ٽَىٌ إز( ٙمب ثَاْ ََ ٽبٍْ ا اُ طجز َٙٽز سب اىاٌٍ ٕشًن ٵٺَار  ٹبوًن سؼبٍر

ٽىڈ َِاٍ ثبٍ اُ ايڃ سب آهَ ٍا ثوًاوٕي سب ياٌّ  هياْ وپَىٌ اوللاڃ َٙٽز ا ثبٔي ثَإبٓ ډٶبى أه ٹبوًن ٭مڄ ٽىٕي( ثىبثَأه سًٍٕٝ ډٓ

 ُوي!  ْ ؿٍ ؿِْٕ كَٳ ډٓ ثٶُمٕي ىٍثبٌٍ اٗ ٽىٕي سب ٽبډلا ىيٌٍ اٗ ٍا كٶ٨ ًٙٔي ي ثٮي َِاٍ ثبٍ ىٔڂَ ياٌّ

َب ىٍ و٪َ وڂَٵشٍ إز( ثىبثَأه اځَ ىاوٚڂبٌ  ٹبوًن سؼبٍر أَان َٕؾ ډلييىٔشٓ اُ و٪َ ډِٕان سلٕٞلار ثَاْ ډئَان ي ډبڅپٕه َٙٽز )/

  سبن ٍا ثب هٕبڃ ٍاكز طجز ٽىٕي! أي وڂَان وجبٕٙي ي َٙٽز وَٵشٍ

وڂَان وياٙشه ىاو٘ كٺًٹٓ وجبٕٙي( سمبډٓ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ $اُ ػمچٍ ا٥لا٭بر ٽبډڄ  اٝلا …وبډٍ ي  َٙٽز ي وًٙشه إبٓ ثَاْ طجز )0

 َب ي ډبڅپٕز كٺًٹٓ ىٍٔبٵز ٽىٕي زْ طجز َٙٽ ٕبٔز اىاٌٍ اُډٕشًاوٕي َب# ٍا  ىٍ ډًٍى اوًا٫ َٙٽز

+$http://ssaa.ir/Default.aspx?tabid=63 #) َٓب يػًى ىاٍى  ْ طجز َٙٽز ډٚوٞٓ ىٍ اىاٌٍ  وبډٍ َڈ ٵَډز ثَاْ إب

  سًاوٕي اُ َمبن إشٶبىٌ ٽىٕي( ٽٍ ډٓ

 ( چیؼت؟Patentحك ثجت اختشاع یب پتٙت)
#ډلًٞڃ Invention(اهشَا٫ $# ډٓ ًٙىGrantدشىز كٸ اولٞبٍْ إز ٽٍ ىٍ ٹجبڃ اهشَا٫ طجز ٙيٌ ثٍ ډوش٫َ ٔب ومبٔىيٌ ٹبوًوٓ اي ا٭٦ب$

 ٔب ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ٍاٌ ػئي اوؼبڇ ٽبٍْ ٍا اٍائٍ ډٓ ىَي ٔب ٍاٌ كڄ ٵىٓ ػئيْ ٍا ثَاْ ډٚپڄ هبٝٓ دٕٚىُبى ډٓ ٽىي(

دشىز كمبٔز ٹبوًوٓ اُ اهشَا٫ ٍا ثَاْ ىاٍويٌ آن سبډٕه ډٓ ٽىي( أه كمبٔز ثَاْ ډير ډلييىْ پتٙت چٝ وبسی ا٘دبْ ٔي دٞذ؟

 اهشَا٫ ثَاْ ٭مًڇ، ا٭٦ب ډٓ ځَىى( ٕبڃ# ىٍ اُاْ اٵٚبْ ػِئٕبر +-$كياٽظَ 

كمبٔز دشىز ثٍ أه ډٮىب إز ٽٍ ډًٍى اهشَا٫ ٍا ومٓ سًان ثيين اػبٌُ ىاٍويٌ دشىز ثٍ ًٍٝر حٕبیت پتٙت اص چٝ ٘ٛػي اػت؟

اهشَا٭ٓ وٕٖز سؼبٍْ سًڅٕي ٽَى، إشٶبىٌ ٔب س٬ًُٔ ومًى ي ثٍ ٵَيٗ ٍٕبوي( ثٍ أه وپشٍ ډُڈ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ دشىز ډؼًُ سًڅٕي ډلًٞڃ 

ثچپٍ سىُب ىٔڂَان ٍا اُ سًڅٕي آن ثبُ ډٓ ىاٍى(كٺًٷ دشىز ډٮمًلا دٔ اُ اٍائٍ ىاىهًإز اُ ًْٕ ىاٍويٌ آن ثٍ ىاىځبٌ اكٺبٷ ډٓ ًٙى( 

http://www.arasfz.ir/LinkClick.aspx?fileticket=Ba1wcYPQ7iM%3D&tabid=385
http://www.arasfz.ir/LinkClick.aspx?fileticket=Ba1wcYPQ7iM%3D&tabid=385
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 ىاىځبٌ ىٍ ثٕٚشَ و٪بڇ َب، ٙوٜ ٔب اٙوبٛ وٺ٠ ٽىىيٌ كٺًٷ دشىز ٍا اُ أه ٽبٍ ثبُىاٙشٍ ي يْ ٍا ډپچٴ ثٍ ػجَان هٖبٍسُبْ ياٍىٌ ثٍ

 ٝبكت كٸ اهشَا٫ ډٓ ومبٔي(

َمـىٕه ؿىبوـٍ ٙوٜ طبڅظٓ ىٍ ىاىځبٌ كٸ ا٭٦ب ٙيٌ دشىز ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ٽٕٚيٌ ي ىٍ أه اډَ ډًٵٸ ًٙى، كٸ دشىز ا٭٦ب ٙيٌ ٱَٕ ډٮشجَ 

 ٙىبهشٍ هًاَي ٙي( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثشًاوي طبثز ومبٔي ٽٍ اهشَا٫ ٵبٹي َٙا٤ٔ ٹبوًوٓ ي لاُڇ ثًىٌ إز

ىاٍويٌ دشىز كٸ ىاٍى سٞمٕڈ ثڂَٕى ؿٍ ٽٖٓ ډٓ سًاوي ىٍ ٥ًڃ ډير كمبٔز، اُ اهشَا٫ يْ ثٌَُ ت وذاْ اػت؟اختیبسات داس٘ذٜ پتٙ

اوي كٸ ثَىاٍْ ومبٔي( يْ ډٕشًاوي ثب ٭ٺي ٹَاٍىاى اػبٌُ ٔب څٕٖبؤ إشٶبىٌ اُ اهشَا٫ ٍا ثٍ ٵَى ىٔڂَ ياځٌاٍ ٽىي( ىاٍويٌ دشىز َمـىٕه ډٓ سً

 ڂَْ ثٶَيٙي ٽٍ هَٔياٍ ىاٍويٌ ػئي آن اهشَا٫ ٙىبهشٍ هًاَي ٙي(اهشَا٫ هًى ٍا ث٦ًٍ ٽبډڄ ثٍ ىٔ

ٕبڃ اُ ُډبن طجز سٺب١بوبډٍ #، كمبٔز اُ اهشَا٫ دبٔبن ځَٵشٍ ي إشٶبىٌ اُ آن ىٍ اهشٕبٍ ٭مًڇ هًاَي  +-ثب اوٺ٢بْ ىيٌٍ ُډبوٓ دشىز $كياٽظَ 

 ٓ ډٓ سًاوي اُ آن ثٌَُ ثَىاٍْ سؼبٍْ ٽىي(ثًى( ٔٮىٓ ىاٍويٌ دشىز ىٔڂَ كٺًٷ اهشَا٫ هًى ٍا ىاٍا وجًىٌ ي ََ ٙوٞ

و٪بڇ طجز اهشَا٫ ثب ٙىبٕبوين اٵَاى هلاٷ ي ٵَاَڈ ٕبهشه اډپبن ثٌَُ ثَىاٍْ ډبىْ اُ اهشَا٭بر ثبُاٍدٖىي ضشٚست ٘ظبْ پتٙت چیؼت؟

مَ ٽٕٶٕز ُويځٓ ثَٚ ٍا ثب٭ض آوُب ډًػجبر سًٚٔٸ آوبن ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى( أه سًٚٔٺُب ٵََىڀ وًآيٍْ ٍا سًٕٮٍ ىاىٌ ٽٍ هًى اٍسٺبئ ډٖش

 ډٓ ًٙى(

اهشَا٭بر دشجه ٙيٌ ىٍ ياٹ٬ ىٍ سمبڇ ٙئًوبر ُٖٔز ثَٚ ٕبٍٔ اٵپىيٌ إز، اُ ٍيٙىبٔٓ ٘مؾ پتٙت دس ص٘ذٌي سٚصٔشٜ ثـش چیؼت؟

ٍِٔ # ي  Biro#، سب ٹچڈ ىاٍاْ وًٻ سًدٓ $دشىز ٙيٌ س٤ًٕ  Baekelandثَٷ$دشىز ٙيٌ س٤ًٕ اىًٖٔن# ي دلإشٕټ$دشىز ٙيٌ س٤ًٕ 

 دَىاُويٌ َب $دشىز ٙيٌ س٤ًٕ َٙٽز أىشڄ#(

# طجز دشىز ي Applicationځبڇ ووٖز ىٍ ثيٕز ،آيٍىن دشىز ىٍ ََ ٽًٍٚ، ډٖشچِڇ اٍائٍ سٺب١ب وبډٍ$پتٙت چٍٛ٘ٝ اػطب ٔي ؿٛد؟

ان اهشَا٫، ي ٕبثٺٍ ي َٙف # ىٍ اىاٌٍ طجز اهشَا٭بر آن ٽًٍٚ إز(سٺب١بوبډٍ دشىز ٭مًډب ىاٍاْ ٹٖمشُبٔٓ و٪َٕ ٭ىFilingًسٚپٕڄ دَيويٌ $

ٵىٓ آن إز( سًٕٝٴ ٵىٓ اهشَا٫ ډٓ ثبٖٔز ثب ثٕبوٓ ٍيٙه ي ثٍ ُثبن ٍٕمٓ ٽًٍٚ َيٳ ي ثٍ كي ٽبٵٓ ىاٍاْ ػِئٕبر ثبٙي ٥ًٍْ ٽٍ 

 ثشًاوي ٙوٞٓ ٍا ثب ٵُڈ ډش٤ًٕ اُ آن ٵه ثٍ إشٶبىٌ ٔب ثبُٕبُْ آن اهشَا٫ ٹبىٍ ٕبُى( 

# إز Claimٍ، ٥َف ي ىٔبځَاډُبْ ډَث٥ًٍ وِٕ اٍائٍ ډٓ ًٙوي( سٺب١بوبډٍ َمـىٕه كبيْ ؿىي اى٭ب$ډٮمًلا ثَاْ سًٕٝٴ ثُشَ اهشَا٫ ، وٺٚ

ٽٍ ىٍ ياٹ٬ كييى ي طٲًٍ كمبٔز ىٍهًإشٓ ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي(اىاٌٍ طجز اهشَا٫ ٽًٍٚ ډًٍى سٺب١ب دٔ اُ ثٍَٕٓ ٽبٍٙىبٕٓ دَيويٌ ي 

ٍ ًٍٝر اكَاُ َٙا٤ٔ ، وُبٔشب كٸ دشىز ٍا ا٭٦ب ډٓ ومبٔي ٽٍ َٕسبَٕ َمبن ٽًٍٚ اكشمبلا دٔ اُ اوشٚبٍ ډٶبى سٺب١بوبډٍ ىٍ ٦ٕق ٭مًڇ ، ى

# ثٍ ډٮىبْ ا٭٦بْ كٸ دشىز وٕٖز، ډڂَ ىٍ آن ٹٕي Publicationډٮشجَ ي ٹبثڄ ىٵب٫ إز( ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ اوشٚبٍ دشىز ىٍ ٦ٕق ٭مًڇ$

 ٙيٌ ثبٙي(

طجز اهشَا٭بر ٽًٍٚ ډًٍى و٪َ ي ٔب ىٵشَ ډى٦ٺٍ اْ ثٍ ومبٔىيځٓ اُ ًْٕ سٺب١بوبډٍ ىٍ اىاٌٍ ډچٓ پتٙت سا چٝ ٔمبٔي اػطب ٔي وٙذ؟

ٽًٍَٚبْ ٭٢ً$ډبوىي اىاٌٍ طجز اهشَا٭بر اٍيدب# ثٍ طجز ٍٕٕيٌ ي ىٍ وُبٔز دٔ اُ ثٍَٕٓ ي اكَاُ َٙا٤ٔ لاُڇ اُ ًْٕ ىيڅز ډَث٥ًٍ ا٭٦ب 

هًإز هًى ىٹٕٺأ ډٚوٜ ٽىي ٽٍ كمبٔز اُ اهشَا٫ ٍا ىٍ ډٓ ځَىى(ىٍ ډًٍى ىٵبسَ ډى٦ٺٍ اْ وپشٍ ډُڈ أه إز ٽٍ ډشٺب١ٓ ثبٔي ىٍ ىٍ

ٽياڇ ٔټ اُ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً آن ىٵشَ هًإشبٍ إز( ََٔټ اُ ٽًٍَٚبْ اوشوبة ٙيٌ دٔ اُ ثٍَٕٓ دَيويٌ ډوشبٍ إز آن اهشَا٫ ٍا ثٍ 

ٺٍ اْ ومٓ سًاوي ثٍ ډٮىبْ ٽٖت طجز ٍٕبويٌ ي ىٍ َُٕډٕه هًى اُ آن كمبٔز ٽىي ي ٔب ٽلأ آن ٍا ٍى ٽىي( څٌا َٝٳ طجز ىٍ ىٵبسَ ډى٦

 كمبٔز اُ سمبډٓ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً آن ىٵشَ ثبٙي(

 

 چٝ ٘ٛع اختشاػي سا ٔي تٛاٖ پتٙت وشد؟

 ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ اهشَا٭ٓ ٹبثڄ طجز إز ٽٍ كياٹڄ َٙا٤ٔ ًٔڄ ىٍ آن ډلٺٸ ثبٙي5
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اهشَا٫ ثبٔي ىاٍاْ ډٚوٍٞ ػئيْ ثبٙي ٽٍ ٕبثٺٍ آن ډٚوٍٞ ىٍ ىاو٘ ي ُډٕىٍ ٵىٓ ډَث٣ً ثٍ آن اهشَا٫ دٕ٘ ثٕىٓ  (:Novelty٘ٛ ثٛدٖ)

 ا٥لاٷ ډٓ ځَىى( Prior Artوٚيٌ ثبٙي( ثٍ أه ىاو٘ ډًػًى ىٍ ا٦ٝلاف 

ى ډًػت ًٙى ث٦ًٍٔپٍ إشىشبع آن اهشَا٫ ثبٔي ٭لايٌ ثَ وً ثًىن، اٍسٺبء ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ىٍ ك٦ٍٕ هً (:Inventive stepٌبْ اثتىبسی)

س٤ًٕ ٵَىْ ثب ىاو٘ ډش٤ًٕ ىٍ آن ُډٕىٍ اډَْ ثئُٓ ډلًٖة وًٚى( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٍاٌ كڄ ٵىٓ ٍا ٽٍ اهشَا٫ ثَاْ كڄ ډٚپڄ دٕٚىُبى 

 ډٓ ٽىي، ثبٔي وٖجز ثٍ ٕبَٔ ٍاٌ كچُبْ اكشمبڅٓ ډًػًى ډِٔز ٹبثڄ سًػُٓ ىاٙشٍ ثبٙي(

هشَا٫ وجبٔي َٝٵأ سئًٍٔټ ي و٪َْ ثبٙي ثچپٍ ثبٔي ٹبثچٕز إشٶبىٌ ٭مچٓ ي سًڅٕي ىٍ ٝىٮز ٍا ىاٙشٍ ا(:Practical useاػتفبدٜ ػّٕي )

 ثبٙي(

٭لايٌ ثَ ٍٕ ٣َٙ ٵًٷ ىٍ ثٕٚشَ ٽًٍَٚب ٹًاوٕىٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ډًػت آوُب ومٓ سًان  : Patent abilityداسا ثٛدٖ لبثّیت ثجت ))

ن، ډظڄ آوـٍ ٽٍ ثَ هلاٳ و٪ڈ ٭مًډٓ ي اهلاٹٕبر ثبٙي، ٔب ٽٚٶُب ي سئًٍُٔبْ ٭چمٓ، ثٮ٢ٓ اهشَا٭بر ٍا ىٍ آن َُٕډٕه ثٍ طجز ٍٕب

ٍيُٙبْ ٍٔبْ، ځًوٍ َبْ ځٕبَٓ ي كًٕاوٓ، ٍيُٙبْ سؼبٍر، ٍيُٙبْ ډٮبڅؼٍ ٔب سٚوٕٜ ثٕمبٍْ ىٍ اوٖبن ي ىاڇ ي وَڇ اٵِاٍَبْ ٽبډذًٕسَْ 

 ٵبٹي اطَار ٵىٓ(

اهشَا٫ ٽًؿټ اهشَا٭ٓ إز ٽٍ سمبڇ اڅِاډبر ٹبثچٕز طجز اهشَا٫ ٍا وياٍى يڅٓ ث٦ًٍ ٽچٓ، 5( Utility Modelsاختشاػبت وٛچه)

َبْ  ىاٍاْ إشٶبىٌ ٝىٮشٓ إز(َيٳ اُ ٙمًڃ اهشَا٭بر ٽًؿټ ىٍ و٪بڇ ډبڅپٕز ٵپَْ ثٮ٢ٓ اُ ٽًٍَٚب، دَيٍٗ ي ډَاٹجز اُ وًآيٍْ

سًان  ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ٽًٍٚ آڅمبن ډٓىٍين ُاى ثوًٞٛ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ي ىٍ ثٕه اٙوبٛ كٺٕٺٓ إز( 

سَ ي ىٍ ډير ُډبن ٽًسبَشَْ ثٍ ًٍٝر اهشَا٫ ٽًؿټ ثٍ طجز ٍٕبوي( ثٍ هًٞٛ ىٍ ډًٍى  ډلًٞلار ػئي ٍا ثب َِٔىٍ ٽمشَ، ٍاكز

 ځَٕى( ٣َٙ ىاٍا ثًىن ځبڇ اثشپبٍْ اهشَا٭بر ٽًؿټ، ٕوز ځَْٕ ُٔبىْ ًٍٝر ومٓ

ٽىىي، ٭جبٍسىي ا5ُ إشَاڅٕب، آٍّاوشٕه، اٍډىٖشبن، ا٥َٔ٘، ثلاٍيٓ، ثچْٔټ،  ٍا طجز ډٓ ىٍ كبڃ كب١َ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اهشَا٭بر ٽًؿټ

، ثَُٔڄ، ثچٲبٍٕشبن، ؿٕه، ٽچمجٕب، ٽبٕشبٍٔپب، ػمًٍُْ ؿټ، ىاومبٍٻ، إشًوٓ، اسًٕدٓ، ٵىلاوي، ٵَاوٍٖ، ځَػٖشبن، آڅمبن، ًٔوبن، ځًاسمبلا

ٹَٹِٕٕشبن، ډبڅِْ، ډپِٔټ، َچىي، دَي، ٵٕچٕذٕه، څُٖشبن، دَسٺبڃ، ػمًٍُْ ٽٌَ، ػمًٍُْ  ډؼبٍٕشبن، أَڅىي، أشبڅٕب، ّاده، ٹِاٹٖشبن، ٽىٕب،

 ډًڅيايْ، ٵيٍإًٕن ٍيٍٕٕ، إچًاٽٓ، إذبوٕب، سبػٕپٖشبن، سَٔىٕياى ي سًثبځً، سَٽٍٕ، اٽَأه، اٍيځًئٍ، ي اُثپٖشبن(

 

 ٔٛاسد غیش لبثُ ثجت ثٝ ػٙٛاٖ اختشاع :
 ٥جٕٮز ډًػًى إز# ٽٚٶٕبر $ډًاىْ ٽٍ اُ ٹجڄ ىٍ· 

 َبْ ٭چمٓ و٪ٍَٔ· 

 َبْ ٍٔب١ٓ ٍيٗ· 

 َب َب ي وٺٍٚ ٥َف· 

 َب $ډظڄ ٍيٗ اوؼبڇ سؼبٍر، ٵٮبڅٕز ًَىٓ، ثبُْ# ٹًا٭ي ي ٍيٗ· 

 اْ ٵبٹي اطَ ٵىٓ وَڇ اٵِاٍ ٍأبوٍ· 

 ٍيٗ سٚوٕٜ ٔب ډٮبڅؼٍ ثٕمبٍْ ىٍ اوٖبن ٔب ىاڇ· 

 َبْ ځٕبَٓ ٔب ػبوًٍْ ٔب ٍيٗ أؼبى ځًوٍ· 

 اهشَا٭ٓ ٽٍ إشٶبىٌ سؼبٍْ آن ډلڄ و٪ڈ ٭مًډٓ ٔب اًٝڃ اهلاٹٓ ثبٙي( · 

كٸ سٺيڇ، كٸ ايڅًٔشٓ إز ٽٍ ثٍ ډًػت ډٮبَيٌ دبٍٔٔ ٽٍ اٽظَ ٽًٍَٚب اُ ػمچٍ أَان ٭٢ً آن ډٓ ٔمصٛد اص حك تمذْ چیؼت؟

ا٩ُبٍ وبډٍ طجز اهشَا٫ هًٔ٘ ٍا ىٍ ٔپٓ اُ  ثبٙىي ثٍ اسجب٫ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً أه ډٮبَيٌ ا٭٦ب ځَىٔيٌ إز(ثٍ ډًػت أه كٸ، ؿىبوـٍ ٵَىْ

ډبٌ اُ سبٍٔن طجز سٺب١بوبډٍ، ډٓ سًاوي ىٍ  -,ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ډٮبَيٌ دبٍٔٔ ي اُ ػمچٍ ٽًٍٚ ډشج٫ً هًٔ٘ سٺئڈ ومًىٌ ثبٙي، ٩َٳ ډُچز 
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ايڅًٔز ډٓ ثبٙي(ثٍ أه ډٮىب  ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً وِٕ سٺب١بْ طجز اهشَا٫ هًٔ٘ ٍا ثىمبٔي ي ىٍ أه ډير وٖجز ثٍ ىٔڂَ اٵَاى ىاٍاْ كٸ

ٽٍ ىٔڂَ اٵَاى ومٓ سًاوىي ٩َٳ ډُچز ډٌٽًٍ اهشَا٫ يْ ٍا ثٍ وبڇ هًٔ٘ ىٍ ىٔڂَ ٽًٍَٚب ثٍ طجز ثَٕبوىي( اڅجشٍ ىٍ ًٍٝسٕپٍ يْ سٺب١بْ 

ثٕه اڅمچچٓ  ډبٍَ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډًٍى و٪َٗ ثىمبٔي(څٌا ؿىبوـٍ ډوش٫َ ډشٺب١ٓ طجز اهشَا٫ هًٔ٘ ىٍ ٦ٕق -,طجز اهشَا٫ ٍا ٩َٳ ډُچز 

 ثبٙي، ثبٔي ٩َٳ ډُچز ٔپٖبڅٍ اُ سبٍٔن سٺب١بوبډٍ طجز اهشَا٫ ىٍ ىاهڄ وٖجز ثٍ طجز ثٕه اڅمچچٓ آن اٹياڇ ومبٔي(

َبْ  سًان ځًوٍ َبْ ځٕبَٓ ٍا سلز ٭ىًان دشىز ځٕبٌ طجز ٽَى ي ىٍ اوڂچٕٔ ي ثَهٓ اُ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ډٓ سًان ځًوٍ ىٍ اډَٔپب ډٓ

َبْ ځٕبَٓ ٔب ػبوًٍْ سَأٍوشٍ ٍا ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ ځًوٍ ػئيْ  طجز ومًى( لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ځًوٍ UPOV ډٮبَيٌسلز ځٕبَٓ ٍا 

 سًان ثٍ طجز ٍٕبوي( وجبٙىي ډٓ

ٶٕي هًاَي ثًى( ٙٲڄ َبْ ثٕمٍ ٙين ٽبٍآٵَٔه ىٍ ثَاثَ ثَيُ ډٚپلار اكشمبڅٓ ثٖٕبٍْ ډإٞیت ثیٕٝ دس ٔذیشیت وؼت ٚ وبس:

هيډبر ٍٕبوٓ، ډبوىي ډُي ٽًىٻ َب، دبٍٻ َبْ سٶَٔلٓ، ډَاٽِ هَٔي ي ٱٌَٕ ثب ٙمبٍ ٵِأىيٌ اْ اُ ى٭بيْ ډًاػٍ ډٓ ًٙوي ٽبٍآٵَٔه 

ن ثبٔيسٞمٕڈ ثڂَٕى ٽٍ ٹٞي ىاٍى سلز دًٙ٘ ؿٍ ثٕمٍ اْ ٹَاٍ ځَٕى( سًػٍ ثٍ أه وپشٍ ١َيٍْ إز ٽٍ ثَهٓ ثٕمٍ َب، ثٍ ډًػت ٹبوً

اػجبٍْ إز ي ومٓ سًان اُ آن اػشىبة ٽَى( ٕبَٔ ثٕمٍ َب اػجبٍْ وٕٖز، اډب ډمپه إز ثَاْ كٶ٨ ا٭شجبٍ ٙجپٍ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز ٽبٍآٵَٔىبوٍ 

ډؼم٫ً َِٔىٍ لاُڇ ثبٙي( ثٮي اُ أىپٍ ٽبٍآٵَٔه و٫ً ثٕمٍ هًى ٍا ډٚوٜ ومًى ثبٔي سٞمٕڈ ثڂَٕى ؿٍ ډٺياٍ كٸ ثٕمٍ ثبٔي دَىاهز ومبٔي( 

ٽبٍآٵَٔه ثبٔي ىٍ ثَآيٍىَبْ َِٔىٍ ثٍ ٍيوي ٍي ثٍ اٵِأ٘ كٸ ثٕمٍ وِٕ سًػٍ ىاٙشٍ َبْ ثٕمٍ ىٍ ثَوبډٍ ٍَِٔبْ ډبڅٓ اَمٕز ُٔبىْ ىاٍى ي 

 ثبٙي(

ٽبٍَبْ ډٖشٺڄ ٽًؿټ ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ ََ ٔټ اُ أه ٽٖت ي   ٵَاوِٕٚ ٔټ َٙٽز اٍسجب٥ٓ ثٕه ٽٖت ي ٔفْٟٛ ػّٕي فشا٘ـیض:

ْ ٽًؿټ اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ سلز ٔټ وبڇ سؼبٍْ ډٚشَٻ ي ٔټ ًَٔز ٵٮبڅٕز ٽىىي ي َمڂٓ اُ ٔټ ٍيٗ ډًٵٸ $ٽٍ ٹجلاً ٽبٍَب

ىٍ ٭مڄ ٵَاوِٕٚ ىٹٕٺبً ٔټ إشَاسْْ ٽٖت ي ٽبٍ إز ثَاْ ػٌة ي وڂُياٍْ ډٚشَْ وٍ  آُډبٔ٘ ٙيٌ# ي ثبُأٍبثٓ ډٚشَٻ إشٶبىٌ ٽىىي(

إز ٽٍ َيٳ ان أؼبى ٔټ سًَٞٔ ىٍثبٌٍ ډلًٞلار ي ٔب هيډبر ٔټ َٙٽز ىٍ ًَه ډٚشَْ ډٓ ثٕٚشَ ي وٍ ٽمشَ! ٔټ ٕٕٖشڈ ثبُأٍبثٓ 

 ثبٙي، ىٍ كٺٕٺز ٔټ ٍيٗ إز ثَاْ سٮَٔٴ ډلًٞلار ي ٔب هيډبر ثٍ ًٍٝسٓ ٽٍ وٕبَُبْ ډٚشَْ ٍا ا١ٍب ومبٔي(

 ( أٛس ٔبِي 3-3

 ٔذیشیت ٔبِي:
ٔپٓ ىٔڂَ اُ ي٩بٔٴ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ، ډئَٔز ډبڅٓ ډٓ ثبٙي ٽبٍآٵَٔه ثَاْ أىپٍ ثياوي ؿٍ ډًٹ٬ ثبٔي ٽبٍ ٍا 

، ځٖشَٗ ىَي ي سب ؿٍ كي اكشٕبع ثٍ ا٥لا٭بر ډبڅٓ ىٹٕٸ ىاٍى ثبٔي سمبډٓ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ىٍ ٕبَٔ اػِاْ سؼبٍر يػًى ىاٍوي اُ ٹجٕڄ ثبُأٍبثٓ

 ي ډئَٔز ٍا ىٍ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ىَي ي أه َمٍ ډئَٔز ډبڅٓ ٍا ىٍ ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ وٚبن ډٓ ىَي(  س٬ًُٔ، سًڅٕي

٭جبٍر إز اُ ػَٔبن سٞمٕڈ ځَْٕ ثَ إبٓ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر،دٕ٘ ثٕىٓ يٹب٬ٔ ثَ ډجىبْ ډيڅُبْ اٹشٞبىْ، 5 تؼشیف ٔذیشیت ٔبِي

 (سؼٍِٔ ي سلچٕڄ وشبٔغ اٹياډبر إز

ٍِٔى ٽىٕي( ََ ٽٖت ي ٽبٍ ډشٶبير إز ي ىاٍاى وٺئىڂى هبٛ  َبى ايڅٍٕ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ثَوبډٍ ثَاى َِٔىٍوبس :ٞبى ؿشٚع  ٞضیٙٝ

َبى َٙي٫ يػًى وياٍى( ثٮ٢ى  ًٙى ، ثىبثَأه َٕؾ ٍيٗ ٽچى ثَاى أٍُبثى َِٔىٍ هًى إز ٽٍ ىٍ ډَاكڄ ډشٶبير سًٕٮٍ ډًٍى وٕبُ ډى

ځٌاٍى ٭٪ٕڈ ثبٙي( اډب وپشٍ  سًاوي َٙي٫ ًٙى ، ىٍ كبڅٕپٍ ٕبَٔٔه ډمپه إز وٕبُډىي َٕډبٍٔ ٽٖت ي ٽبٍَب ثب ٔټ ثًىػٍ ډلييى وِٕ ډى

َبى َٙي٫ ، ثبٔي َمٍ  ډُڈ أه إز ٽٍ آٔب ٙمب ىاٍاى دًڃ ٽبٵى ثَاى َٙي٫ ٽبٍ ي ثٍ ا٦ٝلاف ٍٖٔټ َٖشٕي( ثَاى ٙىبٕبٔى َِٔىٍ

َب ٔټ ثبٍ إز ، ډبوىي َِٔىٍ طجز َٙٽز ي ثُبى هَٔي ٔټ ډپبن( اډب  ه َِٔىٍَبى سؼبٍى ٍا ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ سومٕه ُوٕي( ثٮ٢ى اُ أ َِٔىٍ

َب ٵپَ ٽىٕي ٽٍ آٔب ١َيٍى  َب ثًٍٞر ډٖشمَ إز ډبوىي ثٕمٍ ، ډٞبٍٳ ٭مًډى $ ثَٷ ي سچٶه # ي ٱٌَٕ( ثب ثَآيٍى أه َِٔىٍ ثٮ٢ى اُ َِٔىٍ

َب ثٍ ىي ثو٘ ډؼِا  َاى َٙي٫ ٽٖت ي ٽبٍ لاُڇ إز( أه َِٔىٍثبٙي ٽٍ ث َٖشىي( ٔټ ثًىػٍ ياٹٮى ثَاى َٙي٫ ثبٔي ٙبډڄ ٭ىبَٝ ډى

َبٔى ډبوىي اػبٌٍ ډبَبوٍ ، ثَٷ ي سچٶه ي  َبى طبثز ٙبډڄ ډٚوٍٞ # ي ډشٲَٕ $ ډَث٣ً ثٍ ٵَيٗ #( َِٔىٍ  َبى طبثز $ ًَأى ًٙوي5 َِٔىٍ سٺٖٕڈ ډى

http://www.upov.int/
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َبى ډَث٣ً ثٍ ٵَيٗ ډٖشٺٕڈ ٔټ  ثىيى ، ٽمًٖٕن ٵَيٗ ي َِٔىٍ َبى ډشٲَٕ ٙبډڄ هَٔي ، ثٖشٍ َبى اډًٍ اػَأى إز( َِٔىٍ ثٕمٍ ي َِٔىٍ

َبى ډشٶبير ٍا  َبى َِٔىٍ َبى َٙي٫ إشٶبىٌ اُ ٔټ ثَځٍ ځِاٍٗ ٽبٍ إز ٽٍ ډٚوٍٞ ډلًٞڃ إز( ٽبٍآٵَٔه ٍيٗ ثَاى ډلبٕجٍ َِٔىٍ

ثٖٕبٍى اُ ٽٖت ي ٽبٍَبى هبوڂى ٍا ډى  ثىيى ٽَىٌ إز( أىپٍ ؿٍ ډٺياٍ َِٔىٍ لاُڇ إز، ثٖشڂى ثٍ و٫ً ٽٖت ي ٽبٍسبن ىاٍى( ٵَُٕز

سًان ثب َِٔىٍ اى هٕچى وبؿِٕ َٙي٫ ٽَى( ثبڅ٦ج٬ ٽٖت ي ٽبٍَبى ثٍِځشَ َِٔىٍ َبى ثٕٚشَى ىٍ ثَ هًاَي ىاٙز( ٵپَ هًثى إز ٽٍ ٔټ 

 ډبٌ سٍُٕ ٽىٕي( -,څٕٖز ػبډ٬ اُ سمبڇ َِٔىٍ َبى دٕ٘ ثٕىى ٙيٌ ىاٙشٍ ثبٕٙي ي ٕذٔ ٔټ ځَىٗ يػًٌ ثَاى 

 بصاسیبثي ( ث4-3
 5تؼشیف ثبصاسیبثي

ٍيٙٓ ثَاْ ډٮَٵٓ ٽٖت يٽبٍ ثٍ   ثبُأٍبثٓ ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَإز(اُ ٵٮبڅٕشٓ اوٖبوٓ ثٍ ډى٪ًٍ سأډٕه وٕبَُبْ هَٔياٍان اُ ٥َٔٸ ٵَأىي ډجبىڅٍ  

اٝڄ ٽبٍ ثبُأٍبثٓ أه إز ٽٍ اٍُٗ ډلًٞڃ ٔب هيډز هًى ٍا ثٍ ًٍٝر يا١ق ي ٍيٙه ي ػٌاثٓ ثٍ ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ وٚبن  ( إز ډٚشَٔبن

ٽٍ أه ډُڈ ػِ آوـٍ ٽٍ ٽبٍآٵَٔىبن ٍا اُ ىاوٚمىيان ي ډوشَ٭ٕه ػيا ډٕٖبُى، سًػٍ ي سمَٽِ ٙئي آوُب ثٍ ثبُاٍ ي وٕبَُبْ آن إز  ىَٕي(

 او٘ ٙىبهز ثبُاٍ ي ډئَٔز ثبُاٍ اډپبن دٌَٔ ووًاَي ثًى(ىٍ ٕبٍٔ ىاٙشه ډُبٍر ي ى

( ثبٔي ؿُبٍؿًة ُډبوٓ ىاٙشٍ ثبٙىي( ىٍ اډَ ثبُأٍبثٓ ثُشَإز ډًاٍى ًٔڄ ثبُأٍبثٓ ثبٔي ىاٍاْ اَياٳ ډٚوٜ ي ٭مچٕبسٓ ي َيٳ ىاٍ ثبٙي

 ٍا ىٍو٪َىاٙشٍ ثبٕٙي5 

 اوڂٌِٕ 5 ؿَا ډٕوًإَي ثٍ أه َيٳ ثَٕٕي؟ 

  5 اَياٵشبن ثب َڈ ډٲبَٔر وياٙشٍ ثبٙياوٖؼبڇ 

 ) ََِٕٔىٍ 5 دٕ٘ ثٕىٓ َِٔىٍ َبْ ډبىْ ي ډٮىًْ ثَاْ ىاوٖشه أىپٍ آٔب ډٕشًاوٕي أه َِٔىٍ َب ٍا ثذَىأُي ٔب ه 

 ++,ُٕڈ ٙمب اُ ثبُاٍ 6 ډؼم٫ً ٵَيٗ ٔپٖبڃ ٙمب  سٺٖٕڈ ثَ ډؼم٫ً اوياٌُ ْ ثبُاٍ $ٔٮىٓ هَٔي ډٚشَٔبن اُ ٽبلا# ١َثيٍ 

 ٍاَجَىَبْ ثبُأٍبثٓ ٭جبٍر إز اُ 5 

 سجچٕٲبر  )0ٹٕمز  )/ډپبن  ).ډلًٞڃ  )-ډَىڇ ),

 دبٍٔ إشًاٍ إز 5 /اًٝڃ سجچٕٲبر ثَ 

 اٹياڇ ٽَىن )/ډٚشبٷ ومًىن   ).٭لاٹٍ ډىي ٽَىن   )- ػچت سًػٍ ),

ٽىشَڃ ثَوبډٍ َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ثَاْ ٵَاَڈ آيٍىن ډئَٔز ثبُأٍبثٓ ٭جبٍر إز اُ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ، ٥َف ٍِْٔ اػَا، ي 5ٔذیشیت ثبصاسیبثي

ي٩بٔٴ اٝچٓ ډئَٔز ثبُأٍبثٓ ٙبډڄ؛ ډى٪ڈ ٽَىن ډٓ ثبٙي(  ْ ډًٍىو٪َ ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ َبْ ٕبُډبنډجبىلار ډ٦چًة ثب ثبُاٍَب

ىٔڂَ ډئَٔز ثبُأٍبثٓ ډئَٔز ٦ٕق سٺب١ب ي ُډبن ثىيْ آن ي اٍأٍ ْ ډٚوٞبر سٺب١ب ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٕبُډبن إز ثٍ ٭جبٍر 

َبْ ډٚشَٔبن ډٓ ىاوي ي ثبيٍ ىاٍى ٽٍ أه ١ٍبٔز ثب٭ض  سٺب١ب ډٓ ثبٙي( ىٍ ځَأ٘ ثبُأٍبثٓ، ٕبُډبن ٍٕبڅز هًى ٍا ىٍ ا١ٍبْ هًإشٍ

 أؼبى يٵبىاٍْ ي ا٭شٺبى ي سپَاٍ ډٮبډچٍ ي سؼبٍر ىٍ وُبٔز ٕجت ثَآيٍىٌ ٙين َيٳ َبْ ٕبُډبن ډٓ ًٙى( 

هَٔياٍان، ٭بډٍ ْ ډَىڇ ي '5 سلٺٕٺبر ثبُأٍبثٓ ٭جبٍر إز اُ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ اٍسجب٥بر ثبُاٍ ٍا ثٕه ډَٞٳ ٽىىيځبن اسیبثيتحمیمبت ثبص

 ډئَان ثبُأٍبثٓ اُ ٥َٔٸ سجبىڃ ا٥لا٭بر ثَٹَاٍ ډٓ ٽىي( 

 س ٞذفثبصا

أه ډؼمً٭ٍ  لاُڇ إز( ٽىي ډٚشَٔبن إز ٽٍ هًٕٞٝبر ډٚشَٽٓ ىاٍوي ٽٍ آوُب ٍا اُ ىٔڂَ ډٚشَٔبن سٶپٕټ ډٓ َُيَٓ اځ َيٳ ثبُاٍ

أي( ډىبث٬ ي  ( ثڂًئٕي سلٺٕٸ ثبُاٍ هًى ٍا ؿڂًوٍ اوؼبڇ ىاىٌ ًٙى آوُب ډٚشَْ ٙمب ثبٙىي سَٚٔق ٽىٕي هًٕٞٝبر ډٚشَٻ ٍا ٽٍ ثب٭ض ډٓ

آٔب اُ  ٽىىي؟ ٙمب ٽياډىي؟ ډٚشَٔبن ٙمب ىٍ ٽؼب ٽبٍ ي ُويځٓ ٽَىٌ ي اُ ٽؼب هَٔي ډٓ َيٳبُاٍوشبٔغ ٙمب ٽياډىي؟ آډبٍَبْ ډَث٣ً ثٍ ث

َبْ  ُڃ ډٺَين ثٍ َٝٵٍ ي ثٍ وٶ٬ ډٚشَٔبن ٙمب إز؟ٔبٵشٍبىٍ ډى هيډبر ىَٓٽىىي ٔب اُ ډلڄ ٽبٍ هًى؟ آٔب ٓ ډلڄ ُويځٓ هًى هَٔي ډ
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أٍبثٓ آُډبٔٚٓ س٦جٕٺٓ ىَٕي( ثڂًئٕي اُ و٪َ ډىبث٬، وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ؿڂًوٍ َب ي وشبٔغ ثبُ هًى ٍا ثب ځِاٍٙبر ډَٽِ آډبٍ، دَٕٚىبډٍ

 ٽىٕي( پٍٕىٍٕز ډَث٣ً ثٍ اوياُِ ثبُاٍ س ي َبْ ډٮٺًڃ ثٕىٓ سًاوٕي ثٍ أه ثبُاٍ َٕئٔ ىَٕي( ثَ دٕ٘ ډٓ

 سلبثت

ُبٔٓ إز َٙٽش ډٕبن ىي( ٍٹبثز ٱَٕډٖشٺٕڈىٽ إز ٽٍ ډلًٞلار ٔب هيډبر ډٚبثٍ ٍا ىٍ ٔټ ثبُاٍ ٭١ٍَ ډٓ ډٕبن َٙٽشُبٍٔٓٹبثز ډٖشٺٕڈ 

ي وڂَُٙبْ ََ ىي و٫ً ٍٹٕت ٍا أٍُبثٓ ٽىٕي  لاُڇ إز ٽٍ (ىيٖشَډوشچٴ َيٳ ىٍ ثبُاٍَبْ اډب ىاٍاْ ډلًٞلار ي هيډبر ډٚبثٍ  ٽٍ

سًاوٕي  آٔب ډٓ ،بن ثبُاٍ ٭مڄ ٽىٕيَم ىٍ سًاوٕي ثٍ ٙپڄ ثُشَْ آٔب ډٓ ،ٽىىي ىٍ ٽياڇ ثو٘ اُ ثبُاٍ وٶًً ٽىىي ٍا سٮٕٕه ٽىٕي( آوبن ٕٮٓ ډٓ آوبن

إشٶبىٌ  اُ ٭ىبئه ډ٦َيكٍ ىٍ ًٔڄي أٍُبثٓ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ٍٹبثز  يَٓآيٍْ، ٕبُډبو ثبُاٍ ثُشَ ي ثيين ٍٹٕجٓ دٕيا ٽىٕي؟ثَاْ ػم٬

ٵٮچٓ ٍٹبثز ؿٺيٍ إز؟ آٔب ُٕڈ ثبُاٍ سٮٕٕه ٽىٕي  ٽىي(ډٓ ٍِْٔ يٍيى ثٍ ثبُاٍ ٽمټ ثَوبډٍ ٽىٕي( آوبڅِٕ ٙمب ىٍ ډًٍى أه ا٥لا٭بر ثٍ 

 ُڈ ٍا ثيٕز آئٍي ٔب ثبٔي ػبَبْ هبڅٓ ثبُاٍ ٍا دَ ٽىٕي(ٕسًاوٕي أه  ډٓ

 ٔشثٛط ثٝ ٔمِٛٝ سلبثت ٔٛضٛػبت

 بوبڇ ٍٹج ),

 ډلڄ  )-

 ډلًٞلار ٔب هيډبر اٍائٍ ٙيٌ  ).

 ًٌٕٙ َبْ س٬ًُٔ$٭ميٌ ٵَيٙٓ، هَىٌ ٵَيٙٓ، ٵَيُٙبْ ٙوٞٓ، ٵَيُٙبْ َٙٽشٓ# )/

 سَٵ٬ٕ، سجچٰٕ ًٌٕٙ َبْ )0

 ٕبهشبٍ ٹٕمز ځٌاٍْ  )1

 ٭مچپَى$ځٌٙشٍ يكبڃ# )2

 ُٕڈ ثبُاٍ )3

 وٺب٣  ٹًر)4

 وٺب٣ ١ٮٴ )+,

ٍٹبثز ثب آوُب  ثَوبډٍ، ډلڄ آوُب، ډلًٞلار ٔب هيډبر ٭١ٍَ ٙيٌ س٤ًٕ آوُب، جبىَىيٌ اُ ٍٹٟ ثٮي اُ سپمٕڄ أه ثو٘ ٙمب ي ٹَ

 ډ٦چ٬ هًإَي ٙي(

 غتٛصی ؿیٜٛ ٞبی

ىٍ أه س٬ًُٔ ٍاث٦ّ وِىٔپٓ ثب ثبُاٍ ډًٍىو٪َ ىاٍى(  (ُ ولًِ اوشٺبڃ ٵِٕٔپٓ ډلًٞلار ثٍ ډٚشَٔبن ٔب ٭١َّ هيډبر ثٍ آوبنس٬ًُٔ ٭جبٍسٖز ا

ٽىىي ٔب  ثًٕٕچّ ٽبسبڅًٿ هَٔي ډٓ ٔب ٵَيٕٙي آٔب ډٚشَٔبن ٙمب اُ ٥َٔٸ دٖز اڅڂًَبْ هَٔي ٍا ډٚوٜ ٽىٕي( اځَ ډلًٞڅٓ ٍا ډٓثو٘ 

آٔب ٙمب ډلًٞڃ هًى ٍا ثٍ ٙپڄ ډٖشٺٕڈ ٔب اُ ٥َٔٸ ومبٔىيِ سًڅٕي ٽىىيٌ  ،ىَىي شٺٕڈ اُ ٵَيٙڂبٌ اوؼبڇ ډٓأىپٍ هَٔي هًى ٍا ثٍ ٙپڄ ډٖ

ٽىٕي؟ اُ ٽچٕي  اْ إشٶبىٌ ډٓ مڄ ٽىىيٌكٽىي ي اُ ؿٍ و٫ً  َبْ كمڄ ٍا ىٍٔبٵز ډٓ ډلًٞڃ ؿٍ ٽٖٓ َِٔىٍىًٍٍٝر كمڄ  ؟ٵَيٕٙي ډٓ

َبْ كمڄ ٽىىيٌ،  َبْ ډَث٣ً ثٍ َِٔىٍ ٥َف س٬ًُٔ إشٶبىٌ ٽىٕي( ځِاٍٙبر آډبٍْ، ثَځٍ ٣ ثًٍډَثَبْ ٘ َٕب ثَاْ دبٕن ىاىن ثٍ دَ ياٌّ

ٹَاٍىاى ثب ومبٔىيځبن سًڅٕي ٽىىيٌ ٔب ىٔڂَ إىبى ډَث٥ًٍ ٍا ا١بٵٍ ٽىٕي( اځَ ٽبٍ ٙمب هيډبسٓ إز، آٔب هيډبر هًى ٍا ىٍ ډٲبٌُ ٭١ٍَ 

ُډبن ياٽى٘  ،ٽىٕي، ىٍ أىًٍٞر َِٔىّ ډٖبٵز ٥ٓ ٙيٌ ؿٺيٍ إز ١ٍ ډَٓبْ سچٶىٓ ثٍ ډلڄ ٭َ آٔب هيډبر هًى ٍا ثب سمبٓ ،ٽىٕي ډٓ

ىٌ ي ىلأڄ ډَث٣ً ٍَِْٔ ٙيِ ٙمب ثَاْ ٭١َّ هيډبر ډًٍىوٕبُ ډٚشَْ ؿٺيٍ إز؟ډِأب ي ډٮبٔت ٍيُٙبْ ډوشچٴ س٬ًُٔ ٍا ًٽَ ٽثَوبډٍ 

ٽبٍٽىبن ٍا ًٽَ ٽىٕي( ډظلاً اځَ ًاٍىٱَٕډىش٪ٌَ ثبٕٙي( ډاڅٌٽَ ٍا ثٍ هب٥َ ىاٙشٍ  ثٍ اوشوبة ََ ٍيٗ ٍا ًٽَ ٽىٕي( ډًٍى ثُشَٔه كبڅز ٵًٷ

اځَ ياوز  ،ٽىٕي ٙمب ډلًٞلار هًى ٍا ؿڂًوٍ س٬ًُٔ ډٓ ٽىىي،ا٭شٞبة ٓ ٽٍ هيډبر كمڄ يوٺڄ ډلًٞلار ٙمب ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَي َٙٽش
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ٕشٶبىٌ ثبٙي؟ ػَٔبن ٽبٍْ ډٮمًڃ ٍا ًٽَ ٭١ٍَ ٽىىيِ هيډبر اُ ٽبٍ ثٕٶشي آٔب هًىٍيْ ىٔڂَْ ىٍ اهشٕبٍ ىأٍي ٽٍ ثٍ ٭ىًان دٚشٕجبن ٹبثڄ ا

 ٽىٕي(

 تجّیغبت

ٍٕبوي ٽٍ ډلًٞڃ ي هيډبر ٙمب هًة ي ډ٦چًة إز( سجچٕٲبر هًى ٍا ثبسًػٍ ثٍ ثبُاٍ ډًٍىو٪َ سٍُٕ  سجچٕٲبر أه دٕبڇ ٍا ثٍ ډٚشَٔبن ٙمب ډٓ

سَ إز( سجچٕٲبر ٍٹجبْ  ډىبٕتٍَٔ ثَاْ ثبُاٍ ډًٍىو٪ٽىي ٽٍ ٽياڇ ٽبوبڃ سچًًِٔٔن، ٍاىًٔ ٔب ٽياڇ وَٚ ٽىٕي( سلٺٕٸ ثبُأٍبثٓ ٙمب ډٚوٜ ډٓ

َبٔٓ اُ سجچٕٲبر هًى ډظڄ ثَيًٍٙ، سجچٕٲبر دٖشٓ ي  سًُٔٮٓ سٍُٕ ٽىٕي( ثٍ ٹَٟ ىَىيٌ ثڂًئٕي ٖوٍ ٍا أٍُبثٓ ٽىٕي( و ٍٕبوٍ َبهًى ىٍأه 

ٍٕي، ٍٹبثز  دٕبڇ ٙمب ؿڂًوٍ ثٍ ثبُاٍ ډًٍىو٪َ ډٓأي،  ٽىٕي، ؿَا أه ٍيُٙب ٍا اوشوبة ٽَىٌ َبْ سجچٕٲبسٓ هًى ٍا ىٍ ٽؼب َٝٳ ډٓ َِٔىٍ

 ٽىٕي( ًٙى، ٥َف سجچٕٲبسٓ ٙمب ؿٺيٍ َِٔىٍ ىاٍى ي اُ ؿٍ و٫ً ٵَډشٓ ثَاْ سجچٰٕ إشٶبىٌ ډٓ سجچٕٲبسٓ ٙمب ؿٍ ُډبوٓ آٱبُ ډٓ

 یٌزاس لیٕت

ًٙى( إشَاسْْ  ډٖبئڄ ډبڅٓ سٮٕٕه ډٓځٌاٍْ ٙمب ىٍ ډًٵٺٕز ٽٖت ي ٽبٍسبن ثٖٕبٍ ډُڈ إز ي ثب سلٺٕٸ ثبُاٍ ي آوبڅِٕ  ٕبهشبٍ ٹٕمز

ثًٕٕچّ ثبُاٍ سٮٕٕه ٽٍ ځٌاٍْ $كياٽظَ ٹٕمز#  ٕٺٴ ٹٕمزځٌاٍْ ىٍ ىاډىّ ثٕه كياٽظَ ي كياٹڄ ٹٕمز إز(  ثبُأٍبثٓ اٝچٓ، ٹٕمز

ٔب  ډٚشَْ اُ ډلًٞڃ ي ثَ اٍُٗ ىٍٻ ٙيٌ ٽىي اْ إز ٽٍ ډٚشَْ ثَاْ ٔټ ډلًٞڃ ٔب هيډز دَىاهز ډٓ ثٕٚشَٔه َِٔىٍ 'ًٙى ډٓ

ډبَٕز سٺب١ب  ،ٽىٕي ؿٕٖز ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ٔب هيډبسٓ ٽٍ اٍائٍ ډٓ ،َِٔىّ ٍٹبثز ؿٺيٍ إز ٙمب ثبٔي ډٚوٜ ومبٕٔي ٽٍإز( ډجشىٓ هيډز

سًاوٕي ډلًٞڃ ٔب هيډز هًى ٍا ٭١ٍَ ٽىٕي  سَٔه ٹٕمشٓ إز ٽٍ ثب آن ډٓ ٹٕمز كياٹڄ دبئٕهٽىٕي؟  ثٕىٓ ډٓ اْ ٍا دٕ٘ ؿٕٖز ي ؿٍ آٔىيٌ

َب ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي( ډًاى هبڇ، َِٔىّ َٕثبٍ ىٵبسَ، كمڄ ي وٺڄ،  سمبډٓ َِٔىٍ ًٕى ٹبثڄ ٹجًڅٓ  ىاٍى(َڈ َبْ ٙمب ٍا سبډٕه ٽَىٌ ي  َِٔىٍَڈ ٽٍ 

َٖشىي( ٽٖت ي ٽبٍ ًٕىآيٍ ثب ٹٕمز ثٕه كياٹڄ ي كياٽظَ ٽبٍ   دَىاهز ياڇ ي ثٌَُ سٮياىْ اُ ډًاٍى َِٔىٍثبَُِٔىّ هًىٍي، ډبڅٕبر، 

اٍُٗ ىٍٻ ي  ثَ َبْ سَئؼٓ ي سًٚٔٺٓ ثب ٵٮبڅٕز ( ٽىي َب ي ثَځٚز ٍا ٵَاَڈ ډٓ َب اډپبن ىاىن سوٶٕٴ، ثيَٓ اهشلاٳ ډٕبن ٹٕمزٽىي(  ډٓ

ځَْٕ ٽىٕي ٽٍ ډلًٞلار ي هيډبر ٙمب ؿٍ ؿِْٕ ٭١ٍَ  ثبٔي ىٍ ډًٍى أه ډ٦چت سٞمٕڈ ٍٔي( اسبطَٕ ثڂٌإشىجب٣ ٙيٌ س٤ًٕ ډٚشَْ 

 (يٕسَئغ ٽىٔب ډِٔز ٍٹبثشٓ ٽىىي ي ثٮي آوَا ثٍ ٭ىًان ډِٔز ډىلَٞ ثٍ ٵَى  ٭١ٍَ ومٓ ٍٹجب آوُب ٍاٽٍ ىٔڂَٽىىي  ډٓ

 طشاحي ٔحصَٛ
آٔىي(  ٽىي( أه ډًاٍى ايڅٕه ؿَِٕبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ؿٚڈ ډٚشَْ ډٓ ثىيْ ي ٥َاكٓ ډلًٞڃ ىٍ ډًٵٺٕز ٽبٍ ٙمب وٺ٘ ډُمٓ ثبُْ ډٓ ثٖشٍ

ثىيْ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي( ډًاٍى ډ٦چًة ٍا اُ و٪َ اوياٌُ، ٙپڄ، ٍوڀ  ډلًٞڃ ي ٥َاكٓ ثٖشٍَبْ ثبُاٍ ډًٍىو٪َ هًى ٍا ىٍ ٥َف وُبٔٓ  هًإشٍ

ٽىي( اُ ٹًاوٕه ډَث٣ً ثٍ  ٍا سب كي ُٔبىْ ثٍ هًى ػچت ډٓ ٭مًډٓسًػٍ ، ثىيْ ډبىٌ ي ٭جبٍار ؿبح ٙيٌ ٍيْ ډلًٞڃ ډٚوٜ ٽىٕي( ثٖشٍ

ثىيْ إشٶبىٌ  َبْ ډَث٣ً ثٍ ٥َف ډلًٞڃ ي ثٖشٍ إشٶبىٌ ٽىٕي( اُ ٽچٕي ياٌّ ثَاْ دبٕن ىاىن ثٍ دَٕ٘ ٝلٕقځٌاٍْ  ثىيْ ي ثَؿٖت ثٖشٍ

اهشَا٫ ٍا كٸ سؼبٍْ ٔب  وٚبن، ٽذٓ ٍأزَب ٔب سٞبئَ $٭پُٖب# ٍا ١مٕمٍ ٽىٕي( ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ كٺًٷ ډبڅپٕز ډظڄ كٸ  ٽىٕي( ٥َف

 ا١بٵٍ ٽىٕي(

 صٔب٘جٙذی ٚسٚد ثٝ ثبصاس

ډپبن ىٍٕز يبن ډٍِْٔ ىٹٕٸ وٕبُ ىاٍى( ٭١َّ ډلًٞلار ي هيډبر ىٍ ُ ٍيى ٙمب ثٍ ثبُاٍ ثٖٕبٍ ډُڈ إز ي ثٍ سلٺٕٸ ي ثَوبډٍي ُډبوجىيْ

 ْ ي سٮ٦ٕلار ٹَاٍ ىاٍى( ًڄ، َٙا٤ٔ ػٞولًِ ىٍٔبٵز ډلًٞڃ س٤ًٕ ډٚشَْ سلز سبطَٕ ٵ ثَ ډًٵٺٕز ٙمب سبطَٕ ثٖٕبٍ ىاٍى(

 ٔحُ

سجب٣ ىاٍى آوَا ىٍ أه ثو٘ اُ ٥َف سؼبٍْ ياٍى ٽىٕي( ىلأڄ اوشوبة هًى ٍا ًٽَ ٽىٕي( ډبَٕز اٍَيٳ اځَ اوشوبة ډلڄ ثٍ ثبُاٍ 

 ،ٓ إز٦ٕلىٍ أه ډى٦ٺٍ ٍٹبثز ىٍ ؿٍ  ،ډى٦جٸ إزىأٍي ډًٍىو٪َ ْ ٽٍ اُ ٽٖت يٽبٍ آٔب أه ډلڄ ثب سًَٞٔ ،َمٖبٔڂبن ٙمب ؿٕٖز

آٔب ٩َٳ ؿىي ډبٌ  ،ٕبثٺّ ٵٮبڅٕز ډلڄ ډًٍىو٪َ ٙمب ؿٕٖز ،ؿٕٖزي ٔب هََٔٙا٤ٔ اػبٌٍ ي١ٮٕز ي ،ؿٕٖز ىى ي ٍٵز يآډي اڅڂًْ سَ

اځَ أى٦ًٍ إز ثجٕىٕي آٔب أه اډَ ثٍ ډلڄ ٵٮبڅٕز  ،ځٌٙشٍ َٙٽشٓ ىٍ أه ډى٦ٺٍ يٍٙپٖز ٙيٌ إز $ٵٮبڅٕز هًى ٍا سٲَٕٕ ىاىٌ إز#
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َبْ  ؿٍ ډلڄ ،ٕي ډجىبْ اٹشٞبىْ ٹًْ ي ډلپمٓ ىاٍىاْ ٽٍ ٹٞي ىأٍي ٥َف هًىٍ ا ىٍ آن اػَاء ٽى آٔب ډى٦ٺٍ (اٍسجب٥ٓ ىاٙشٍ إز ٔب هَٕ

 سًاوٕي آوُب ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي( َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ډٓ٘ ٕأي؟ أىُب دَ ىٔڂَْ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ

 سٚ٘ذٞبی صٙؼت

ٽىي ٽٍ هيډبر ػئيْ ٍا هچٸ هًاَىي ٽَى(  ثٍ سٲَٕٕار ٝىٮشٓ سًػٍ ٽىٕي( سپىًڅًّْ ػئي ډلًٞلار ػئيْ ٍا ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ډٓ

هًإَي اوؼبڇ  ثٕىٓ ٽَىٌ ي آوـٍ ٍا ٽٍ ډٓ َبْ ٝىٮشٓ ډى٦ٺّ هًى ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىٕي( ولًِ سٲَٕٕ ثبُاٍ هًى ٍا دٕ٘ َبْ سؼبٍْ ي ځِاٍٗ ّيٍوبڃ

 ٹًاوٕه ًٔڄ ٍا ثَاْ ثبُأٍبثٓ ََؿٍ ثُشَ ثٍ هب٥َ ثٖذبٍٔي5 ِْ ٽىٕي(ٍٔ ثَوبډٍىَٕي 

 5ٹبوًن ٍَجَْ $ايڃ ثًىن ثُشَ اُ ثَسَ ثًىن إز(#,

 سًاوٕي ايڃ ثبٕٙي، ٥جٺٍ ىٔڂَْ ىٍٕز ٽىٕي ٽٍ ىٍ آن ايڃ ثبٕٙي(# 5ٹبوًن ٥جٺٍ $اځَ ىٍ ٔټ ٥جٺٍ ومٓ-

 ُ يٍيى ثٍ ثبُاٍ إز(#ياٍى ٙين ثٍ ىوٕبْ ًَه ډٚشَٔبن ثُشَ ا 5ٹبوًن ًَه $.

 5ٹبوًن سًٍٞار $ثبُأٍبثٓ ػىڀ ډلًٞلار وٕٖز، ػىڀ سًٍٞار إز(#/

 اْ ىٍ ًَه ډٚشَٔبن إز(# 5ٹبوًن سًػٍ $اطَځٌاٍسَٔه ډٶًُڇ ىٍ ثبُأٍبثٓ، ىاٙشه ٽچم0ٍ

 سًاوىي ٔټ ٽچمٍ ډٚشَٻ ىٍ ًَه ډٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙىي(# ىي َٙٽز ومٓ 5ٹبوًن اولٞبٍ 1$

 أي(# اْ ثٖشڂٓ ىاٍى ٽٍ ىٍ وَىثبن ٍيْ آن أٖشبىٌ $إشَاسْْ ډًٍى إشٶبىٌ ٙمب، ثٍ دچ5ٍٹبوًن وَىثبن 2

 ًٙى(# 5ٹبوًن ډٖبثٺٍ ىي وٶٌَ $ىٍ ثچىي ډير ََ ثبُاٍْ ثٍ ډلڄ ډٖبثٺٍ ىي إت سجئڄ ډ3ٓ

 ٽىي(# 5ٹبوًن ٭پٔ $اځَ َيٵشبن ػبٔڂبٌ ىيڇ إز، إشَاسْْ ٙمب ٍا ٍَجَ ثبُاٍ سٮٕٕه ډ4ٓ

 ًٙى(# اْ، ثٍ ىي ٔب ؿىي ډٺًڅٍ سجئڄ ډٓ سٺٖٕڈ $ىٍ ٥ًڃ ُډبن ََ ډٺًڅ5ٍٹبوًن +,

 ًٙى(# 5ٹبوًن ؿٚڈ اوياُ $آطبٍ ثبُأٍبثٓ ىٍ ځٖشٌَ ُډبن ومبٔبن ډٓ,,

 5ٹبوًن سًٕٮٍ ه٤ $ٵٚبٍ ٱَٕ ٹبثڄ ډٺبيډز ٔجَاْ سًٕٮٍ ډلًٞلار ثب وبڇ سؼبٍْ دٕٕٚه يػًى ىاٍى(#-,

 ؿِْٕ، ثٍ وبؿبٍ ثبٔي ؿِٕ ىٔڂَْ ٍا اُ ىٕز ثيَٕي(# 5ٹبوًن ٹَثبوٓ $ثَاْ ثٍ ىٕز آيٍىن.,

 ځٌاٍ ىٔڂَ يػًى ىاٍى(# 5ٹبوًن ئْځٓ َب $ىٍ ثَاثَ ََ ئْځٓ، ٔټ ئْځٓ اطَ/,

 ىَي(# دٌَٔٔي، ډٚشَْ ٔټ اډشٕبُ ډظجز ثٍ ٙمب ډٓ 5ٹبوًن ٝياٹز $َىڂبډٓ ٽٍ ٙمب اډشٕبُ ډىٶٓ ٍا ډ0ٓ,

 ٽىي(# ٔټ كَٽز وشٕؼٍ ٱبٔٓ ٍا سٮٕٕه ډٓ 5ٹبوًن كَٽز ػًٍٖاوٍ $ىٍ ََ ډًٹٮٕز، سىُب1,

 ثٕىٓ ٽىٕي(# سًاوٕي آٔىيٌ ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ثًىن $اځَ وشًاوٕي ثَوبډٍ ٍٹجبْ هًى ٍا ثىًٖٕٔي، ومٓ ٹبثڄ دٕ٘ 5ٹبوًن ٱ2َٕ,

 اوؼبډي(# آٵَٔىي ي ٱَيٍ ثٍ ٙپٖز ډٓ 5ٹبوًن ډًٵٺٕز $ډًٵٺٕز ډٮمًلا ٱَيٍ ډ3ٓ,

 ثًى ي آن ٍا دٌَٔٵز(#5ٹبوًن ٙپٖز $ثبٔي ىٍ اوش٪بٍ ٙپٖز 4,

 ًٙى(# 5ٹبوًن َٕ ي ٝيا $َٙا٤ٔ ىٍ ثٕٚشَ ډًاٍى ثَ ٭پٔ ؿِْٕ إز ٽٍ ىٍ ډ٦جً٭بر ىٍع ډٓ+-

 ًٙوي(# َب سى٪ٕڈ ډٓ َبْ ډًٵٸ ډجشىٓ ثَ ډي وٕٖشىي، ثچپٍ ثَ دبٍٔ ٍيوي 5ٹبوًن ٙير $ثَوبډٍ,-

 ٍٕي(# اْ ثٍ وشٕؼٍ ومٓ 5ٹبوًن ډىبث٬ $ثيين دًڃ ٽبٵٓ َٕؾ أيٌ--

 سٚؿٟبی تجذیُ ٔـبغُ وٛچه ثٝ ٔـبغُ ثضسي (5-3

 استمبى وؼت ٚ وبس )ٌزاس اص ٔـبغُ وٛچه ثٝ ٔـبغُ ثضسي(

ثٮ٢ى ډٖبئڄ وٖجز ثٍ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍ اٍػلٕز ىاٍوي( اځَ ثوًإَي سؼبٍر هًى ٍا سًٕٮٍ ثوٕٚي ٔب كشى ىٍ َمبن اوياٌُ ٽًؿټ هًى 

ًٙى( ىٍ كٺٕٺز  َبٕز( ػَٹٍ أه ٍٙي اُ َمبن َٙي٫ ٽبٍ ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ ٍيٙه ډى ه٭بډڄ ٍٙي ي سَٹى ٔپى اُ ډُمشَٔ  ثٍ ډًٵٺٕز ثَٕٕي ،

ًٙى( ىٍ ََ ًٍٝر َمبوىي ډَاكڄ ايڅٍٕ سًٕٮٍ ، ٍٙي سؼبٍى  ځًٚىن ثبڅُب ي ػٖشؼًى ٔټ اٵٸ سؼبٍى ػئي ٔټ ىيٌٍ ډلًٖة ډى
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ډىبث٬ ُٔبىى ىٍ سًٕٮٍ ي ٍٙي سؼبٍر ثٍ ٙمب ٽمټ وٕبُډىي سياٍٽبر ايڅٍٕ ، سٮُيار ػيى ي سمبٔڄ ثَاى ډلبٕجٍ ه٦َار ډًػًى إز( 

 هًاَىي ٽَى(

ٍِٔى  ثٕىى ي ثَوبډٍ وڂَى إز كشى اځَ ٙمب ثٍ ُثبن كبڃ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙي( دٕ٘ ډٮىبى آٔىيٌٍ ثٍَٕى ډِٕان ي ډٺياٍ كَٽز ث5پیؾ ثیٙى 

 ىٍ ډًٵٺٕز ډٖشمَ ٙمب كٕبسى َٖشىي(

 ثیٙى سؿذ : تفىش اػتشاتظیه  پیؾ

ٍَجَ وبٵٌ ثبٕٙي ثبٔي ډُبٍسُبى هًى ٍا اُ ٥َٔٸ سٶپَ إشَاسْٔټ سًٕٮٍ ىَٕي( أه سٶپَ ٵَآٔىيى إز ٽٍ ثب آن ىٔي سؼبٍى  ثَاى آوپٍ ٔټ

ٽىٕي( آن َمـىٕه ثٍ ٙمب ىٍ ډًاػٍُ ثب سٲَٕٕار ٽمټ  ٔبثي ي سًاوبُٕٔبى هًى ٍا ىٍ ٽبٍ سٕمى يكڄ ډٚپلار سٺًٔز ډى ٙمب سًٕٮٍ ډى

ٍِٔى ىاٙشٍ ثبٕٙي ي ٵَٝشُب ي اكشمبلار ډًػًى ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي( سٶپَ إشَاسْٔټ ٙمب ٍا ډٖشچِڇ  ى ٥َفٽىي سب ثَاى ډٮبډلار هً ډى

ډبويٌ ٽبٍ ٽىٕي ي آن اُ ٥َٔٸ سًػٍ ثَ ؿڂًوڂى  آڃ ىٍ هًٞٛ ٽٖت ي ٽبٍ ثَٕٕي ي آوڂبٌ ٍيى وپبر ٭ٺت ٽىي سب ثٍ ٔټ دٕبډي أيٌ ډى

ثٖٕبٍْ اُ ډئَان، (ىَٕي ( ُډبوى ٽٍ ىٔي إشَاسْٔټ ٍا ثَاى ٭مچپَىَبى سؼبٍى سًٕٮٍ ډىآٔي سًاوبٔى ىٍ ٍٕٕين ثٍ أه ىٔيځبٌ ثيٕز ډى

اوي ي  اوي( ٭يٌ اْ ىٔڂَ ىٕز ٍيْ ىٕز ځٌاٙشٍ دٔ اُ ثلَان اٹشٞبىْ ٽٍ سمبڇ ىوٕب ٍا ٵَا ځَٵشٍ إز ثب ٽبَ٘ ٵَيٗ ي ًٕى ډًاػٍ ٙيٌ

 ٽبٍٙبن ٍٙي ٽىي( ي ډىش٪َ يٹ٫ً ٔټ ډٮؼٌِ اوي سب ٽٖت

ٕبڃ دٕ٘ ٔٮىٓ  +/كييى  ٽبٍ هًى ثياوٕڈ( ي ثٕبٕٔي َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ ػئي كبٽڈ ثَ ىوٕب ٍا ثُشَٔه ٵَٝز ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ ٽٖت يڅٓ

ٕبُ ثب ٍٽًى  ي ٙير اٵِأ٘ ٔبٵز ي ٕبهز َب ثٍ  َبْ اٹشٞبىْ ىٍ ٥ًڃ سبٍٔن اسٶبٷ اٵشبى( ٹٕمز ډٕلاىْ، ٔپٓ اُ ثيسَٔه ثلَان +42,ْ  ىٍَ

ٽبٍ إز( يڅٓ  ي ځٶشٕي5 كبڃ ثيسَٔه ُډبن ثَاْ سًٕٮٍ ٽٖت ٽَىٔي ٙبٔي ثٍ هًى ډٓ ٍ ٙي( اځَ ٙمب ىٍ آن ىيٍان ُويځٓ ډٓاْ ډًاػ ٕبثٺٍ ثٓ

و٪َْٕ ىٕز ٔبٵشىي( آوُب ٥َُ ٵپَ ډشٶبيسٓ وٖجز ثٍ  َبْ ثٓ ىٍ َمبن َٙا٤ٔ ٽبٍآٵَٔىبوٓ ډبوىي إشًٕ ػبثِ ډئَ َٙٽز ادڄ، ثٍ ډًٵٺٕز

سَٔه ډٚوٞبر ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵٸ آن إز ٽٍ  ى ځٶشىي5 اٽىًن ثُشَٔه ُډبن ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ إز! ٔپٓ اُ ډُڈىٔڂَان ىاٙشىي، آوُب ثٍ هً

ىاوىي( ثٖٕبٍْ اُ اٵَاى ډًٵٸ ػُبن ډبوىي سبڇ ياسًٖن، ډئَ َٙٽز  ځبٌ ډىش٪َ ثُشَٔه ٵَٝز وٕٖشىي( آوُب َمٕه اډَيُ ٍا ثُشَٔه ٵَٝز ډٓ َٕؾ

هًى ٍا ىٍ ثيسَٔه َٙا٤ٔ ډمپه آٱبُ ٽَىوي( آوُب ٍئبٔٓ ىاٙشىي ٽٍ كب١َ وجًىوي ثٍ َٕؾ ٹٕمشٓ اُ آن  آْ(ثٓ(اڇ ٔب سًډبٓ اىًٖٔن، ٍٙي

َبْ ٽبډذًٕسَْ  سَٔه َٙٽز ٔپٓ اُ ډًٵٸ +,+-ىاى( َٙٽز اؽ(دٓ ىٍ ٕبڃ  ىٕز ثپٚىي ي َمٕه ٍئب ثٍ آوبن ىٍ َٙا٤ٔ ىًٙاٍ ٍيكٍٕ ډٓ

 َبْ اهَٕ ىاٙز( ڃ ٍا دٚز َٕ ځٌاٙز ي ٍٙي ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ٕبڃثًى( أه َٙٽز ىٍ ثيسَٔه َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ َٙٽز ى

َبْ ٽبډذًٕسَْ  سَٔه َٙٽز اْ ٽٍ َٙٽز أىشڄ ٍا اُ إٓشبوٍ يٍٙپٖشڂٓ وؼبر ىاى ي آوَا ثٍ ٔپٓ اُ ډًٵٸ آٹبْ اويْ ځَي ډئَ اٵٖبوٍ

ٽبٍَب َىڂبڇ ډًاػٍ  ي ىاىٌ ٙيٌ ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽٖت وًٙشٍ إز( ىٍ أه ٽشبة س١ًٕق” سىُب ثٓ دَيأبن دبٔياٍوي“سجئڄ ٽَى، ٽشبثٓ ثب وبڇ 

ًٙوي( اوشوبة ايڃ آن إز ٽٍ ٕبهشبٍ هًىٙبن ٍا سٲَٕٕ ويَىي ي ډىش٪َ سٲَٕٕ َٙا٤ٔ ثبٙىي(  ٙين ثب َٙا٤ٔ ػئي ثب ىي اوشوبة ٍيثَي ډٓ

َبْ ځَيٌ  ه ثُشَٔه ٵَٝز ثَاْ َٙٽزاوشوبة ىيڇ آن إز ٽٍ ثلاٵبٝچٍ هًىٙبن ٍا ثب َٙا٤ٔ ػئي يٵٸ ىَىي( سٲَٕٕار وبډ٦چًة، ډٮمًڅ

ْ  ًٙوي ٽٍ اويْ ځَي آوَا وٺ٦ٍ ٽبٍَب ثب َٙا٦ٔٓ ٍيثَي ډٓ ي ىيڇ إز سب ثب أؼبى سٲَٕٕار لاُڇ، ٍٙي ػئيْ ٍا آٱبُ ٽىىي( سمبډٓ ٽٖت

َبْ  مبن ُډبن، َٙٽزٍيوي( يڅٓ ىٍ َ وبډي( ىٍ أه َٙا٤ٔ ثٖٕبٍْ اُ آوبن ثب َٕ٭ز ثٍ ٕمز ٕٺ٣ً ي وبثًىْ دٕ٘ ډٓ ٭٦ٴ ٍاَجَىْ ډٓ

 ٽىىي( دٌَٔ ىيٍان ػئيْ اُ ٍٙي ٍا آٱبُ ډٓ ؿبثټ ي اوٮ٦بٳ

 ٘ىبتي ثشای سؿذ وؼت ٚ وبس دس تٕبْ ؿشایط : 

ىٍ ثبُأٍبثٓ ىي ډٶًُڇ ثٖٕبٍ ډُڈ ىأٍڈ5 ثبُأٍبثٓ اوٶٮبڅٓ ي ثبُأٍبثٓ ٵٮبڃ( ٵَٟ  !ډىش٪َ ثُشَ ٙين ٽبٍسبن وجبٕٙي! هًىسبن آوَا ثُشَ ٽىٕي -1

ډبوي سب ډٚشَٔبن  ًٙى( ىٍ ثبُأٍبثٓ اوٶٮبڅٓ، اي ىاهڄ ٵَيٙڂبٌ ډىش٪َ ډٓ ٝبكت ٔټ ٵَيٙڂبٌ ثب ٽڈ ٙين سٮياى ډٚشَٔبو٘ ډًاػٍ ډٓٽىٕي 

ًٙى ي ٽبٍَبٔٓ اوؼبڇ  ٹيڇ ډٓ ٽىي ثٍ آوُب ثٕٚشَ ثٶَيٙي( يڅٓ ىٍ ثبُأٍبثٓ ٵٮبڃ، ٝبكت ٵَيٙڂبٌ هًى دٕ٘ ياٍى ًٙوي ي ٕذٔ ٕٮٓ ډٓ

ىَي، اُ سمبډٓ ډلًٞلار هًى ٭پٔ ىٔؼٕشبڃ سٍُٕ ٽَىٌ، آوَا  ََ ٍيُ ئشَٔه ٍا سٲَٕٕ ډٓ ٚشَْ ياٍى ٵَيٙڂبٌ ًٙوي( ډظلاىَي سب اٵَاى ثٕ ډٓ

ٽىي، ثٍ ٽٖبوٓ ٽٍ ډلًٞڃ هبٝٓ ٍا ثوَوي َئٍ  اڅٮبىٌ ثَځِاٍ ډٓ َبْ ٵًٷ ٽىي، ٵَيٗ ٽىي ي ثٍ ډٚشَٔبن اٍأٍ ډٓ ٍيْ ٕٓ(ىْ ًهٌَٕ ډٓ
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هًاَي سب سبٍٔن  ډىيان ډٓ ٽىي ي ىٍ آن سجچٰٕ اُ ٭لاٹٍ ْ ٵَيٙڂبٌ س٬ًُٔ ډٓ ٽىي ي ىٍ ډلييىٌ ٲبسٓ ٍا ؿبح ډٓىَي ي كشٓ ٽبٱٌَبْ سجچٕ ډٓ

 اْ إشٶبىٌ ٽىىي( ډٮٕىٓ ثٍ ٵَيٙڂبٌ ډَاػٮٍ ٽىىي ي اُ ډِأب ٔب َئٍ

َبْ ػئي ثبُأٍبثٓ ٍا ثٕبډًُٔي ي ىٍ ٽبٍ هًى  اځَ ثب ٵَيٗ َٕ ي ٽبٍ ىأٍي، ََ ٍيُ ٍي5َٗبْ ؤًه ثبُأٍبثٓ إشٶبىٌ ٽىٕي اُ ٍيٗ )-

َبْ ٕىشٓ ثبُأٍبثٓ سچٶىٓ ي ثبُأٍبثٓ ك٢ًٍْ  َبْ ثٕمٍ، سىُب اُ ٍيٗ ثٕىڈ ٽٍ ٱبڅت َٙٽز إشٶبىٌ ٽىٕي( ډظچه ىٍ ػچٖبر ډٚبيٌٍ ډٓ

سًان اُ ثبُأٍبثٓ ډٖشٺٕڈ اُ ٥َٔٸ  َب ډٓ ثبُىٌ ٽمٓ ىاٍى( ىٍ ٽىبٍ أه ٍيٗىَي ي  ٽىىي ٽٍ يٹز ُٔبىْ ثٍ هًى اهشٞبٛ ډٓ إشٶبىٌ ډٓ

اْ سٍُٕ ٽَى ٽٍ ىٍ آن اوًا٫ هيډبر ثٕمٍ، ثٍ ُثبوٓ ٕبىٌ ي  اڅٮبىٌ ْ ٍأڂبن ٵًٷ سًان ډٺبڅٍ إشٶبىٌ ٽَى( ډظچه ډٓ …دٖز، أمٕڄ، دٕبډټ ٔب 

ْ أمٕچٓ سٍُٕ  سَ آن إز ٽٍ هجَوبډٍ ْ هلاٹبوٍ ٥َٔٸ دٖز إٍبڃ ٽَى( أيًٌٙى ي آوَا ثَاْ اٵَاى ډوشچٴ اُ  ډوشَٞ ثٍ ډٚشَْ ډٮَٵٓ ډٓ

اٍأٍ ٽىٕي(  …ځٌاٍْ، اوًا٫ ثٕمٍ ي  ْ َٕډبٍٔ ډىيان إٍبڃ ًٙى( ىٍ أه هجَوبډٍ ا٥لا٭بر ډٶٕي ي ثباٍُٙٓ ىٍثبٌٍ ًٙى ي ََ َٶشٍ ثَاْ ٭لاٹٍ

اْ ثَاْ ثبُأٍبثٓ  هًىسبن ٍا ثٍ ٭ىًان ډشوٜٞ ي ډٚبيٍ ډٮَٵٓ ٽىٕي ي وٍ َٝٵه ٔټ ٵَيٙىيٌ( اُ ٽبٍر ئِٔز هًى ثٍ ٭ىًان ٍٕبوٍ

 ٕبٔز ډب ډَاػٮٍ ٽىٕي( ْ ٍأڂبن اٙشجبَبر هَٔياٍان ثٕمٍ، ثٍ ية إشٶبىٌ ٽىٕي( ډظچه ٍيْ ٽبٍر ئِٔز ثىًٖٕٔي5 ثَاْ ىٍٔبٵز ډٺبڅٍ

ثبُأٍبثٓ ٔٮىٓ ٍٕبوين دٕبڇ ډىبٕت اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ ډىبٕت ثٍ ډوب٥جبن ډىبٕت( ثٖٕبٍْ اُ ډئَان ؿًن ثٍ 5 بڇ ثبُأٍبثٓ هًى ٍا سٲَٕٕ ىَٕيدٕ )3

ي( ٔٮىٓ ٽىى ځَٕوي، ٵٺ٤ اٹياڇ ثٍ سٲَٕٕ ٍٕبوٍ ډٓ ْ ٽبٵٓ ثب ٭چڈ ثبُأٍبثٓ آٙىب وٕٖشىي، يٹشٓ اُ ٭مچٕبر سجچٕٲبسٓ هًى وشٕؼٍ ډىبٕت ٍا ومٓ اوياٌُ

ٍٕىي ٽٍ ډٚپڄ اُ آن ډؼچٍ ثًىٌ إز( آوُب  ٽىي( ٕذٔ ثلاٵبٝچٍ ثٍ أه وشٕؼٍ ډٓ ىَىي ي ٵَيٗ سٲَْٕٕ ومٓ ْ آځُٓ ډٓ ډظچه ىٍ ٔټ ډؼچٍ

ٽىىي( يڅٓ سَٽٕت ډىبٕت أه ٍٕ ٭ىَٞ إز ٽٍ ٵَيٗ ٍا اٵِأ٘  ٽىىي( ډظچه اُ ثٕڄ ثًٍى إشٶبىٌ ډٓ ْ ىٔڂَْ ٍا ػبٔڂِٔه ډٓ ٍٕبوٍ

٥چجي( ډب ثبٔي  ْ دٕبڇ ثبُأٍبثٓ ٽٍ ثب٭ض اٵِأ٘ ٵَيٗ ًٙى، يٹز ي اوَّْ ٽبٵٓ ډٓ ٙبٔي دٕبڇ ډىبٕجٓ ثَاْ ډوب٥جبن ويأٍڈ( سٍُٕىَي(  ډٓ

ؾ كَٵٓ ثشًاوٕڈ ىٍ دٕبڇ ثبُأٍبثٓ، ثٍ أه ًٕاڃ ډُڈ دبٕن ىَٕڈ ٽٍ ؿَا ډٚشَْ ثبٔي ډب ٍا اوشوبة ٽىي، يػًٌ سمبِٔ ډب ثب ٍٹٕجبن ؿٕٖز؟ اځَ َٕ

ځٶشه ويأٍڈ، ؿڂًوٍ سًٹ٬ ىأٍڈ ډٚشَْ اُ ډب هَٔي ٽىي؟ هًى ٍا ػبْ ډٚشَْ ٹَاٍ ىَٕي ي ٵَٟ ٽىٕي ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍسبن ٍا ثَاْ 

ًٙٔي( آٔب سجچٰٕ ٙمب ډٚشَْ ٍا سَٱٕت ډٓ ٽىي سب هَٔي ٽىي، ٔب أىپٍ َٝٵه ثٍ ًٽَ ډ٦بڅت  ٙىبٕٕي ي ايڅٕه ثبٍ ثب سجچٰٕ هًىسبن ډًاػٍ ډٓ ومٓ

 أي( اهشٍاٍُٗ دَى ٽچٓ ي ثٓ

سًاوىي ډٚشَْ ډب ثبٙىي( ََ  سَٔه اٙشجبَبر ثبُأٍبثٓ آن إز ٽٍ ٵَٟ ٽىٕڈ سمبډٓ اٵَاى ډٓ ٔپٓ اُ ثٍِٿ٥5ٕٴ ډوب٥جبن ٍا سٲَٕٕ ىَٕي )/

ُأٍبثٓ سًاوٕڈ دٕبڇ ثب ًٙى، َُٔا َٕؾ ًَىٕشٓ اُ ډٚشَْ ويأٍڈ ي ومٓ سَ ډٓ سَ اوشوبة ٽىٕڈ ٽبٍ ٵَيٗ ٕوز سَ ي ٽچٓ ؿٍ ثبُاٍ َيٳ ٍا ثٍِٿ

سَ ٍٙي ٽىىي( ډظچه اځَ ٽبٍ ٙمب سًڅٕي  اوي ثب ډلييى ٕبهشه ٥ٕٴ ډوب٥جبن هًى، ثٖٕبٍ ٬َٕٔ َبْ ٵَاياوٓ سًاوٖشٍ ډىبٕجٓ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ( َٙٽز

ب ثٖٕبٍ ډىياوٓ ثبٕٙي ٽٍ ډِٕان هَٔي آوُ سًاوٕي ثٍ ىوجبڃ ٭لاٹٍ سًاوٕي ٙبډذًْ هبٝٓ ثَاْ ٙىبځَان سًڅٕي ٽىٕي( َمـىٕه ډٓ ٙبډذً إز، ډٓ

َب ډشمَٽِ ٙئڈ(  َب ي آډًُٙڂبٌ َب ډشمَٽِ ٙيٌ ثًىڇ( ٕذٔ ثَ ىاوٚڂبٌ ثٕٚشَ اُ ىٔڂَان إز( ډه ثَاْ ٵَيٗ ٽشبثڈ ثَ ډئَان َٙٽز

 ++,ٽٍ ثب ٕٮٓ ي سلاٗ ٵَايان، ٽشبة ٍا ثٍ  ػبْ آن وٖوٍ ثًى( ٔٮىٓ ثٍ  ++,َب  سٶبير ډِٕان هَٔي ٹبثڄ سًػٍ ثًى( كياٹڄ ٕٶبٍٗ ىاوٚڂبٌ

ثىبثَٔه اوشوبة ثب  ډٚشَْ ډٮمًڅٓ إز! ++,سًاوٕڈ ډٚشَْ ٍا دٕيا ٽىٕڈ ٽٍ ډِٕان ََ ٕٶبٍٗ اي، ډٮبىڃ هَٔي  َْ ډشٶبير ثٶَيٕٙڈ، ډٓډٚش

سًاوٕي ىٍ َٙا٤ٔ ثلَان اٹشٞبىْ ٍيوي ٹجچٓ هًى ٍا اىاډٍ ىَٕي ي ٙبَي ٕٺ٣ً ٽٖت ي ٽبٍ هًى ثبٕٙي ي ٔب َٙا٤ٔ ٍا ىٍ ىٕز  ٙمب إز( ډٓ

 ثلَان اٹشٞبىْ ٍا ثُشَٔه ٵَٝز ثَاْ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍ هًى ثياوٕي!ځَٵشٍ ي 

ىٍٝي اُ ډٚبٱڄ  40ٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ، ٙبٖٔشڂٓ آن ٍا ىاٍوي ٽٍ ثٍ ډٚبٱڄ ثٍِٿ ىوٕب سجئڄ ًٙوي( ثَإبٓ ثَايٍىَب، وِىٔټ ثٍ ٽ

َب، ػًاډ٬  اڅمچچٓ ثبٔي ډىبٵ٬ آوُب ٍا وِٕ َمبوىي ىيڅز هٍي، إشبوياٍىَبْ ثٕ ىَىي( اُ أه َبْ اٹشٞبىْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ سٚپٕڄ ډٓ ىوٕب ٍا ثىڂبٌ

 ي ډٚبٱڄ ثٍِٿ ػُبن سأډٕه ٽىىي(

ٽىىي، ََ ؿىي ٽٍ ډمپه  َبْ هًى سلاٗ ډٓ ډئَان ي ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ، اٵَاىْ ٕوشپًٙىي ٽٍ ثب ػئز ثَاْ ثٺبْ ثىڂبٌ

 ITUي  IEC, ISOاڅمچچٓ  ًى سًٍٞ ٽىىي( ىٍ كبڅٓ ٽٍ إشبوياٍىَبْ ثٕهاڅمچچٓ ٍا ثٖٕبٍ ىيٍ اُ ك٦ٍٕ ٭مچپَى ه إز إشبوياٍىَبْ ثٕه

 ٽىىي( َبْ ٽًؿټ ٍا وِٕ ثٍ اوياٌُ َٙٽبْ ٹيٍسمىيٙبن سٺًٔز ډٓ َبٔٓ ٍا سُٖٕڄ ٽَىٌ ي ثىڂبٌ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ځٖشَٗ ٵىبيٍْ
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َبْ  ي ُوؼٌَٕ ٭١ٍَ ػُبوٓ َٖشىي ٽٍ ٵَٝز ICTَبْ اٍسجب٥ٓ اڅمچچٓ، اثِاٍْ ىٍ هيډز سًٕٮٍ اوَّْ اڅپشَٔپٓ، ٙجپٍ إشبوياٍىَبْ ثٕه

َمًاٌٍ دٚشًاوٍ اٝچٓ أه سًٕٮٍ ثًىٌ ي َٖشىي( ؿَهٍ  ISOي ITU, IECىَىي( إشبوياٍىَبْ  ثٕٚشَْ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ډٚبٱڄ ٽًؿټ ٹَاٍ ډٓ

مچٍ ٝىب٬ٔ ٽًٍَٚبْ َبْ ٽًؿټ اُ ػ َبْ ؤًىٓ ٍا ثٍ ٍيْ كَٵٍ ٭١ٍَ ػُبوٓ، ډلًٞلار هبٍػٓ ي سوٕٜٞ ډىبث٬ سؼبٍْ ٽٍ ىٍٔـٍ

 اوي( اڅمچچٓ ثىب ٙيٌ ځٚبٔىي، ثَ دبٍٔ إشبوياٍىَبْ ثٕه ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډٓ

ٕبُوي سب ثٍ ثبُاٍَبْ ػئيْ ىيٍ اُ ډلڄ إشٺَاٍٙبن ىٕز ٔبثىي( ثَاْ ډظبڃ،  َبْ ٽًؿټ ٍا سًاومىي ډٓ ، ىٍ ياٹ٬ ثىڂبICTٌإشبوياٍىَبْ

سًاوي ثٍ إٓبوٓ ئشَٔىٓ ٍئبٍيْ ػُبن ثڂٚبٔي( ياوڂُٓ، إشبوياٍىَب ٽٍ ثَځَٵشٍ اُ ٓ ثب سًٕٮٍ ٙجپٍ أىشَوز ََ َٙٽز ثب ََ اوياٌُ ډ

ٍٕبوٓ ىٍ ُډٕىٍ  َبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ي ا٥لا٫ ٭مچپَىَبْ هًة ډئَٔشٓ َٖشىي، سًڅٕيٽىىيځبن ٍا ٵبٍٯ اُ ډلييىٌ ډپبوٓ، ىٍ اٍسجب٣ ثب ٍيٗ

ثَ أه، إشبوياٍىَبْ  ٽىىي(٭لايٌ ب ٍا ىٍ ډٺبثڄ َٙٽبٔٚبن ٕبډبويَٓ ډٓىَىي ي ٽبٍٽَىَبْ ډبڅٓ ي سؼبٍْ آوُ ډلًٞلار هًى ٔبٍْ ډٓ

َبْ ډئَٔز ي  ًٙوي( إشبوياٍىَبْ ٕٕٖشڈ اْ اُ هيډبسٓ َٖشىي ٽٍ س٤ًٕ ډٚبٱڄ هَى اٍائٍ ډٓ ډلًٞڃ، ډىٚأ اٍُٗ اٵِيىٌ ٙمبٍ ٵِأىيٌ

ٽىىيځبن ډٮشجَ ي َٙٽبْ سؼبٍْ  بٔڂبٌ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان سأډٕهٽىىي سب ػ َبْ ٽًؿټ، ثٍ آوُب ٽمټ ډٓ أٍُبثٓ او٦جبٷ ډًٍى إشٶبىٌ ثىڂبٌ

 َب ثَهًٍىاٍ ًٙوي( ٹبثڄ ا٭شمبى سظجٕز ٽَىٌ، ىٍ ؿبٍؿًة ډٺٍَار ٭مڄ ٽىىي ي اُ ٝلاكٕز َٙٽز ىٍ ډىبٹٍٞ

سًاوىي ثَاْ  اڅمچچٓ ډٓ اْ َٖشىي ٽٍ إشبوياٍىَبْ ثٕه َبْ ثبڅٺًٌ َبْ ٽًؿټ ٵٮبڃ ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز ثَاْ ډئَان ي ٝبكجبن ثىڂبٌ

َب ي  َب ي وٕبَُبْ ثبُاٍوي( ىيڅز وِٕ ٽچٕي ىٕشٕبثٓ ثٍ ٵَٝز ISOي  IEC، إشبوياٍىَبْ ITUثَ إشبوياٍىَبْ  آوُب ثٍ اٍډٲبن ثٕبيٍوي، اٵِين

شبوياٍىَبْ َبْ سؼبٍْ ىٍ ٙمبٍْ اُ ٽًٍَٚب وِٕ ىٍ دٓ إشبوياٍىَبٔٓ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ َٖشىي( ٍيٙه إز ٽٍ إ سٚپڄ

ٍاَپبٍَبْ  IECي  ITU, ISOاڅمچچٓ  سًاوىي ډىبٵ٬ ثٍِځٓ ثَاْ ډٚبٱڄ ٽًؿټ ثٍ اٍډٲبن ثٕبيٍوي( اډَيٌُ إشبوياٍىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ډٓ ثٕه

َان ي ىَىي(ثٍ أه سَسٕت، أه إشبوياٍىَب، ډئ َبْ ٽًؿټ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ اٍائٍ ډٌٓ  ٍيْ ثىڂب َبْ دٕ٘ ٭مچٓ ثَاْ ٍئبٍئٓ ثب ؿبڅ٘

ثَ ډِأبْ وبٙٓ اُ ٕوشپًٙٓ ٕىشٓ هًى، ٍيف اثشپبٍ ي سًػٍ ثٍ وٕبَُب ي ١ٍبٔز  َبْ ٽًؿټ ٍا ٹبىٍ هًاَىي ٕبهز سب ٭لايٌ ٝبكجبن ثىڂبٌ

 ډٚشَٔبوٚبن ٍا وِٕ اٵِأ٘ ىَىي(

 تدبست ٔتمبثُ

ٔب ياٍى ٽىىيٌ سٮُي ډٓ ومبٔي سب ىٍ اُاء  اْ اُ ٍيُٙبْ سؼبٍْ إز ٽٍ ىٍ آن ٝبىٍ ٽىىيٌ سؼبٍر ډشٺبثڄ ډؼمً٭ٍ سؼبٍر ډشٺبثڄ ؿٕٖز؟ )

ٽبلا ٔب هيډبر ٝبىٌٍ ثٍ ٽًٍٚ هَٔياٍ $ٔب ياٍىٌ اُ ٽًٍٚ ٵَيٙىيٌ# ٽبلا ٔب هيډبسٓ ٍا ثٍ اٍُٗ ٽڄ ډٮبډچٍ ٔب ثوٚٓ اُ آن هَٔياٍْ $ٔب 

 ٝبىٍ# ومبٔي(

 ا٘ٛاع تدبست ٔتمبثُ:

ن ډجبىڅٍ ډٖشٺٕڈ ٽبلاَب ي هيډبر ىٍاُاء ٽبلاَب ي هيډبر ىٔڂَ ډٕبن ىي ٙپچٓ اُ سؼبٍر ډشٺبثڄ إز ٽٍ ىٍ آ5ډٮبډچٍ سُبسَْ $دبٔبدبْ# ),

 ٥َٳ ي ثيين ډجبىڅٍ دًڃ ًٍٝر ډٓ ځَٕى(

ٙپچٓ اُ سؼبٍر ډشٺبثڄ إز ٽٍ ىٍ آن ٝبىٍ ٽىىيٌ ٽبلاَب ٔب هيډبر ثٍ ٔټ ٽًٍٚ ډشٺبثلا ٽبلاَب ٔب هيډبسٓ ٍا اُ َمبن 5هَٔي ډشٺبثڄ)-

بډڄ ىي ډٮبډچٍ ډٖشٺڄ إز5 ٹَاٍىاى ايڃ $ىٍ هَٔي ډشٺبثڄ# ډبوىي ٹَاٍىاىَبْ ډٮمًڅٓ ٵَيٗ ثٕه ٽًٍٚ هَٔياٍْ ډٓ ومبٔي أه هَٔي ٙ

اڅمچچٓ إز ٽٍ ٥جٸ آن ٵَيٙىيٌ ٽبلا ٍاٌ هَٔياٍ سلًٔڄ ډٓ ىَي ي ثُبْ آن ٍا وٺيا ثٍ ٔټ اٍُ ډًٍى سًاٵٸ ىٍٔبٵز ډٓ ىاٍى(ٹَاٍىاى ىيڇ 

 ىٔڂَإز ٽٍ ډٮمًلا ٽمٓ يٕٕٮشَ ي دٕـٕيٌ سَ هًاَي ثًى(ډَث٣ً ثٍ اڅِاڇ ٵَيٙىيٌ ايڅٍٕ ثٍ هَٔي اُ ٽًٍٚ 

ٙپچٓ اُ سؼبٍر ډشٺبثڄ هًاَي ثًى ٽٍ ىٍ آن ياٍى ٽىىيٌ سمبڇ ٔب ثوٚٓ اُ ٹٕمز ٽبلاْ هَٔياٍْ ٙيٌ ٍا ثٍ ٙپڄ ٽبلا 5ډٮبډچٍ ػجَاوٓ  ).

 ثٍ ٝبىٍ ٽىىيٌ دَىاهز ډٓ ٽىي(

ڄ إز ٽٍ ىٍ آن هَٔي ٽبٍهبوؼبر، ډبٕٙه آلار، سؼُِٕار سًڅٕيْ ي ٔب أه ډٮبډچٍ ٙپڄ ىٔڂَْ اُ سؼبٍر ډشٺبث5ډٮبډچٍ ثبْ ثټ )/

ځَٕى( اًٝلا أه ٹَاٍىاى ٙجٍٕ َٕډبٍٔ  سپىًڅًّْ ىٍ اُاء سلًٔڄ ډلًٞلار ډٖشٺٕڈ ٔب ٱَٕډٖشٺٕڈ أه سُٖٕلار ثٍ ٵَيٙىيٌ ًٍٝر ډٓ

 ځٌاٍْ هبٍػٓ ثًىٌ ي وً٭ٓ اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ډلًٖة ډٓ ځَىى(
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اُسؼبٍر ډشٺبثڄ إز ٽٍ ىٍآن ٝبىٍ ٽىىيٌ سؼُِٕار $ٱبڅجب ًَادٕمبٔٓ يو٪بډٓ# سٮُي ډٓ ومبٔي ٽٍ ٹ٦ٮبر ډًٍى ٙپچٓ 5 ډٮبډچٍ اٵٖز)0

 إشٶبىٌ ىٍ أه سؼُِٕار ٔب ډلًٞلار ىٔڂَ ٍا اُٽًٍٚ ياٍى ٽىىيٌ هَٔياٍْ ومًىٌ ٔب ډًػجبر هَٔياٍْ آوُب ٍا ٵَاَڈ ٕبُى(

اى ىٍ كٖبثُبْ سؼبٍْ ډَث٣ً ثٍ سًاٵٺىبډٍ َبْ سُبسَْ ىي ػبوجٍ إز ٽٍ اُ ٥َٳ ثٖشبوپبٍ أه ډجبىڅٍ اوشٺبڅٓ اوشٺبڃ ډب5ُ ډجبىڅٍ اوشٺبڅٓ  )1

كٖبثُب ثٍ ٙوٜ طبڅض ىٍ اُاء ىٍٔبٵز اٍُ ډٮشجَ ًٍٝر ډٓ ځَٕى أه ډٮبډچٍ ډجبىڅٍ ٽبلأٓ وجًىٌ ثچپٍ ٔټ ډٮبډچٍ اٍُْ إز، ىلاڃ أه 

ٍ ډٺبثڄ اٍُ ډٮشجَ ثٍ ٵَيٗ ٍٕبويٌ ي دٔ اُ ٽَٖ كٸ اڅٮمڄ هًى ثبٹٕمبويٌ ٍا ثٍ ٥َٳ ډجبىڅٍ دٔ اُ اوؼبڇ ٕچٖچٍ ٭مچٕبر دٕـٕيٌ ٽبلا ٍا ى

 ثٖشبوپبٍ سلًٔڄ ډٓ ىَي

 ٔؼبٔلات ٔـَٕٛ ٕٞىبسی یب خجشا٘ي اص٘ظش وٕیؼیٖٛ التصبدی اسٚپب

 ٵَيٗ دَياوٍ سًڅٕي ىٍ ډٺبثڄ ىٍٔبٵز ٽبلاَبْ كبٝچٍ ( ) ,

 ثَاثَ ىٍٔبٵز ٽبلاَبْ كبٝچٍ ډٮبډلار ػجَاوٓ٭١ٍَ ٽبٍهبوؼبر ٽبډڄ ي ٔب ه٣ً٦ سًڅٕي ىٍ  ) -

 ډٚبٍٽز ىٍ سًڅٕي ي أؼبى سوٜٞ ) .

 اوٮٺبى ٹَاٍىاىَبْ ٵَ٭ٓ ىٕز ىيڇ ) /

 َمپبٍْ"Joint venture"َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ  ) 0

 ډىبٹٍٞ ډٚشَٻ ، ٕبهشمبن ډٚشَٻ ي ٔب دَيٌّ َبْ ډٚبثٍ ) 1

 ځبوٍ ثَځِٔيٌ ډٮمًڃ أه ًٌٕٙ َبْ سؼبٍْ ٍا آيٍىٌ إز ، ٽٍ أه ٭ىبئه ٭جبٍسىي ا5ُ٭ىبئه ىياُىٌ  "ٍاَىمبْ سؼبٍر ډشٺبثڄ "ىٍٽشبة 

ي  "triateral-triangular"ٍٕ ػبوجٍ  "Bilateral"اًٝلا ډٮبډلار دبٔبدبْ ، ثب اډٮبن و٪َ ثٍ ؿبٍؿًة آوُب، ثٍ ٍٕ و٫ً 5 ىيػبوٍ 

 سٺٖٕڈ ډٓ ًٙوي( "multilateral"ؿىيػبوجٍ 

 َ ٽٍ ډٮٕبٍ سمبِٔ ډٮبډلار ، ٥َٵٕه ډٮبډچٍ َٖشىي، سٺٖٕڈ ثىيْ ٍٕ ځبوٍ َُٔ ا٭مبڃ ډٓ ًٙى5ىٍ ٔټ سٺٖٕڈ ثىيْ ىٔڂ

 ;ډٮبډلار ىٍ ٦ٕق ىيڅشُب، و٪َٕ ډٮبډلار سُبسَْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب ٽًٍَٚبْ ثچًٻ َٙٷ 

 ";BTC" "Bilateral tradecommitteeثٓ (سٓ (ٕٓ "ډٮبډلار ىٍ ٦ٕق ىي ٽمذبوٓ ثٍِٿ ، و٪َٕ ٹَاٍىاىَبْ 

 ډٮَيٳ إز ( ;Contertradeسؼبٍر ډشٺبثڄ "ډٮبډلار ىٍ ٦ٕق ىي ٵَى ٔب ىي َٙٽز ٽٍ ا٦ٝلاكب ثٍ 

ٙپچٓ اُ سؼبٍر ډشٺبثڄ إز ٽٍ ىٍ آن ياٍىٽىىيٌ سمبڇ ٔب ثوٚٓ اُ ٹٕمز ٽبلاَبْ هَٔياٍْ ٙيٌ "ډٮبډلار ػجَاوٓ : ٔؼبٔلات خجشا٘ي

ثٍ ىي ډٮىٓ ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ إز ، ىٍ ثَهٓ ډىبث٬ ػجَان ثٍ  "ػجَان "بٍر ډشٺبثڄ ياٌّ ىٍسؼ ٍا ثٍ ٙپڄ ٽبلا ثٍ ٝبىٍٽىىيٌ دَىاهز ډٓ ٽىي(

٭ىًان ٔټ ًٌٕٙ ډجبىلاسٓ هبٛ ډٮَٵٓ وٚيٌ إز ، ثچپٍ ٔټ ا٦ٝلاف ٽچٓ ثًىٌ ي ثٍ و٫ً ډٮبډلاسٓ اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ىٍ آن ٥َٵٕه ډٮبډچٍ ، 

َمبوىي ا٦ٝلاف سؼبٍر ډشٺبثڄ ىٍثَځَٕويٌ ٍيُٙبْ ډشٶبير سؼبٍر ډشٺبثڄ ٽبلاَبٔٓ ٍا ٍىيثيڃ ډٓ ٽىىي( ثٍ أه سَسٕت ا٦ٝلاف ػجَان وِٕ 

 و٪َٕ سُبسَ، هَٔي ډشٺبثڄ ، دٕ٘ ػجَان يثبْ ثټ إز ي وٍ أىپٍ هًى ٔټ ًٌٕٙ ډجبىلاسٓ هبٛ ثبٙي(

ْ ٍىيثيڃ ٙيٌ ثٕه ٥َٵٕه ي أه و٫ً ٝبىٍار اُػىجٍ ىٔڂَْ وِٕ سٺٖٕڈ ثىيْ ډٓ ًٙى ي آن ىٍو٪َ ځَٵشه ډٮٕبٍَبٔٓ و٪َٕ و٫ً ډجبىڅٍ ، ٽبلاَب

ډٮمًلا ىٍ ػجَان  سٺٖٕڈ ډٓ ٽىي( "ػجَان ٝىٮشٓ "ي  "ػجَان سؼبٍْ "اٍسجب٣ ډًػًى ډٕبن ٽبلاَبٕز ٽٍ ډٮبډلار ػجَاوٓ ٍا ثٍ ىيىٕشٍ 

كياٽظَ ثٍ ىي ٔب سؼبٍْ ډٕبن ٽبلاَبٔٓ ٽٍ ٍىيثيڃ ډٓ ًٙوي اٍسجب٥ٓ يػًى وياٍى ي ٵبٝچٍ ُډبوٓ ډٕبن سجبىڃ ٽبلا وِٕ ؿىيان ٥ًلاوٓ وٕٖز ي 

ىٍ ػجَان ٝىٮشٓ ثٕه ډلًٞلار ډًٍى ډجبىڅٍ ىي٥َٳ  ٍٕ ٕبڃ ډٓ ٍٕي( ډٮبډلار سُبسَْ ، هَٔي ډشٺبثڄ ي دٕ٘ ػجَان اُ أه ػمچٍ َٖشىي(

اٍسجب٣ يػًى ىاٍى( ثٍ أه ًٍٝر ٽٍ ډلًٞڅٓ ٽٍ ٝبىٍٽىىيٌ ايڅٍٕ ثٍ ٥َٳ سؼبٍْ هًى سلًٔڄ ډٓ ىَي ډمپه إز ډبٕٙه آلار ، 

َډبٍٔ اْ ي ٔب يٕبٔڄ كمڄ يوٺڄ ثبٙي ي ٽبلاَبْ سلًٔڄ ډشٺبثڄ وِٕثٍ يٕٕچٍ أه ډبٕٙه آلار سًڅٕي ي ٔب كمڄ ي وٶڄ ډٓ ځَىى ي ٽبلاَبْ ٕ

 ٕبڃ ثٍ ٥ًڃ اوؼبډي( 0-ُډبن ثٕه ډجبىڅٍ ايڅٍٕ ي ډشٺبثڄ ډمپه إز ٕبڅُب كشٓ سب 

ٔب "ٵٸ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٵَيٙىيٌ ډشٮبٹجب ډلًٞلاسٓ ٍا اُ هَٔياٍ ىٍ هَٔي ډشٺبثڄ ، ٵَيٙىيٌ ي هَٔياٍ ٔټ ډٮبډچٍ ايڅٍٕ سًا: خشیذ ٔتمبثُ

( ىٍ أه ٙپڄ ، ثُبْ ََ ىي ػَٔبن "ٔب ډًػت اوؼبڇ هَٔي ثٍ يٕٕچٍ ٙوٜ طبڅظٓ ًٙى"هَٔياٍْ ٽىي  "ٙوٜ طبڅظٓ ىٍٽًٍٚ هَٔياٍ
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 "اى هَٔي ډشٺبثڄ اُ ًْٕ ىٔڂَٔٮىٓ ډلًٞلار ٵَيهشٍ ٙيٌ سلز ډٮبډچٍ ايڅٍٕ اُ ٔپًٖ ي ډلًٞلار ٵَيهشٍ ٙيٌ سلز ٹَاٍى"ډلًٞلار 

ثٍ دًڃ دَىاهز ډٓ ًٙى( اٍُٗ ډلًٞلار هَٔياٍْ ٙيٌ سلز ٹَاٍىاى هَٔي ډشٺبثڄ ډٓ سًاوي ٽمشَ، ډٖبيْ ٔب ثٕٚشَ اُ اٍُٗ ډلًٞلار 

څِيډب  "ىثٍ ډ٦بڅت ًٔڄ ډَاػٮٍ ًٙ"ٵَيهشٍ ٙيٌ ىٍډٮبډچٍ ايڅٍٕ ثبٙي( هًٕٞٝز وً٭ٓ ډٮبډچٍ هَٔي ډشٺبثڄ أه إز ٽٍ ثَهلاٳ ثبْ ثټ 

 ٍاث٦ٍ هبٝٓ ثٕه ډلًٞڃ ٵَيهشٍ ٙيٌ سلز ډٮبډچٍ ايڅٍٕ ي آوـٍ ٥جٸ ٹَاٍىاى هَٔي ډشٺبثڄ ٭١ٍَ ډٓ ځَىى، يػًى وياٍى(

ٙپچٓ اُ سؼبٍر ډشٺبثڄ إز ٽٍ ىٍ آن ٝبىٍٽىىيٌ ٽبلاَب ٔب هيډبر ثٍ ٔټ ٽًٍٚ، ډشٺبثلا ٽبلاَب ٔب هيډبسٓ ٍا اُ َمبن "هَٔي ډشٺبثڄ 

ٵَٷ أه و٫ً ډٮبډلار ثب ډٮبډلار ػجَاوٓ ىٍ أه إز ٽٍ ىٍ هَٔي ډشٺبثڄ ثَاْ سلًٔڄ ٽبلاْ ايڅٓ ي ٝييٍ  ٽًٍٚ هَٔياٍْ ډٓ ٽىي(

ٽبلاْ طبوًْ ، ٹَاٍىاىَبْ ػياځبوٍ ډىٮٺي ډٓ ًٙى ي ثَاْ سلًٔڄ ََٔټ اُ ٽبلاَب، دَىاهشُبْ وٺيْ ثٍ ًٍٝر ډٖشٺڄ اُ ٔپئڂَ ًٍٝر 

 ث٦ٍ سپىٕپٓ ډٖشٺٕڈ ثب ٔپئڂَ وياٙشٍ ي ډلًٞڃ ىي ٝىٮز ډوشچٴ َٖشىي(ډٓ ځَٕى( ٽبلاَبْ ډجبىڅٍ ٙيٌ وِٕ ٱبڅجب ٍا

ٝبىٍ ډٓ ٽىي ي ىٍ ډٺبثڄ سٮُي ډٓ ٽىي ٽٍ ىٍ  "ډٮمًلا َٙٹٓ "ٽبلأٓ ٍا ثٍ ٽًٍٚ ىٔڂَ  "ډٮمًلا ٱَثٓ "ىٍ هَٔي ډشٺبثڄ ، َٙٽز "

ٵَيهشٍ ٙيٌ هًى اُ ٽًٍٚ ياٍىٽىىيٌ هَٔياٍْ  ٩َٳ ډير ډٮٕه ٽبلاَبٔٓ ٍا ثٍ اٍُٗ ٽمشَ ٔب ډٖبيْ ي ٔب كشٓ ثٕٚشَ اُ اٍُٗ ٽبلاْ

ٽىي(ثىبثَأه هَٔي ډشٺبثڄ ٙبډڄ ىي ډٮبډچٍ ډؼِا اُ ٔپئڂَ إز ي ٍيٗ اػَاْ آن ثٍ أه ًٍٝر إز ٽٍ ٔپٓ وب٩َ ثَ ٵَيٗ ٽبلا اُ 

ٍٕ إز (أه ىي ٹَاٍىاى ًْٕ ٵَيٙىيٌ ايڅٍٕ ثٍ ٽًٍٚ هَٔياٍ إز ي ىٔڂَْ وب٩َ ثَ ٵَيٗ ٽبلا اُ ًْٕ ٽًٍٚ هَٔياٍ ثٍ ٵَيٙىيٌ ايڅ

ٽبډلا اُ ٔپئڂَ ػيا ثًىٌ ي ډٖشٺڄ اُ َڈ ٭مڄ ډٓ ٽىىي( ٹَاٍىاى ايڃ هَٔي ډشٺبثڄ ډبوىي ٹَاٍىاىَبْ ډٮمًڅٓ ٵَيٗ ثٕه اڅمچچٓ إز ٽٍ 

يڇ ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ٹَاٍىاى ى"٥جٸ آن ٵَيٙىيٌ ٽبلا ٍا ثٍ هَٔياٍ سلًٔڄ ډٓ ىَي ي ثُبْ آن ٍا وٺيا ثٍ ٔټ اٍُ ډًٍى سًاٵٸ ىٍٔبٵز ډٓ ىاٍى(

ثٍ  اڅشِاڇ ٵَيٙىيٌ ايڅٍٕ ثٍ هَٔي اُ ٽًٍٚ هَٔياٍ ايڅٍٕ إز ډٮمًلا ٽمٓ يٕٕٮشَ ي دٕـٕيٌ سَ اُ ٹَاٍىاى ايڅٓ إز ٽٍ ىٍ آن سٮُي ٵَيٙىيٌ

ي ٽبلا ي هَٔي ٽبلا اُ هَٔياٍ ايڅٍٕ ىٍع ډٓ ځَىى ي ٥َٙٓ ىٍ آن دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ىًٍٍٝر ٹًٍٞ ٔب َٕدٕـٓ ٵَيٙىيٌ ايڅٍٕ اُ هَٔ

اوؼبڇ سٮُي هًى، يْ ډٚمًڃ ډؼبُاسٓ هًاَيٙي( ىٍ أه ٹَاٍىاى ډٚوٞبر ٽبلأٓ ٽٍ ثبٔي اُ ًْٕ هَٔياٍايڅٍٕ اٍائٍ ځَىى، سٮَٔٴ ډٓ 

 ًٙى(

ىٔڂَْ  "كٺٕٺٓ ي كٺًٹٓ "ىٍ ٹَاٍىاى هَٔي ډشٺبثڄ أه ٣َٙ ځىؼبويٌ ډٓ ًٙى ٽٍ ٵَيٙىيٌ ايڅٍٕ ډٓ سًاوي سٮُي هَٔي هًى ٍا ثٍ ٙوٜ 

ډىشٺڄ ٽىي( أه ئْځٓ ٔپٓ اُ يػًٌ سمبِْٔ إز ٽٍ ډٕبن ٹَاٍىاىَبْ هَٔي ډشٺبثڄ ي ٹَاٍىاىَبْ سُبسَْ يػًى ىاٍى( َُٔا وِٕ 

ىٍٹَاٍىاىَبْ سُبسَْ اوشٺبڃ سٮُي ىٍٔبٵز ډشٺبثڄ ٽبلا ثٍ ٙوٜ طبڅض اډپبن دٌَٔ وٕٖز ( ٭لايٌ ثَ أه ىٍ ډٮبډلار سُبسَْ سىُب ٔټ 

 ٍٕي ي ډٮمًلا َٕؾ ځًوٍ دًڅٓ ٍىيثيڃ ومٓ ًٙى ي سلًٔڄ ډشٺبثڄ ٽبلا ثٍ ٥ًٍ َمِډبن ًٍٝر ډٓ ځَٕى(ٹَاٍىاىسُبسَْ ثٍ اډ٢ب ډٓ 

 ىوجبڃ ٽَى5 -ثَاْ ٍيٙه سَ ٙين هَٔي ډشٺبثڄ ډٓ سًان ډَاكڄ آن ٍا ىٍ ٙپڄ 

 5 هَٔي ډشٺبثڄ ىٍ ٙپڄ ٕبىٌ-ٙپڄ 

هَٔياٍْ ډٓ ٽىي، اٱچت ىٍٝيْ اُ ٽبلأٓ إز ٽٍ ثٍ  "اڅٴ "ثبٔي ځٶز اٍُٗ ٽبلأٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ډشٺبثڄ ، ٽًٍٚ  -ىٍ س١ًٕق ٙپڄ 

ٝبىٍ ډٓ ٽىي ي اُ آن ډُمشَ أه إز ٽٍ ثٍ ََ ػُز ډٮبډچٍ ثب اٍُ ٽمٕبة سًٍٖٔ ډٓ ځَىى ي ثٍ ػُز ىٔڂَ ډٮبډچٍ ٍث٦ٓ  "ة "ٽًٍٚ 

 وياٍى(

ٔب َٙٽز ىٔڂَْ ياٹ٬ ىٍ ٽًٍٚ هَٔياٍإز اُ ىٔڂَ اډشٕبُاسٓ ٽٍ ډمپه إز اُ ٝبىٍٽىىيٌ ډ٦بڅجٍ ًٙى ىٍهًإز هَٔي ٽبلا اُ هَٔياٍ 

) 

٭١ٍَ ٽىىيځبن سؼُِٕار ، ډبٕٙه آلار ي ٔب سپىًڅًّْ ثٍ ٭چز يػًى ٩َٵٕز ډبُاى ىٍ أه ٹجٕڄ ٝىب٬ٔ ي ثٍ ىلأڄ ډشٮيى ىٔڂَ ؿىٕه 

 شىي5ډٮبډلاسٓ ٍا ډٓ دٌَٔوي( ياٍىٽىىيځبن وِٕ ثَاْ ځَٵشه اډشٕبُاسٓ ثٍ َٙف َُٔ ډشٺب١ٓ اوؼبڇ ؿىٕه ډٮبډلاسٓ َٖ

 ;ډلييى ٽَىن ډوبٍع اٍُْ ډَث٣ً ثٍ ياٍىار 

 ;اٍسٺبْ ٹبثچٕشُبْ سپىًڅًّٔټ ٝىب٬ٔ ىاهچٓ 

 ;ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ َبْ سپىًڅًّٔټ ثٍ ىلأڄ إشَاسْٔټ 
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 ;كٶ٨ ي ٔب اٵِأ٘ اٙشٲبڃ ىاهچٓ 

 ;ځٖشَٗ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ثَاْ ٽبلاَبْ ىاهچٓ 

 ;َٙٽشُبْ هبٍػٓ اٵِأ٘ ٦ٕق َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ ىاهچٓ ثٍ يٕٕچٍ 

 ػبٔڂِٔىٓ ثوٚٓ اُ دَىاهشُبْ اٍُْ ثب ٽبلاَبْ سًڅٕيٙيٌ ىٍ ىاهڄ (

 TES-FFOٔؼبٔلات افؼت 

سٮُي ډٓ ٽىي سب ٹ٦ٮبر  "ٱبڅجب ًَادٕمبٔٓ ي و٪بډٓ "ٙپچٓ اُ سؼبٍر ډشٺبثڄ إز ٽٍ ىٍ آن ٝبىٍٽىىيٌ سؼُِٕار "ډٮبډچٍ اٵٖز 

ا اُ ٽًٍٚ ياٍىٽىىيٌ هَٔياٍْ ٽَىٌ ٔب ډًػجبر هَٔياٍْ آوُب ٍا ٵَاَڈ ٽىي(ىٍ دبٌٍ اْ ډًٍىإشٶبىٌ ىٍ أه سؼُِٕار ٔب ډلًٞلار ىٔڂَ ٍ

ٍ ډٓ اُ ډىبث٬ ، اٵٖز ي ػجَان ثٍ ًٍٝر ډشَاىٳ ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ إز ، اډب ثبسًػٍ ثٍ ئْځُٕبْ ډجبىلار ػجَاوٓ ، سمبِٔ أه ىي و٫ً ډٮبډچٍ آٙپب

مبٔٓ ي و٪بډٓ ثباٍُٗ ثٖٕبٍ ثبلا ي اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ډَث٥ًمٓ ًٙى( أه و٫ً ډٮبډچٍ ثٍ ًٙى( ډٮبډلار اٵٖز ډٮمًلا ثٍ ٵَيٗ سؼُِٕار ًَادٕ

 ىي ىٕشٍ َُٔ سٺٖٕڈ ډٓ ځَىى5

 اٵٖز ٱَٕډٖشٺٕڈ ( ) - ;اٵٖز ډٖشٺٕڈ  ) ,

ز ٔب ډًوشبّ أه ډًٍى ٙبډڄ اوٮٺبى ٹَاٍىاىَبٔٓ ثب َٙٽشُبْ ډشٮيى ياٹ٬ ىٍ ٽًٍٚ هَٔياٍ ثَاْ ٕبه: تِٛیذ ثٝ ٚػیّٝ پیٕب٘ىبساٖ فشػي

 ٽبلإز ( ډلًٞڃ وِٕ ثٍ َمبن ًٍٝر ٽٍ ىٍ سًڅٕي سلز الاډشٕبُ ًٽَ ٙيٌ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى(

 أؼبى َُٕٔبهشُبْ ډلچٓ

ډمپه إز اُ ٝبىٍٽىىيٌ ىٍهًإز ًٙى ٽٍ سبٕٕٖبر ډلچٓ و٪َٕ ډيآٍ ٽبٍآډًُْ ، ډًٕٖبر سلٺٕٺبسٓ ٔب ىٵبسَ ٵَيٗ ډى٦ٺٍ اْ ي 

 ثَدب ٕبُى(ډبوىي آوُب ٍا ىٍ ٽًٍٚ هَٔياٍ 

 5 ٙپڄ ډٮبډلار اٵٖز.ٙپڄ 

ډٓ سًاوي ډٶٕي ثبٙي(ثبسًػٍ ثٍ  "اٵٖز "ومبْ ډٮبډلار اٵٖز ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕډٖشٺٕڈ ٍا وٚبن ډٓ ىَي، ٽٍ ىٍ س١ًٕق أه و٫ً ډٮبډچٍ  "."ٙپڄ 

٥ٮٍ ٽبٍان ٵَ٭ٓ ٔب ٝىب٬ٔ ٔب ، ډٺب"ٙبډڄ َٙٽشُبْ سبثٮٍ ي َٙٽب"ىٍ ډٮبډچٍ اٵٖز ، ٝبىٍٽىىيٌ  أه ٙپڄ وپبر ډُڈ َُٔ إشىجب٣ ډٓ ًٙى5

ٙبډڄ َٙٽشُبْ سبثٮٍ ي "ًٕى ي ډىٶٮز كبٝڄ اُ ډٮبډچٍ اٵٖز وٕٞت هَٔياٍ  ;ٽبٍهبوٍ َبْ ٱَٕډَسج٤ ثٍ آن ثٍ ولًْ أٶبْ وٺ٘ ډٓ ٽىىي

اُ اوًا٫ ډوشچٴ  ٵَأىي ٭مچٕبر ډٮبډچٍ اٵٖز اٱچت سَٽٕجٓ ;، ډٺب٥ٮٍ ٽبٍان ٵَ٭ٓ ٔب ٝىب٬ٔ ٔب ٽبٍهبوٍ َبْ ٱَٕډَسج٤ ثب آن ډٓ ًٙى"َٙٽب

 ډٮٕه ٙيٌ ىٍ ٙپڄ هًاَيثًى(

 : ا٘تمبدات اػبػي ٔطشٚحٝ

ثٕٚشَډٓ  "هبٍػٓ "ډلشًْ ي ډپبوٕٖڈ ٹَاٍىاىَبْ ث٬ٕ ډشٺبثڄ ثٍ ٥َٔٺٓ إز ٽٍ ََؿٍ َِٔىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثبلاسَ ٍيى ډىبٵ٬ دٕمبوپبٍ  ) ,

مٕه اډَ ډًػت ٥ًلاوٓ ٙين ىيٌٍ ٹَاٍىاى اُ ٔټ ٥َٳ ياٵِأ٘ ًٙى ي ثئُٓ إز ٽٍ دٕمبوپبٍ ٕٮٓ ىٍ اٵِأ٘ َِٔىٍ َب ىاٙشٍ ثبٙي ي َ

ىٍ أه اٍسجب٣ ډٖئًڅٕز  "َٙٽز هبٍػٓ & َٙٔټ أَاوٓ "اُ ٥َٳ ىٔڂَ ډٓ ځَىى َُٔا دٕمبوپبٍ  "يُاٍر وٶز "وَم ثٌَُ ثَاْ ىيڅز 

 هبٝٓ وياٍى(

اىاٍ ثٍ ٹجًڃ سٮُياسٓ و٪َٕ ا٭٦بْ يٽبڅز هَٔي څًاُڇ ٍا ي "َٙٽز ډچٓ وٶز أَان "ٵبٔىبؤ ځَٕويٌ  "ٵبٔىبؤ ٽىىيٌ "َٙٽز هبٍػٓ  ) -

يسؼُِٕار ثٍ ٵبٔىبؤ ٽىىيٌ ػُز اوؼبڇ دَيٌّ ډٓ ٽىي ٽٍ ٥جٕٮٓ إز ٵبٔىبؤ ٽىىيٌ أه څًاُڇ ي سؼُِٕار ٍا ثٍ ٹٕمز ډًٍىو٪َ هًى 

بٍْ ٍا ىٍاهشٕبٍ َٙٽز ډچٓ اَُٙٽشُبْ هبٍػٓ ىٔڂَ ٽٍ ثٮ٢ب َٙٽشُبْ ياثٖشٍ َٖشىي هَٔياٍْ ٽىي( ىٍياٹ٬ ٔټ َٙٽز هبٍػٓ ا٭شج

وٶز أَان ٹَاٍ ډٓ ىَي سب َٙٽز ډچٓ وٶز ثو٘ ٭٪ٕڈ آن ٍا اُ ٔټ َٙٽز هبٍػٓ ىٔڂَ ٽٍ ډمپه إز ََ ىي ٔپٓ ثبٙىي څًاُڇ ي 

 سؼُِٕار هَٔياٍْ ي ٭لايٌ ثَ دًڃ هَٔي سؼُِٕار ، ثٌَُ دًڃ ٍا وِٕ ډ٦بڅجٍ ډٓ ٽىىي(

اُو٪َ ٵىٓ ي ٭مچٕبسٓ ٥َكُبْ ث٬ٕ ډشٺبثڄ ډىؼَ ثٍ اوشٺبڃ ىاو٘ ي سپىًڅًّْ ثٍ ٥َٳ أَاوٓ ووًاَي ٙي َُٔا ډبَٕز ٥َف ډٚبثٍ ٭مچٕبر  ) .

YEK-NRUT ) إز 
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ؿًن دٚشًاوٍ اػَاْ ٥َكُب، ٵَيٗ ډىبث٬ وٶز ي ځبُ إشلٞبڅٓ آسٓ إز ، وًٕبوبر آسٓ ٹٕمز أه ىي ډلًٞڃ ، ډٓ سًاوي ١َثبر  ) /

ٕىڂٕىٓ ٍا ثَ دٕپٌَ اٹشٞبى ياٍى ٽىي َُٔا ثبسًػٍ ثٍ ُٕمٍٕ ثىيْ ٵَيٗ وٶز ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ايدټ ؿىبوـٍ ىٍ ُډبن ثبُدَىاهز سٮُيار 

ا٥َُٔٸ سلًٔڄ وٶز ي ځبُ ثبُاٍ اٙجب٫ ٙيٌ ثبٙي ډٚپلار آن ځَٔجبوڂَٕ ىيڅز أَان هًاَيٙي َُٔا ٹٕمز ډلمًڅٍ َبْ دٕ٘ ٵَيٗ ٙيٌ 

 ډٓ ځَىى(ىٍُډبن سلًٔڄ ، ډٚوٜ 

ثو٘ ٭٪ٕمٓ اُ سًاوبئُٕبْ ٵىٓ ي ىاو٘ أَاوٓ ٽٍ ډٓ سًاوي ىٍ أه ٹَاٍىاىَب ىهٕڄ ثبٙي ٭ملا ثٍ ثبُْ ځَٵشٍ وٚيٌ ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ  ) 0

وبؿبٍ ثٍ ٹجًڃ َٙٔټ ىٕز ىيڇ َٙٽشُبْ هبٍػٓ ياوؼبڇ ٭مچٕبر اٝچٓ ډٮبډلار ي ىٍٔبٵز ډجچٰ  "َٙٽشُبْ أَاوٓ "ىاٍويځبن أه سًاوبئُٕب 

 ِْ اُ آن هًاَىيٙي(وبؿٕ

ٽًٍٚ وبؿبٍ ثٍ دَىاهز ثٌَُ  "ٽٍ ثٍ ََكبڃ ٭چز اڅٮمڄ آن ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ إز "ثٍ ىڅٕڄ ١َٔت ٍٖٔټ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ أَان  ) 1

 ٕىڂٕىٓ ثبثز ٵبٔىبؤ َب ي ث٬ٕ ډشٺبثڄ ډٓ ځَىى ٽٍ وٖڄ آسٓ ٭ُيٌ ىاٍ سبډٕه آن هًاَيٙي(

َاٍىاىَب ٭ميسب ثب ډٶبَٕڈ ي ډلشًْ ٹَاٍىاىَب ثٕڂبوٍ ثًىٌ ي ٵبٹي ٽبٍآٔٓ ډئَٔشٓ ىٍ ثَهًٍىثب ډشًڅٕبن ي ډٖئًلان ثوُٚبْ ىيڅشٓ ٥َٳ ٹ ) 2

 َٙٽشُبْ هبٍػٓ َٖشىي ٽٍ وبؿبٍ ثٍ َُٔ ډُمِٕ آوبن ىٍهًاَىي آډي(

ًػت َٙډٖبٍْ ثَاْ ٽًٍْٚ و٪َٕ أَان ٽٍ ىٍ ىٍَ َٚشبى ٹَن ځٌٙشٍ ىاٍاْ ثو٘ يٕٕٮٓ اُ ثًٍٽَاسُب ي سپىًٽَاسُبْ وٶشٓ ثًىٌ ډ ) 3

ي ډؼَْ ايڅٍٕ اىا ي ا٥ًاٍ ىٍآيٍى( څٌا ٍيْ آيٍْ يُاٍر وٶز ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ  "ٵبٔىبؤ "إز ٽٍ دشَيوبٓ ډبڅِْ َڈ ثٍ ٭ىًان ٔټ 

 ٽبٍآډيوٶشٓ أَاوٓ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع ٽًٍٚ ډٓ سًاوي ثوٚٓ اُ ډٚپلار ٕبهشبٍْ ٹَاٍىاىَب ٍا سٮئڄ ٽىي(

دشَيٕٙمٓ ثبٖٔشٓ ثَوبډٍ ُډبن ثىيْ ٭ٺلأٓ ي ثَوبډٍ ي ثًىػٍ ٍٔبڅٓ ، اٍُْ ََٔټ اُ ٹَاٍىاىَب يُاٍر وٶز ي َٙٽز ډچٓ ٝىب٬ٔ  ) 4

ٓ ٍاثَإبٓ ياٹٮٕز ي ډىبٵ٬ ډچٓ ډيو٪َ ٹَاٍ ىَىي ي ىٍو٪َ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ َمبوٺيٍ ٽٍ أَان وٕبُډىي َمپبٍْ ثٕه اڅمچچٓ إز َٕډبٍٔ ػُبو

 وِٕ ثٍ ثبُاٍَبْ ػئي ؿٚڈ ىيهشٍ إز (

ىي ىٍَ ْ ځٌٙشٍ ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ اُ ډلجًثٕز ُٔبىْ ىٍ ثٕه َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثَهًٍىاٍ ٙيٌ اوي( ىٍ كبڃ كب١َ ٥ٓ 

ډٕچًٕن وٶَ ىٍ آډَٔپب ىٍ ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽَىٌ اوي ي ثَاْ ثٖٕبٍْ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  +3ثٕ٘ اُ 

 بٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ إز(ىٍ ثًٍٓ ثٍ ډٮىبْ َٕډ

ىٍ َمٕه ٍإشب ىٍ َٕسبَٕ ػُبن ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ ٙپڄ َب ي ٍيٗ َبْ ډوشچٴ ي ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ډٶٕي ي ٽبٍآډي ثَاْ 

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ايٍاٷ ثُبىاٍ ٙپڄ ځَٵشٍ اوي(

َبْ ډشٮيىْ ىٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ ْ أَان ىٍ كبڃ ٵٮبڅٕز َٖشىي( ىٍ سئًٍْ،  أَان وِٕ اُ أه ٹب٭يٌ ىيٍ وجًىٌ إز ي ىٍ كبڃ كب١َ ٝىييٷ

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٖٕبٍ ډ٦چًة ي ډًٍى سًٍٕٝ هجَځبن إز، يڅٓ ىٍ ٭مڄ أه ٽبٍ ثبٔي ثب ىٹز ي ثٍَٕٓ 

 ٭مٕٸ اوؼبڇ ًٙى(

 صٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔـتشن
 ٍى5ىي و٫ً ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ يػًى ىا

وبډٕيٌ ډٓ ًٙى( ډظلا ٔټ ٝىييٷ  Unit Trustأه و٫ً ٝىييٷ ىٍ ثَٔشبوٕب  (:open-ended fundصٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی ثبص) -1

ډٕچٕبٍى سًډبن ػم٬ ډٓ ٽىي ي آن ٍا َٝٳ هَٔي ٔټ ٍٙشٍ ُٕبڇ ډوشچٴ ډٓ ومبٔي(ثٍ ٭جبٍر ٕبىٌ سَ' َٕډبٍٔ أه  0َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثبُ 

َِاٍ سًډبوٓ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى ي َٕډبٍٔ ځٌاٍان ډٓ سًاوىي ََ سٮياى اُ أه ياكيَبْ ٔټ َِاٍ سًډبوٓ ٍا ٽٍ  ډٕچًٕن ياكي ٔټ 0َٙٽز ثٍ 

 "ياكيَبْ"ډٕچًٕن سًډبن ثٕٚشَ َٝٳ هَٔي +0ډٕڄ اوي' اُ ډئَان َٙٽز ثوَوي ي ٔب ثٍ آوُب دٔ ثٶَيٙىي(ؿىبوـٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ډظلا 

ِٕ ُٕبڇ ثٕٚشَْ هًاَىي هَٔي ي ثٍ أه سَسٕت َٕډبٍٔ ٝىييٷ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ي ؿىبوـٍ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىىي' ډئَان ٝىييٷ و

ډٕچًٕن سًډبن اُ ياكيَبْ َٙٽز ٍا دٔ ثٶَيٙىي' أه ٝىييٷ ثبٔي ثَاْ سٍُٕ دًڃ' ډٺياٍْ اُ ُٕبډٓ ٍا ٽٍ ىٍ سمچټ  ++,َٕډبٍٔ ځٌاٍان 

ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ا٦ٝلاف ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثبُ ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ىاٍى' ثٶَيٙي ي ثٍ أه سَسٕت َٕډبٍٔ َٙٽز ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي ي 
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ثَوي(يٹشٓ اٍُٗ ُٕبڇ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي' اٍُٗ ياكيَبْ ٝىييٷ وِٕ اٵِاٗ ډٓ ٔبثي ي اُ أه ٥َٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ډىشٶ٬ ډٓ ًٙوي( أه ځًوٍ 

 اٍْ ثب َٕډبٍٔ ډشٲَٕٕ وِٕ ځٶشٍ ډٓ ًٙى(ٝىييٷ َب ثٍ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ډٮَيٳ اوي ي ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌ

ٔب سَإز َٕډبٍٔ  investment Trustأه و٫ً ٝىييٷ ىٍ ثَٔشبوٕب  (:closed-ended fundصٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی ثؼتٝ) -2

ډٕچٕبٍى  0ځٌاٍْ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى( ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٖشٍ ىٍ ياٹ٬ ٔټ َٙٽز ُٕبډٓ إز ډظڄ ََ َٙٽز ُٕبډٓ ىٔڂَ( ٝىييٷ ډظلا 

سًډبن َٕډبٍٔ ػٌة ډٓ ٽىي ي أه دًڃ ٍا ثٍ ػبْ آن ٽٍ ىٍ ٝىٮز ىاٍيٕبُْ ٔب وٖبػٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىي' ىٍ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ُٕبڇ 

ډٕچًٕن سًډبن ثٍ أه ٝىييٷ ثذًٕويوي' ثبٔي ُٕبڇ  ++,ىٔڂَ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ومبٔي(اځَ ثٮيا َٕډبٍٔ ځٌاٍاوٓ ثوًاَىي ثب  َٙٽز َبْ

ٝىييٷ ٍا ىٍ ثبُاٍ اُ ٵَىْ ىٔڂَ ٽٍ ډبٔڄ إز ُٕبډٓ اٗ ٍا ثٶَيٙي' هَٔياٍْ ٽىىي' ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ' ٝىييٷ دًڅٓ ىٍٔبٵز ومٓ ٽىي' 

وبډٕيٌ ډٓ ًٙى(ٵَٟ ثَ أه إز ٽٍ  "ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٖشٍ"چٕبٍى سًډبن ثبٹٓ ډٓ ډبوي ي ثٍ َمٕه ٕجت وِٕ ډٕ 0ثچپٍ َٕډبٍٔ اٗ َمبن 

ٕبڃ اٍُٗ ُٕبڇ هَٔياٍْ ٙيٌ س٤ًٕ ٝىييٷ ىي ثَاثَ ًٙى' اٍُٗ ثبُاٍ ُٕبڇ ٝىييٷ وِٕ ىي ثَاثَ هًاَي ٙي( آن يٹز  .اځَ ثٮي اُ 

 ثبُاٍ ثٶَيٙىي ي اُ أه ٥َٔٸ ًٕىٙبن ٍا ىٍٔبٵز ٽىىي(َٕډبٍٔ ځٌاٍان ډٓ سًاوىي ُٕبڇ ٙبن ٍا ىٍ 

ٝىييٷ  .,َٖشىي( َڈ اٽىًن  "ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثبُ"ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽٍ َڈ اٽىًن ىٍ ثًٍٓ أَان ٵٮبڃ َٖشىي اُ و٫ً 

ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ "ييٷ َبْ' ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثًٍٓ أَان ٵٮبڃ َٖشىي ٽٍ اٵَاى ډٓ سًاوىي ىٍ آن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىىي( أه ٝى

 ډٮَيٵىي( "ځٌاٍْ ډٚشَٻ

ٹٕمز ُٕبڇ ٝىييٷ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ډشپٓ ثٍ اٍُٗ هبڅٜ ىاٍأٓ ََ ُٕڈ إز( أه اٍُٗ ثب ٽَٖ ثيَٓ َبْ ٝىييٷ اُ 

 اٍُٗ ثبُاٍ ٕجي ىاٍأٓ َبْ ان' ي ٕذٔ سٺٖٕڈ ثَ سٮياى ُٕبڇ ډًػًى ثٍ ىٕز ډٓ آٔي(

ييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٽٓ ثب ٔټ ډٕچًٕن ُٕڈ' اٍُٗ ثبُاٍ ٕجي ان ىئٖز ي دىؼبٌ ډٕچًٕن ٍٔبڃ ي ثيَٓ َبْ آن' ډظبڃ5 ٵَٟ ٽىٕي ٝى

 دىؼبٌ ډٕچًٕن ٍٔبڃ ثبٙي( ثٍ أه سَسٕت' اٍُٗ هبڅٜ ىاٍأٓ ََ ُٕڈ' ىئٖز ٍٔبڃ هًاَي ثًى(

 صٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔـتشن چیؼت؟
اْ اُ ُٕبڇ، ايٍاٷ ډٚبٍٽز ي ٕبَٔ ايٍاٷ ثُبىاٍ( ىٍ ياٹ٬ ډٓ سًان آن ٍا ثٍ ًٍٝر ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ؿِْٕ وٕٖز ػِ ډؼمً٭ٍ 

َٙٽشٓ ىٍ و٪َ ځَٵز ٽٍ ىٍ آن اٵَاى ډوشچٴ دًڃ َبْ هًى ٍا ٍيْ َڈ ډٓ ځٌاٍوي ي ىٍ ٕجيْ اُ ايٍاٷ ثُبىاٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ٽىىي( 

ٛ ىٍ ٔټ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ىٍوشٕؼٍ، ٙمب ثٍ ػبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٔټ ُٕڈ ٔب ايٍاٷ ډٚبٍٽز هب

ٽىٕي( ٙمب ثَإبٓ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ډَسج٤ ثب دَىاهز ډجچٲٓ ىٍ ډؼمً٭ٍ ْ ٕجي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ٽىٕي(َمٕه سى٫ً ىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

 ٕجت ٽبَ٘ ه٦َ آن ډٓ ًٙى ي ٕجت اٵِأ٘ ػٌاثٕز ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ًٙى(

 دٞذ: ثٝ ػٝ سٚؽ ثٝ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ خٛد ػٛد ٔيصٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی 
 ( ًٕى وبٙٓ اُ ډٮبډلار ُٕبڇ ٔب ايٍاٷ ډٚبٍٽز ډًػًى ىٍ ٕجي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ(,

 ( ًٕى وٺيْ ُٕبڇ ي ٔب ثٌَُ ْ دَىاهز ٙيٌ ثٍ ايٍاٷ ډٚبٍٽز ډًػًى ىٍ ٕجي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ(-

بٍٔ ځٌاٍ ډٓ سًاوي ثب ٵَيٗ ُٕڈ هًى ىٍ ٝىييٷ ًٕى ٽٖت ٽىي( ( اٵِأ٘ اٍُٗ ُٕڈ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ىٍ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽٍ َٕډ.

ډٮمًلاً ٝىييٷ َب أه اډپبن ٍا ثٍ ٙمب ډٓ ىَىي ٽٍ ثٍ ػبْ ىٍٔبٵز ًٕى وٺيْ، آن ٍا ىيثبٌٍ ىٍ هًى ٝىييٷ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىٕي ي ثئه 

 سَسٕت ډبڅټ سٮياى ثٕٚشَْ اُ ياكيَبْ ٝىييٷ ًٙٔي

ځٌاٍان ٍا ػم٬ آيٍْ ډٓ  ځٌاٍْ إز ٽٍ اُ ٔټ ٥َٳ يػًٌ َٕډبٍٔ ُبى ډبڅٓ ډٚبثٍ َٙٽز َٕډبٍٔځٌاٍْ ډٚشَٻ، ٔټ و ٝىييٷ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ ثب ٔټ َٙٽز  ځٌاٍْ ډٓ ٽىي( ٵَٷ إبٕٓ ٔټ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ٽىي ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ أه يػًٌ ٍا ثب ډئَٔز ٝلٕق َٕډبٍٔ

 ثبٙي( ځٌاٍْ، ثبُ ثًىن َٕډبٍٔ آن ډٓ َٕډبٍٔ

ځٌاٍ ډٓ سًاوي ىٍ ؿبٍؿًة إبٕىبډٍ ىٍ ََ ُډبوٓ ثٍ ٝىييٷ ياٍى ٔب اُ آن هبٍع  ځٌاٍْ، ََ َٕډبٍٔ ٝىييٷ َٕډبٍٔثٍ أه ډٮىب ٽٍ ىٍ ٔټ 

ځٌاٍْ، يٍيى ي هَيع َٕډبٍٔ َٝٵب ىٍ ٹبڅت اٵِأ٘ ٔب ٽبَ٘ َٕډبٍٔ ي ثب ٥ٓ سَٚٔٶبر ډىيٍع ىٍ ٹبوًن  ًٙى؛ اډب ىٍ ٔټ َٙٽز َٕډبٍٔ

 سؼبٍر ًٍٝر ډٓ دٌَٔى(
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ځٌاٍْ ٔټ ٭مڄ ډؼبُ ي سٮَٔٴ ٙيٌ إز، ثىبثَأه ىٔڂَ وٕبُْ ثٍ وٺڄ ي  ځٌاٍ ىٍ ٝىييٹُبْ َٕډبٍٔ يع َٕډبٍٔ ي َٕډبٍٔؿًن يٍيى ي هَ

ځٌاٍ ٹٞي هَيع اُ َٙٽز ٍا ىاٙشٍ  ځٌاٍْ ىٍ ًٍٝسٕپٍ ٙوٜ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ومٓ ثبٙي اډب ىٍ َٙٽشُبْ َٕډبٍٔ اوشٺبڃ ياكيَبْ َٕډبٍٔ

ٍا ثٍ ٙوٜ ىٔڂَْ ډىشٺڄ ومبٔي ي ٔب ؿىبوـٍ ٙوٞٓ ثوًاَي ُٕڈ هًى ٍا ىٍ َٙٽز اٵِأ٘ ىَي، ثبٔي  ځٌاٍْ هًى ثبٙي، ثبٔي ُٕڈ َٕډبٍٔ

 ُٕبڇ ډًٍى و٪َ هًى ٍا اُ ٕبَٔ ُٕبډياٍان هَٔياٍْ ومبٔي(

 ( چیؼت؟UNITٌزاسی ) ٚاحذ ػشٔبیٝ
ٝييٍ ، اث٦بڃ ٔب هَٔي ي ٵَيٗ ٍا  ځٌاٍْ إز ٽٍ ٹبثچٕز ځٌاٍْ ىٍ ٔټ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽًؿپشَٔه ػِء َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ ٽبٍآٵَٔه  ځٌاٍْ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىاٍاْ ٔټ ثُبْ إمٓ إز( ډظلا ثُبْ إمٓ ََ ياكي َٕډبٍٔ ىاٍى( ََ ياكي َٕډبٍٔ

ز( $ ثٍ ځٌاٍْ إ ځٌاٍْ ډٚبثٍ ُٕڈ ىٍ َٙٽشُبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٹُبْ َٕډبٍٔ ٍٔبڃ سٮَٔٴ ٙيٌ إز( ياكي َٕډبٍٔ +++(+++(,

 ثبٙي(# ٍٔبڃ ډٓ +++(,٭ىًان ډظبڃ ىٍ كبڃ كب١َ ثُبْ إمٓ ََ ُٕڈ ىٍ َٙٽشُبْ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان، 

 ٔٙظٛس اص ػشٔبیٝ صٙذٚق چیؼت؟
 ځٌاٍْ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي ځٌاٍْ ٝبىٍ ٙيٌ، َٕډبٍٔ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ډؼم٫ً ثُبْ إمٓ ياكيَبْ َٕډبٍٔ

 ٌزاسی چیؼت؟ اثطبَ ٚاحذ ػشٔبیٝٔٙظٛس اص صذٚس ٚ 
ځٌاٍ ي إشٶبىٌ اُ يػًٌ آن ثَاْ اوؼبڇ  ځٌاٍْ ثىبڇ ٙوٜ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ، أؼبى ٔټ ياكي َٕډبٍٔ ډى٪ًٍ اُ ٝييٍ ياكي َٕډبٍٔ

 ثبٙي( ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٷ ډٓ َٕډبٍٔ

ثبٙي( ډى٪ًٍ اُ اث٦بڃ ياكي  ځٌاٍْ ډٓ ځٌاٍ ثٍ وً٭ٓ ډٚبثٍ ډپبوِٕڇ هَٔي ُٕڈ ىٍ َٙٽشُبْ َٕډبٍٔ ډپبوِٕڇ ٝييٍ اُ ډى٪َ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ اُ  ځٌاٍ ي كٌٳ ٔټ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ، وٺي ٽَىن ٹٖمشٓ اُ ىاٍإُٔبْ ٝىييٷ ي دَىاهز يػًٌ كبٝڄ اُ آن ثٍ َٕډبٍٔ َٕډبٍٔ

 ثبٙي ډٓ ځٌاٍْ ځٌاٍ ثٍ وً٭ٓ ډٚبثٍ ډپبوِٕڇ ٵَيٗ ُٕڈ ىٍ َٙٽشُبْ َٕډبٍٔ ثبٙي( ډپبوِٕڇ اث٦بڃ اُ ډى٪َ َٕډبٍٔ ٝىييٷ ډٓ

ډپبوِٕڇ ٝييٍ ي اث٦بڃ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٷ ډٚبثٍ هَٔي ي ٵَيٗ ُٕڈ ٔټ َٙٽز ُٕبډٓ ىٍ ثًٍٓ إز( ډير ُډبن لاُڇ 

 ثَاْ ٝييٍ ي اث٦بڃ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي دَىاهز يػًٌ ٔټ ٍيُ ٽبٍْ إز(

 آیب ٌٛاٞي ػشٔبیٝ ٌزاسی صبدس ؿذٜ لبثُ ا٘تمبَ ثٝ فشد دیٍشی ٞؼت؟
بْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٝبىٍ ٙيٌ ثب وبڇ ثًىٌ ي ٱَٕ ٹبثڄ اوشٺبڃ ثٍ ٱَٕ ډٓ ثبٙي( اٙوبٛ ثَاْ اوشٺبڃ ياكيَبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ سًاوىي ځًآَ َ

 اُ ډپبوِٕڇ اث٦بڃ ي ٝييٍ ډؼيى ثٍ وبڇ ٙوٜ ػئي إشٶبىٌ ٽىىي(

 ٘مذؿٛ٘ذٌي صٙذٚق
ځٌاٍْ اُ وٺي ًٙويځٓ ثبلاسَْ ثَهًٍىاٍ إز َُٔا  شُبْ َٕډبٍٔځٌاٍْ ثٍ وٖجز ُٕڈ ىٍ َٙٽ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٹُبْ َٕډبٍٔ ياكي َٕډبٍٔ

ىٍ ََڅل٪ٍ ي ثٍ ٹٕمز هبڅٜ اٍُٗ ٍيُ ىاٍإُٔب، ٹبثچٕز وٺي ٙين ٍا ىاٍى اډب ُٕڈ ډمپه إز ثيڅٕڄ ٭يڇ يػًى هَٔياٍ ىٍ وَم ډىبٕت سب 

 ډيسُب ثٍ يػٍ وٺي سجئڄ وڂَىى(

 ٞذف اص تـىیُ صٙذٚلٟبی ػشٔبیٝ ٌزاسی چیؼت؟
 اٵِأ٘ وٺي ًٙويځٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ ډًػًى ىٍ ثًٍٓ ),

 وُبىٔىٍ ٽَىن ي ځٖشَٗ ٵََىڀ إشٶبىٌ اُ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  )-

 ػچًځَْٕ اُ هَيع َٕډبٍٔ ي اٵِأ٘ كؼڈ َٕډبٍٔ ٙىبيٍ ىٍ ثًٍٓ ).

َډبٍٔ ځٌاٍْ ثَ٭پٔ ٔټ َٙٽز ََ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ' ُډبوٓ ٍا ثَاْ ٵٮبڅٕز هًى ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕوي( ىيٌٍ ُډبوٓ ٵٮبڅٕز ٝىييٷ ٕ

 -أه ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ ډير   ٕبڃ ٔب ثٕٚشَ( ىٍ إبٕىبډٍ ٝىييٷ ډٓ آٔي ٽٍ ىيٌٍ ٵٮبڅٕز -إز(ډظلا  "ډلييى"َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

ٍا ٽٍ ىٍ ٕبٔز ٔبٵشه اُ ىيٌٍ ََ ٽياڇ اُ ٝىييٷ َب ثبٔي اثشب إبٕىبډٍ ٝىييٷ   ٕبڃ اُ سبٍٔن دٌٌَٔ ؤًٖٓ ٭مًډٓ ډٓ ثبٙي( ثَاْ ا٥لا٫

 ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ٔب وُبى ډشًڅٓ آن ىٍع ٙيٌ إز ډ٦بڅٮٍ ومًى(
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 ٔبیٝ ٌزاسی:شٔمبیؼٝ ای ثیٗ اخضاء یه صٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی ٚ یه ؿشوت ػ

 خذَٚ ٔمبیؼٝ ؿشوت ػشٔبیٝ ٌزاسی ٚ صٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی

 ځٌاٍْ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َٙٽز َٕډبٍٔ ډ٫ً١ً

 #UNITځٌاٍْ $ ياكي َٕډبٍٔ ُٕڈ َٕډبٍٔٽًؿپشَٔه ػِء 

 ځٌاٍْ ٝييٍ ياكي َٕډبٍٔ هَٔي ُٕڈ ځٌاٍ يٍيى َٕډبٍٔ

 ځٌاٍْ اث٦بڃ ياكي َٕډبٍٔ ٵَيٗ ُٕڈ ځٌاٍ هَيع َٕډبٍٔ

 #NAVهبڅٜ اٍُٗ ٍيُ ىاٍإُٔب $ ٭١ٍَ ي سٺب١ب ډپبوِٕڇ ٹٕمز ځٌاٍْ

 ٥جٸ إبٕىبډٍ –طبثز  َٕډبٍٔ
ىٍ ډلييىٌ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ  –ډشٲَٕ 

 إبٕىبډٍ

ولًٌ اٵِأ٘ ي ٽبَ٘ 

 َٕډبٍٔ

ثَځِاٍْ ډؼم٬ ٵًٷ اڅٮبىٌ ي سًٞٔت اٵِأ٘ ٔب ٽبَ٘ َٕډبٍٔ س٤ًٕ 

 ُٕبډياٍان

ٝييٍ ي اث٦بڃ ياكيَبْ 

 ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

 اٍٽبن

 ډؼم٬ ٭مًډٓ ُٕبډياٍان

 ثبٍُٓ 

 َٕبر ډئٌَ 

 ډئَ٭بډڄ 

 ډئَ

 ١بډه 

 اډٕه 

 كٖبثَٓ 

 ُٔبى ٽڈ وٺي ًٙويځٓ

 ډلييى ډٮمًلا وبډلييى ىيٌٍ ٵٮبڅٕز

 ىاٍى ىاٍى ىيٌٍ دٌٌَٔ ؤًٖٓ

 ػبیذی صٙذٚق ٞبی ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔـتشن
 ٙمب اُ ٍٕ ٥َٔٸ ډٓ سًاوٕي ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍآډي ٽٖت ٽىٕي5

ايٍاٷ ٹ١ٍَ ډًػًى ىٍ ٝىييٷ ثيٕز ډٓ آٔي( أه ىٍآډي َب ََ ٕبڅٍ ىٍآډي َبٔٓ ٽٍ اُ ٥َٔٸ ًٕى وٺيْ ُٕبڇ َبْ ٝىييٷ ي ثٌَُ   #,

 س٤ًٕ ٝىييٷ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثٮىًان ًٕى وٺيْ س٬ًُٔ ډٓ ًٙى(

اځَ ٝىييٷ ايٍاٷ ثُبىاٍْ ٍا ٽٍ ٹٕمز آوُب اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز، ثٶَيٙي ثبُىٌ َٕډبٍٔ اْ ثيٕز هًاَي آيٍى( ثٕٚشَ ٝىييٷ َب أه    #-

 ٮىًان ًٕى ثٕه َٕډبٍٔ ځٌاٍان سٺٖٕڈ ډٓ ٽىىي(٭بٔيْ َب ٍا َڈ ث

اځَ اٍُٗ ايٍاٷ ثُبىاٍ ډًػًى ىٍ ٝىييٷ اٵِأ٘ دٕيا ٽىي اډب ډئَان ٝىييٷ آوُب ٍا ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ثبُىٌ َٕډبٍٔ اْ وٶَيٙىي اٍُٗ   #.

ٝىييٷ َب أه  "ٗ ثَٕبوٕي( ډٮمًلإُبڇ ٝىييٷ اٵِأ٘ دٕيا هًاَي ٽَى( ىٍ أه ًٍٝر ٙمب ډٓ سًاوٕي ُٕبڇ هًى ٍا ثب ًٕى ثٕٚشَ ثٶَي

 ىٍ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽَىٌ ي ُٕبڇ ثٕٚشَْ ىٍٔبٵز ٽىٕي "اډپبن ٍا ثٍ ٙمب هًاَىي ىاى ٽٍ ثؼبْ ىٍٔبٵز ًٕى َبْ هًى آوُب ٍا ډؼيىا

 

 ٔضایبی صٙذٚق ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔـتشن
ْ# ډئَٔز كَٵٍ اْ دًڃ ٙمب ډٓ ثبٙي( َٕډبٍٔ ايڅٕه ډِٔز ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ$كياٹڄ ىٍ سئ5ًٍاِف( ٔذیشیت حشفٝ ای

ځٌاٍان ثٍ أه ىڅٕڄ ىٍ ٝىييٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ٽىىي ٽٍ يٹز ي سوٜٞ لاُڇ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثًٍٞر اوٶَاىْ ٍا وياٍوي( ٝىييٷ 
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َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  ډٚشَٻ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍآَ اٍُان ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٽًؿټ إز ٽٍ ٵَىْ ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي و٪بٍر ثَ

 هًىٙبن إشوياڇ ٽىىي(

ٍٖٔټ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍا ثب أؼبى ٕجي  اثاااِاٍْ ډااىاابٕاات ي ٹاابثااڄ إاشاٶاابىٌ ثااَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ػِء َٖشىي( 5ة( تٙٛع ػبصی

ُٕبڇ ثًٍٞر اوٶَاىْ ىٍ ثب ُٕبډياٍ ٙين ىٍ ٝىييٷ ثؼبْ هَٔي  ُٕبڇ ي ډئَٔز ٕجي، وٖجز ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اوٶَاىْ ٽبَ٘ ډٓ ىَىي(

ثبُاٍ، ٍٖٔټ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙمب دو٘ ډٓ ًٙى( ٵچٖٶٍ سى٫ً ٕبُْ أه إز ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ډؼمً٭ٍ ُٔبىْ اُ ايٍاٷ ثُبىاٍ ثب٭ض 

ڄ ًٕى َبْ كبٝڄ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٕبَٔ ايٍاٷ ثُبىاٍ كياٹ  ډًٕٚى ٽٍ ُٔبن َبْ وبٙٓ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ؿىيايٍاٷ ثُبىاٍ ثب

ًٙى(ثٮجبٍر ىٔڂَ ََ ؿٍ سٮياى ُٕبڇ ي ايٍاٷ ٹ١ٍَ ٙمب ُٔبى ثبٙي ٹيٍر إٕٓت دٌَْٔ ََ ٽياڇ اُ آوُب ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙمب كياٹڄ ډٓ 

ًٙى( ٝىييٷ َبْ ثٍِٿ ٙبډڄ ٝي َب ُٕڈ اُ ُٕڈ َبْ ډوشچٴ ډٓ ثبٙىي ي اډپبن أؼبى ؿىٕه سىً٭ٓ ََځِ ثَاْ ٔټ َٕډبٍٔ ځٌاٍ 

 ٽًؿټ ډَٕٖ ومٓ ثبٙي(

ثٍ هب٥َ أىپٍ ٝىييٷ َب ډٺياٍ ُٔبىْ اُ ُٕبڇ ي ايٍاٷ ثُبىاٍ ٍا ىٍ ََ ډٮبډچٍ هَٔي ي ٵَيٗ ډٓ ٽىىي :صشفٝ خٛیي دس ٔمیبع ج(

 َِٔىٍ َبْ ډٮبډلاسٓ آوُب ثٖٕبٍ دبٕٔه سَ اُ ډًاٍىْ إز ٽٍ ٵَى هًى اٹياڇ ثٍ ډٮبډچٍ ډٓ ٽىي(

َٔه ُډبن ډمپه دًڃ هًى ٍا وٺي ٽىٕي ي ثَاْ ٵَيٗ ُٕبڇ هًى ثب َٕؾ ٝىييٷ أه اډپبن ٍا ثٍ ٙمب ډٓ ىَيٽٍ ىٍ َٕٔٮش5د( ٘مذیٍٙي

 ډٚپچٓ ډًاػٍ وًٚٔي(

هَٔي ي ٵَيٗ ُٕبڇ ٝىييٷ ثٍ إٓبوٓ ًٍٝر ډٕڂَٕى( ثب ډجچٰ ثٖٕبٍ ٽمٓ َڈ ډٓ سًان ىٍ أه ٝىييٷ َب َٕډبٍٔ :ٜ( آػب٘ي ٚ ػِٟٛت

هَٔي ي ٵَيٗ ُٕبڇ ٝىييٷ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ډٚشَٔبن هًى ٹَاٍ ډٓ ىَىي( ثبوپُب َڈ ثب سى٫ً ي ځٖشَىځٓ ٽٍ ىاٍوي اډپبن  "ځٌاٍْ ٽَى ي ثٮ٢ب

ىلاٍ ثًٍٞر هًى ٽبٍ ىٍ  ++,ََ ډبٌ ډجچٰ  "ثٖٕبٍْ اُ َٙٽز َب َڈ ٕٕٖشڈ هَٔي اسًډبسٕټ ُٕبڇ ٍا ثَاٌ اوياهشٍ اوي ثئىًٍٞر ٽٍ ډظلا

 ٝىييٹٓ هبٛ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ًٙى(

 ٹٕمز ََ ُٕڈ ثٖٕبٍ ٙٶبٳ إز( هَٔياٍان ي ٵَيٙىيځبن آن ٕبىٌ إز( ډلبٕجٍ ٹٕمز ُٕڈ ٝىييٷ ثَاْ 5ع(ؿفبفیت ػٟٓ

ثبُ  يٕٕچٍ اْ ډ٦مئه ػُز ٽٖت ًٕى ثَاْ ًهبَٔ ي اوييهشٍ َبْ ثبوټ َب ي ثٕمٍ َب ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيوي( :ن(ػٛدآٚسی ثشای ثب٘ه ٞب

 هَٔي ٬َٕٔ ُٕڈ ٝىييٷ ثب ٹٕمز َبْ ډٚوٜ ىٍ دبٔبن ََ ٍيُ اډپبن دٌَٔ إز(

 :ٚق ٔـتشن ػشٔبیٝ ٌزاسیٔؼبیت صٙذ
سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ىٍ ُډبن ًٽَ ډِأبْ ٝىييٷ، ٭بډڄ ډئَٔز كَٵٍ اْ ٍا ثب ٹٕي كياٹڄ ىٍ سئًٍْ آيٍىٔڈ( 5 اڅٴ# ډئَٔز كَٵٍ اْ

ٽىىي( ډئَان ٭يٌ اْ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ أه ډًٍى ٽٍ ډئَان ٝىييٹُب ثُشَ اُ ډب اياٷ ثُبىاٍ ډىبٕت ٍا سٚوٕٜ ډٓ ىَىي سٚپٕټ ډٓ 

څٲِٗ وبدٌَٔ ومٓ ثبٙىي ي ىٍ ًٍٝسٓ َڈ ٽٍ ٝىييٷ ُٔبن ډٓ ٽىي كٺًٷ هًى ٍا ىٍٔبٵز ډٓ ٽىىي$ي ٔب ثڂًوٍ اْ ىٔڂَ ډٓ سًاوىي ډِأبْ 

 لاُڇ ٍا ٽٖت ٽَىٌ ثبٙىي#

ىي(ََ ٝىييٹٓ ثيوجبڃ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ سىُب ثٍ أه ٭چز ثًػًى وٕبډيٌ اوي ٽٍ ُويځٓ ٙمب ٍا إٓبوشَ ٽى5ة# َِٔىٍ َب

ٽٖت ًٕى ثَاْ ډًٕٖبن آن وِٕ ډٓ ثبٙي(ٝىٮز ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ډوٶٓ ٽَىن َِٔىٍ َب ىٍ لاثلاْ ٭جبٍار دٕـٕيٌ 

 إشبىْ سمبڇ ىاٍوي(

َٙٽز َب ځڈ  ثٮچز سى٫ً ٕبُْ ُٔبىْ ٽٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إز ثبُىٌ َبْ ٭بڅٓ َٙٽز َبْ ډوشچٴ ٝىييٷ ىٍ ډٕبن اوج5ًٌ ع# ٍٹٕٸ ٕبُْ

ډٓ ًٙى ي اطَ ٽمٓ ثَ ٭بٔيْ ٽڄ ٝىييٷ ىاٍى(ٍٹٕٸ ٕبُْ ډمپه إز كبٝڄ ٵَأىي ثٍِٿ ٙين ٝىييٷ َبْ ډًٵٸ وِٕ ثبٙي( ثٍ أه 

ًٍٝر ٽٍ ډئَٔز ثب دًڅُبْ ُٔبى ي ػئي َٕأَُ ٙيٌ ثٍ ٝىييٷ ډًاػٍ ډٓ ًٙى يڅٓ ومٓ سًاوي ُډٕىٍ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ډًٵٸ ٹجچٓ 

 ي َمبن ثبُىَٓ ٍا اُ دًڅُبْ ػئي ثيٕز آيٍى( ٍا دٕيا ٽىي

 5كٸ اڅِكمٍ َبْ ىٍٔبٵشٓ ٝىييٹُب ٍا ىٍ ىي ثو٘ ډٓ سًان هلاٍٝ ٽَى

 َِٔىٍ َبْ ٕبڅٕبوٍ اْ ٽٍ ثَاْ ٭مچٕبر ٝىييٷ هَع ډٓ ًٙى(),
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 َِٔىٍ َبْ ډٮبډلاسٓ ٽٍ ىٍ َىڂبڇ هَٔي ي ٵَيٗ ُٕبڇ ٝىييٷ دَىاهز ډٓ ًٙى ()-

 5ٌزاسی ٔـتشن اسصؽ ػٟبْ صٙذٚق ػشٔبیٝ

اٍُٗ ُٕبڇ ٝىييٷ ثَاثَ اٍُٗ هبڅٜ ىاٍإُٔبْ آن ډٓ ثبٙي ٽٍ ډٮبىڃ اٍُٗ ىاٍإُٔب ډىُبْ ثيَُٕبْ ٝىييٷ سٺٖٕڈ ثَ سٮياى ُٕبڇ 

ى ٍ ٍيُوبډٍ َب وٚبن ىاىٌ ډٓ ًٙى( أه اٍُ ٗ  NAVډٮَيٳ ډٓ ثبٙي ( ُٕبڇ ََ ٝىييٷ ثب اٍُٗ  NAVٝىييٷ ډٓ ثبٙي ي ثب ا٦ٝلاف 

 سٲَٕٕ ډٓ ٽىي يىائمب ىٍ وًٕبن ډٓ ثبٙي (

ٙمب ُٕبڇ ٝىييٷ ٍا ډٓ هَٔي ډجچٲٓ ٽٍ دَىاهز   ٭چز وًٕبن أه إز ٽٍ ىاٍإُٔبْ ٝىييٷ ډياڇ سٲَٕٕ ٹٕمز دٕيا ډٓ ٽىىي ( َىڂبډٓ ٽٍ

ډٓ ثبٙي ي َىڂبډٓ ٽٍ ُٕبڇ ٝىييٷ ٍا ډٓ ٵَيٕٙي ډجچٰ   #front-end loadػبٍْ ُٕبڇ ي َِٔىٍ ىلاڅٓ ايڅٍٕ $ NAVډٓ ٽىٕي ثَاثَ 

 # ډٓ ثبٙي back-end loadػبٍْ ُٕبڇ ډىُبْ َِٔىٍ ىلاڅٓ وُبٔٓ $ NAVىٍٔبٵشٓ ٙمب ثَاثَ 

 : دػتٛساِؼُٕ ٘حٜٛ صذٚس ػشٔبیٝ ٌزاسی
 كي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ي سپمٕڄ ٵَڇ ىٍهًإز ٝييٍ يا ډَاػٮٍ ثٍ ٔپٓ اُ ٙٮت ٝىييٷ َٕډبٍٔ #,

 # اٍائٍ ډياٍٻ ًَٔشٓ * ډٮَٵٕىبډٍ ٔب يٽبڅشىبډٍ -

 # يأٍِ ثٍ كٖبة ثبوپٓ ٝىييٷ ي اٍائٍ ٵٕ٘ يأٍِ ثٍ ومبٔىيٌ ډئَ ىٍ ٝىييٷ .

 # ىٍٔبٵز ٍٕٕي يأٍِ يػٍ اُ ومبٔىيٌ ډئَ /

 اٍائٍ ىٍهًإز ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍ # سلًٔڄ ا٭لاډٍٕ ٝييٍ ي ځًآَ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ كياٽظَ سب دبٔبن ىي ٍيُ ٽبٍْ ىٍ ډلڄ0

 :دػتٛساِؼُٕ ٘حٜٛ اثطبَ ػشٔبیٝ ٌزاسی
 ٍهًإز اث٦بڃ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْډَاػٮٍ ثٍ ٔپٓ اُ ٙٮت ي سپمٕڄ ٵَڇ ى #,

 # سلًٔڄ ځًآَ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ َمَاٌ ٵَڇ ىٍهًإز اث٦بڃ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ ومبٔىيٌ ډئَ-

 ٍ ي يٽبڅشىبډٍ ٍٕمٓ ثَاْ اث٦بڃ اڅِاډٓ إز# اٍائٍ ډياٍٻ ًَٔشٓ * ډٮَٵٓ وبډ. 

 # سلًٔڄ ٍٕٕي اث٦بڃ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ٔب ومبٔىيٌ ٹبوًوٓ يْ/ 

 # ٝييٍ ا٭لاډٍٕ اث٦بڃ ياكيَبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي سلًٔڄ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍ *ومبٔىيٌ ٹبوًوٓ ي0ْ 

َ ٍيُ ډٮبډلاسٓ ډٓ سًاوىي ثٍ ډئَ ٝىييٷ ډَاػٮٍ ي وپشٍ ډمشبُ أه ٝىييٷ َب أه إز ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ أه ٝىييٷ ىٍ دبٔبن َ

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًى ٍا ثَ إبٓ ٹٕمز ٍيُ ثٍ وٺي سجئڄ ٽىىي(ثىبثَأه وٍ ىٍ ٝٴ ٵَيٗ ډشًٹٴ هًاَىي ٙي يوٍ ىٍځَٕ سًٹٴ ومبى ډٮبډلاسٓ 

ٍ ځٌاٍْ ىٹٕٺبً ثَ إبٓ اٍُٗ ٍيُ هًاَىي ٙي( ئْځٓ ډمشبُ ىٔڂَ كشٓ ىٍ ډٺبثڄ َٙٽز َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ أه إز ٽٍ ٝىييٷ َٕډبٔ

ىاٍأٓ َب ي ثٖٕبٍ ٙٶبٳ وٺي ډٓ ًٙى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثٖٕبٍ اسٶبٷ ډٓ اٵشي ُٕبڇ َٙٽز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ ٹٕمز ٽمشَ اُ ٹٕمز ٍيُ دَسٶًْ 

#، ٝىييٷ +-ثىي  ,ىاٍأٓ َبْ َٙٽز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ ٵَيٗ ثَٕي(ثَ إبٓ ٹبوًن ثبُاٍ ايٍاٷ ثُبىاٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان $ډبىٌ 

وُبىْ ډبڅٓ إز ٽٍ ٵٮبڅٕز اٝچٓ آن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ايٍاٷ ثُبىاٍ ډٓ ثبٙي ي ډبڅپبن آن »َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ َٙف َُٔ سٮَٔٴ ٙيٌ إز5

ثَاْ ډظبڃ، ٔټ ثٍَٕٓ ډٺبٍٖٔ اْ كبٽٓ اُ أه إز ٽٍ ثٍ څلب٧ سٮياى «(ثٍ وٖجز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًى، ىٍ ًٕى ي ُٔبن ٝىييٷ َٙٔټ اوي

هبوًاٍ اډَٔپبٔٓ، ٔټ هبوًاٍ ډبڅټ ياكي َٕډبٍٔ  1,اُ ََ  +43,ٙوبٛ كٺٕٺٓ ډٚبٍٽز ٽىىيٌ ىٍ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ، ىٍ ٕبڃ ا

ډٕچًٕن هبوًاٍ اډَٔپبٔٓ،  00ډٕچًٕن وٶَ ىٍ  41هبوًاٍ، ٔټ ډًٍى ي ىٍ ډؼم٫ً وِىٔټ ثٍ  .اُ ََ  1++-ځٌاٍْ ثًىٌ، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ْ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ ثًىٌ اوي ي ىٍ ياٹ٬، اډَيٌُ اُ ََ ٍٕ وٶَ َُٙيوي اډَٔپبٔٓ ٔټ وٶَ ىاٍويٌ ياكي ډبڅټ ياكيَبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍ

ىٍٝي ىاٍأٓ  2/ىٍ كبڃ كب١َ، ياكيَبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ وِىٔټ ثٍ  َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ إز( 

ىٍآډي هبوًاٍ، ىٍٝي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٝىييٷ َب اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي(سٮياى أه ډبڅٓ هبوًاٍ َبْ اډَٔپبٔٓ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي ي ثب اٵِأ٘ 

َِاٍ ډٕچٕبٍى ىلاٍ ٵَاسَ ٍٵشٍ /-َِاٍ ډًٍى ي اٍُٗ ىاٍأٓ َبْ سلز ډئَٔز آوُب اُ  -1اُ  2++-ٝىييٷ َب ىٍ ٦ٕق ػُبن سب دبٔبن ٕبڃ 

 إز( 
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َب ډٓ ځٌٍى ٙبَي إشٺجبڃ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ًْٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثًىٌ أڈ ىٍ أَان وِٕ ىٍ ډير ٽًسبَٓ ٽٍ اُ سإٕٔٔ ي ٵٮبڅٕز أه ٝىييٷ 

ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ سب دبٔبن  +.,ٽٍ ٝييٍ ي ٭١ٍَ كييى ٔپٞي َِاٍ ياكي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ٍٕٕين اٍُٗ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٝىييٷ َب ثٍ ثٕ٘ اُ 

ز ثٍ آوُب ثٍ ٭ىًان ثٖشَ ډىبٕجٓ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىاوٖز( ٍا ډٓ سًان ىڅٕچٓ ثَ ٭لاٹٍ ډَىڇ ي ىٔي ډظجز َٕډبٍٔ ځٌاٍان وٖج 32ډَىاى ډبٌ 

اڅجشٍ ؿىٕه كبڅشٓ ٭ميسبً ثٍ ئْځٓ َبْ ډظجز ي ډِأبْ أه وُبى ډبڅٓ ډَث٣ً ډٓ ًٙى(َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ ٝىييٷ َبْ ډٚشَٻ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب 

َڈ أه ډِأب ٭جبٍسىي ا5ُ ډئَٔز كَٵٍ اْ، سى٫ً ثو٘ ٕبَٔځِٔىٍ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ايٍاٷ ثُبىاٍ، اُ ډِأبٔٓ ثٌَُ ډىي ډٓ ًٙوي ٽٍ ا

ايٍاٷ ثُبىاٍ ي ٽبَ٘ ٍٙي، وٺي ًٙويځٓ ثبلا، دبئٕه ثًىن َِٔىٍ َب، اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ي سى٫ً، هيډبر ثٍ ىاٍويځبن ياكيَبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

 ي ٹبثچٕز ىٕشَٕٓ

اىاٍْ ىٍهًإز ډؼًُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ثَإبٓ ٹبوًن سًٚٔٸ يكمبٔز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ، ٍئٍ  ٔدٛصٞبی خبسخي:

ثًٍٞسٓ ثٖٕبٍ ٽًسبٌ ي ٕبىٌ ٥َاكٓ ځَىٔيٌ إز ( َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ومًاىٍ َُٔ ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى ، ٽڄ ٵَأىي ٝييٍ ډؼًُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

 ىٍ ؿُبٍ ډَكچٍ ثٍ سَسٕت َُٔډٓ ثبٙي (

 ٔشحّٝ اَٚ : اسائٝ دسخٛاػت پزیشؽ ػشٔبیٝ ٌزاسی ثٝ ػبصٔبٖ :
ثب إشٶبىٌ اُ ډ٦بڅٮبر “ ډشٺب١ٕبن سًٍٕٝ ډٓ ًٙى ا٥مٕىبن كبٝڄ ومبٔىي ا٥لا٭بر ډىيٍع ىٍ ٵَڇ ىٍهًإز دٌَٔٗ ډؼياوٍ ي سَػٕلبثٍ 

سًػٍٕ ٵىٓ ي اٹشٞبىْ ٥َف ي ىٍ ًٍٝر ٭يڇ يػًى ؿىٕه ډ٦بڅٮبسٓ، ثٍ ٽمټ آهَٔه ا٥لا٭بر ي ىاىٌ َبْ ٥َكٓ ٽٍ ډبٔڄ ثٍ َٕډبٍٔ 

ثبٙي( ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ ىٍ ٥ًڃ سياٍٻ ىٍهًإز دٌَٔٗ، ٽبٍٽىبن اىاٌٍ ٽڄ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ هبٍػٓ  ىٍ آن َٖشىي سى٪ٕڈ ٙيٌ ځٌاٍْ

 ٕبُډبن ډٓ سًاوىي ٥َٳ ډًٍٚر ٹَاٍ ځَٕوي (

 ٔشحّٝ دْٚ : ثشسػي دسخٛاػت پزیشؽ ػشٔبیٝ ٌزاسی تٛػط ٞیبت ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخي :
ِثًٍ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ ياهٌ سٞمٕڈ اُ ًْٕ َٕبر َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډشٮبٹت اٍائٍ ىٍهًإز، ٕبُډبن ځِاٍٙٓ ىٍهًٞٛ ىٍهًإز ډ

اُ “ ٍيُ ٽبٍْ اُ ُډبن ىٍٔبٵز ىٍهًإز دٌَٔٗ ث٦ًڃ ومٓ اوؼبډي ( ډٮمًلا 0,ثٕ٘ اُ “ هبٍػٓ سٍُٕ ډٓ ومبٔي ( أه ٵَأىي ډٮمًلا

ٮمڄ ډٓ آٔي ( ىٍ ََ ًٍٝر َٕبر َٕډبٍٔ ځٌاٍان هبٍػٓ وِٕ ثَاْ َٙٽز ىٍ ػچٍٖ َٕبر َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ى٭ًر ث ومبٔىيځبن

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ډٓ ثبٖٔز ٥ٓ كياٽظَ ٔټ ډبٌ ىٍ هًٞٛ ىٍهًإز دٌَٔٗ اهٌ سٞمٕڈ ومبٔي (

 ٔشحّٝ ػْٛ : اسػبَ پیؾ ٘ٛیغ ٔدٛص ػشٔبیٝ ٌزاسی ثشای ػشٔبیٝ ٌزاس خبسخي :
ډؼًُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ دٕ٘ اُ ٝييٍ ثَاْ َٕډبٍٔ ثٍ ډى٪ًٍ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ ١ٍبٔز َٕډبٍٔ ځٌاٍ هبٍػٓ اُ سٞمٕڈ َٕبر دٕ٘ ؤًٔ 

أه ٽبٍ ٵَٝز آن ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍ هبٍػٓ ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى ٽٍ ػِئٕبر ډلشًاْ ډؼًَُٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍا  ځٌاٍ هبٍػٓ إٍبڃ ډٕڂَىى(

َ ډوبڅٴ ثب سٞمٕمبر َٕبر ثٍَٕٓ ومًىٌ ي دٕ٘ اُ ٝييٍ وُبٔٓ آن ډًاٵٺز ٔب ډوبڅٶز هًى ٍا اثَاُ ىاٍى (ٕبُډبن اُ ََځًوٍ ا٩ُبٍ و٪

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ إشٺجبڃ ومًىٌ ي آډبىٌ إز ډ٫ً١ً ٍا ىيثبٌٍ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ ډؼيى ىٍ َٕبر ډ٦َف ومبٔي (

 ٔشحّٝ چٟبسْ : صذٚس ٔدٛص ػشٔبیٝ ٌزاسی :
ؤًٔ ډؼًُ ا٥لا٫ كبٝڄ ومبٔي اُ ډًاٵٺز َٕډبٍٔ ځٌاٍ هبٍػٓ ثب ډلشًاْ دٕ٘ “ ډؼًُ وُبٔٓ ىٍَٕؾ َٙا٦ٔٓ دٕ٘ اُ آوپٍ ٕبُډبن ٍٕمب

َٕډبٍٔ ځٌاٍ ىٍهًٞٛ دٕ٘ ؤًٔ ډؼًُ ، ډؼًُ وُبٔٓ ثب اډ٢بْ ئَُ اډًٍ اٹشٞبىْ ي ىاٍائٓ  ٝبىٍ ومٓ ځَىى ( ډشٮبٹت ىٍٔبٵز سبئٕئٍ

 ٝبىٍ ډٕڂَىى(
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 (ٚ ٘مؾ آٖ دس تٛػؼٝ وؼت ٚ وبسIT( فٗ آٚسی اطلاػبت ) 6-3
سبطَٕ ياٹٮٓ اوٺلاة ا٥لا٭بسٓ سبٌُ اكٖبٓ ډٓ ًٙى ٩ًٍُاوٶؼبٍْ أىشَوز، »ا٩ُبٍ ىاٙشٍ إز ٽ5ٍډٕلاىْ  +1ىٍ ايأڄ ىٍَ « دٕشَ اٳ ىٍاٽَ»

ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽبوبڃ اٝچٓ ػُز س٬ًُٔ ٽبلاَب ي هيډبر ثَاْ ډٚبٱڄ ډئَٔشٓ ي كَٵٍ اْ ثٍ ٥َُ ثىٕبىْ، اٹشٞبى، ثبُاٍي ٕبهشبٍَبْ ٝىٮشٓ، 

ن آوُب، سٺٖٕڈ ډَٞٳ ٽىىيځبن، اٍُٗ َبْ ډَٞٳ ٽىىيځبن، ٍٵشبٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ي ثبُاٍَبْ ٽبلا ٍا ډلًٞلار ي هيډبر ي ػَٔب

 «ىٕشوًٗ سٲَٕٕ ٽَىٌ إز(

ثَ سٲَٕٕ  أه ځٶشٍ ثب أؼبُ ثٖٕبٍ، سبطَٕ ٭٪ٕمٓ ٍا ٽٍ أىشَوز ثَ ثبُاٍ ػُبوٓ ىاٙشٍ إز، ثٕبن ډٓ ٽىي؛ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽٍ آډبٍَب اى٭بْ ډجشىٓ

ٍا سبٕٔي ډٓ ٽىي(ٕبُويځبن ي َٙٽز َبْ ډبڅٓ ثٍ ٙير ىٍ كبڃ ٍاٌ اوياُْ سؼبٍر اڅپشَيوٕپٓ « اوٶؼبٍ أىشَوشٓ»بٝڄ اُثىٕبىْ ك

َٖشىي(َٙٽز َبْ ٍٕبوٍ اْ، هيډبسٓ ي ٵَيٙىيځبن ډٕچٕبٍىَب ىلاٍ َٝٳ أىشَوز ډٓ ٽىىي سب اُ ډىبٵ٬ آن ػُز اٵِأ٘ ىٍآډي هًى 

، ٍآَ ٽڈ َِٔىٍ ي ثٖٕبٍ ٽبٍآډي ثَاْ ثٍ ومبٔ٘ ىٍآيٍىن ٽبلاَب، ػٌة ډٚشَٔبن ي Onlineىبيٍْ ( سؼبٍر ثب أىشَوز ي ٵإشٶبىٌ ٽىىي

( ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إشٶبىٌ اُ أىشَوز ىٍ اډًٍ سؼبٍْ ٽًؿټ ٍي ثٍ اٵِأ٘ إز ي سٮياى َٙٽز ٍٕٕيځٓ ثٍ ٕٶبٍٗ هَٔي ٵَاَڈ ډٓ آيٍى

 ٭َٟ ىي ٕبڃ، ىي ثَاثَ ٙيٌ إزَبْ سؼبٍْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٽٍ ثٍ أىشَوز ىٕشٕبثٓ ىاٍوي، ىٍ 

ىاو٘، ىٍ ُډبوٓ ٽٍ ډب اُ اٹشٞبى ٽبلأٓ ثٍ اٹشٞبى ا٥لا٭بسٓ سٲَٕٕ ي١ٮٕز ىاىٌ أڈ، إبٓ اٹشٞبى ؤًه ٍا سٚپٕڄ »ځٶشٍ إز5  يْ َمـىٕه

ثَىاٍْ ٽبٍآډي اُ ا٥لا٭بر ډُڈ سَٔه ٭بډڄ دَٕٚٵز ي ٽبٍأٓ ٽٖت ٽبٍَب ىٍ ٭َٞ كب١َ إز ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ؿڂًوڂٓ ي  ثٌَُ« ډٓ ىَي(

ٍيٗ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر، ډئَٔز ٽبٍثَى ا٥لا٭بر، َٕوًٙز ٙپٖز ي ٔب ثٺبْ ٔټ َٙٽز ٔب ٕبُډبن ٍا ٍٹڈ ډٓ ُوي( اډَيٌُ ا٥لا٭بر 

ي ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ ٽٖت ي ٽبٍْ ٓ ي ډبٕٙه آلار ثٍ إبٕٓ سَٔه ٍٽه ىٍ سًڅٕي سجئڄ ٙيٌ إز ٵَاسَ اُ ډًاى ايڅٍٕ، َٕډبٍٔ، وَٕيْ اوٖبو

ي ډئَٔز ثُٕىٍ ا٥لا٭بر ٍا ثَاْ ٵٮبڅٕز َب  ي َٕوًٙز ٕبُ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ سچٺٓ ډٓ ٽىي ٌإز ٽٍ ا٥لا٭بر ٍا ثٍ ٭ىًان ډىج٬ سٮٕٕه ٽىىي

 ١َيٍْ ډٓ ىاوي(

 آٌبٞى اص اطلاػبت سٚص ٚ لٛا٘یٗ :
ىٍ هًٞٛ  "ًٙى( ډٮمًلا ًٙوي ، ٝياى ٙمب ٙىٕيٌ ډى ٦مئه ًٙٔي ٽٍ ُډبوى ٽٍ ٹًاوٕه سبطَٕځٌاٍ ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ دٕٚىُبى ډىډ

ٽٖت ي ٽبٍَبى ٽًؿټ اوشٺبىَبٔى اُ و٪َ ٹبوًوڂٌاٍى يػًى ىاٍى( ثب ٔبىځَٕى ؿڂًوڂى أؼبى ٹًاوٕه ، دٕڂَٕى ٹًاوٕه ډ٦َف ٙيٌ ، ډ٦بڅٮٍ 

ٍ س٤ًٕ ډشوٕٞٞه ي س١ًٕق ٹًاوٕه ٥َف ٙيٌ ٳ ٕٮى ٽىٕي ٝياى هًى ٍا ىٍ ُډبن اوؼبڇ ٵَآٔىيَبى ٹبوًوڂٌاٍى َبى ًٍٝر ځَٵش سلچٕڄ

ثٍ ځًٗ اٵَاى ثَٕبوٕي( ىٍ هًٞٛ ٹًاوٕه ثٍ ىٍٻ ثُشَى ىٕز دٕيا ٽىٕي ٽٍ ثَ سؼبٍر ٽًؿټ ٙمب سبطَٕ ثڂٌاٍى( ثب ٔبىځَٕى ؿڂًوڂى ي 

 ىڅٕڄ أؼبى ي٬١ ٹًاوٕه َٙي٫ ٽىٕي(

 ىِٙٛٛطی اطلاػبت ثشای ؿشوت ٞب:ٔضایبی ت

اڅٴ# اٵِأ٘ َٕ٭ز5 ډلبٕجٍ ي دَىاُٗ ٬َٕٔ ا٥لا٭بر ي اوشٺبڃ ٵًٍْ آن ُډبن اوؼبڇ ٽبٍ ٍا ٽبَ٘ ي ىٍ وشٕؼٍ ثٌَُ يٍْ ٍا اٵِأ٘ ډٓ 

 ىَيي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر اډپبن ػٖشؼً ي ىٕشٕبثٓ ٬َٕٔ ثٍ ا٥لا٭بر ٍا وِٕ ٵَاَڈ ډٓ ومبٔي(

جشىٓ ثَ اوٖبن ىٹز اوؼبڇ ٽبٍ ډشٲَٕ إز، ىٍ كبڅٕمٍ سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر ىٹشٓ ثبلا ي طبثز ٍا سأډٕه ي س٢مٕه ة# اٵِأ٘ ىٹز5 ىٍ ډٚبٱڄ ډ

 ډٓ ٽىي( ىٍ اوًا٫ ٵٮبڅٕشُبْ دَىاُٙٓ ي ډلبٕجبسٓ ىٹز ٽبډذًٕسَ ثٍ ډَاست ثٕٚشَ اُ اوٖبن إز(

پبٍځَْٕ آن ىٔڂَ څِيډٓ ثٍ كمڄ ي وڂُياٍْ كؼڈ ُٔبىْ ع# ٽبَ٘ اوياٌُ ٵِٕٔپٓ ډوبُن ا٥لا٭بر5 ثب سًٕٮٍ ْ سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر ي ث

 اُ ٽشبثُبْ ډَػ٬ سوٞٞٓ يػًى وياٍى( ثٍ ٍاكشٓ ډٓ سًان ىٍ ََ ىٖٔټ ٵَٚىٌ ا٥لا٭بر ؿىئه ٽشبة ٍا ًهٌَٕ ومًى( 

ْ اُ يا٦ٍٕ َب ٍا كٌٳ ى# ٍٵ٬ ثَهٓ اُ ٵٖبىَبْ اىا5ٍْ إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر ٙٶبٵٕز ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَب ٍا اٵِأ٘ ډٓ ىَي ي ثٖٕبٍ

 ډٓ ٽىي( أه ىي ډِٔز ٽچٕيْ ډىؼَ ثٍ ٍٵ٬ ثَهٓ اُ ٵٖبىَبْ اىاٍْ هًٞٝبً ىٍ ٦ًٕف دبٕٔه ډٓ ًٙى( 

َبْ ٽبډذًٕسَْ ي ثٍ  َب ي ډَاػٮبر اٵَاى ي ٱٌَٕ اُ ٥َٔٸ ٙجپٍ ٍ# أؼبى اډپبن ٽبٍ سمبڇ يٹز5 ثٍ ٽمټ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثٖٕبٍْ اُ إشٮلاڇ

 ٕب٭شٍ اُ آن ثٌَُ ځَٵز( /-سًان ثٍ ًٍٝر  ځَٕى( ثىبثَأه ډٓ ډًٍٓٝر هًىٽبٍ اوؼبڇ 
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َبْ َمپبٍْ ډٚشَٻ ي ٱٌَٕ  ډوبثَار، سچٶه، سچٍ ٽىٶَاؤ، ئيئً ٽىٶَاؤ ي َمـىٕه ٕٕٖشڈ ُ# أؼبى اډپبن َمپبٍْ اُ ٍاٌ ىي5ٍ

 اوي(  َبٔٓ اُ ٽبٍثَىَبْ سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر ىٍ أه ُډٕىٍ ومًوٍ

ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ٵًٷ ثٍ هًٞٛ اٵِأ٘ َٕ٭ز ٽٍ ثب٭ض اوؼبڇ سٮياى ٽبٍ ثٕٚشَ 5 ٕٕٖشڈ ي ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټَبْ  ٌ# ٽبَ٘ َِٔىٍ

 ځَىى(  َب ډٓ ٔبثي ي ىٍ وشٕؼٍ ثب٭ض ٽبَ٘ ډٺياٍ ُٔبىْ اُ َِٔىٍ يٍْ ٕٕٖشڈ اٵِأ٘ ډٓ ًٙى ي اوؼبڇ ٽبٍ سمبڇ يٹز، ثٌَُ ډٓ

ًٙى ٽٍ ٭يڇ إشٶبىٌ اُ آن  ٕلاف ي اثِاٍ ػئي ثَاْ ٵٮبڅٕز ػُبن ډٮبَٝ ډلًٖة ډٓ آوـٍ ډٖچڈّ إز؛ سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر ثٍ ډىِڅٍ ٔټ

 اوًُاْ ٽًٍٚ ي ىٍ وُبٔز كٌٳ ٙين اُ ػبډٮٍ ػُبوٓ ٍا ثٍ ىوجبڃ هًاَي ىاٙز(

 پٙح ٟٔبست وؼت ٚ وبس آیٙذٜ ػبص :

سًاوبئُٕب ډٓ ثبٙي ٽٍ ثب ٽمټ آوُب ثشًاوي ٔټ اډَيٌُ ىٍ ػًاډ٬ ا٥لا٭بسٓ ٔټ َُٙيوي ثٍ ٭ىًان اوٖبن ٭َٞ ا٥لا٭بر، وٕبُډىي ٔپَْٖ 

 ٽٖت ي ٽبٍ ٍا َٙي٫ ٽَىٌ ي ١مه َيأز ىٍٕز آن، ډًػجبر دَٕٚٵز ٽٖت ي ٽبٍ ٍا وِٕ ٵَاَڈ ٽىي( أه ډُبٍر َب ٭جبٍسىي ا5ُ

 ُثبن اوڂچٕٖٓ )1

-( ITسؼبٍر اڅپشَيوٕپى 5 سًاوبٔى ٽبٍ ثب ٽبډذًٕسَ & سًاوبٔى إشٶبىٌ اُ أىشَوز & آٙىبٔى ثب ٍيُٙب ي ٹًاوٕه 

 ډئَٔز5 سًان َٕدَٕشٓ ي ٍاَجَْ  ).

  e-marketingثبُأٍبث5ٓ آٙىبٔى ثب هَٔي، ٵَيٗ، سجچٕٲبر ي )/

ډبڅٓ ي اٹشٞبى5ْ كٖبثياٍى، ډٶبَٕڈ َِٔىٍ ي ىٍآډي، آٙىبٔى ثب ډٖبئڄ اٹشٞبىى ثب أه سٶبَٕٕ ََ ٵَىْ ډٕشًاوي ثب ومٌَ ىاىن ثٍ ډِٕان )0

ٵبٽشًٍ  0ډجبكض ٵًٷ، سًان هًى ٍا ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٭َٞ كب١َ ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ىَي( اُ ٔټ ىٔيځبٌ وِٕ، أه آٙىبٕٔ٘ ثب ََٔټ اُ 

 ٭ىًان ٙيٌ ىٍ اٝڄ ثٕ٘ اُ أىپٍ ډُبٍر ي سًاوبٔٓ ثٍ ٙمبٍ ثٕبٔىي، وٕبَُبْ ١َيٍْ اوٖبن اډَيُ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕىي(
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 ثبٚس ٞب ٚ ٞٙدبسٞبی غبِت ثش ٔحیط وؼت ٚ وبس ٔٛفك# /),

اْ ثَ أه ا٭شٺبى َٖشىي ٽٍ ٽبٍآٵَٔىبن سىُب ثبٔي ثٍ َيٳ هًى ي  اډَيٌُ اًٝڃ اهلاٹٓ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ اُ اَمٕز ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ إز( ٭يٌ

َبْ سًڅٕي،ٵَيٗ ي ٽٖت ىٍآډي ثٕٚشَ ډشمَٽِ  َِٔىٍٽَىن  ْ سلاٗ هًى ٍا ىٍ ػُز ٽڈ َب ثبٔي َمٍ ىٍ وشٕؼٍ ًٕى ثٕٚشَ ٵپَ ٽىىي(آن

َب ډٖئًڅٕشٓ ىٍ ٹجبڃ ډل٤ٕ ُٖٔز،ډٮ٢لار اػشمب٭ٓ ي ٔب اٵَاى ػبډٮٍ وياٍوي(اډب ثيين ىاٙشه ثٕى٘ ډظجز ثَاْ و٫ً ثَٚ وٍ سىُب َٕؾ  ٽىىي(آن

 .ير ىٕز ٔبٵزډًٵٺٕز دبٔياٍ ي ىٍاُ ډ  سًان ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ډبوي ثچپٍ ومٓ ډٮىب ي َٕؾ َيٵٓ ثبٹٓ ومٓ

  ٽىىي(اډب ىٍ أىؼب ثبٔي ثٍ ٥ًٍ ډٶٞڄ ثٍ ىاٍوي ي يػيان ٽبٍْ ٍا ٵَاډًٗ ډٓ ٽبٍ ىٍ ٍاٌ وبىٍٕز ٹيڇ ثَډٓ ډشإٔٶبوٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽبٍآٵَٔىبن سبٌُ

ي ٙمب ثبٔي آن ثذَىأُڈ،ؿَا ٽٍ أه ډ٫ً١ً ثَاْ ٽبٍآٵَٔىبن كٕبسٓ إز(ٙمب ثبٔي ثب ىٍٕشپبٍْ ي ٝياٹز ثَهًٍى ٽىٕي؛ىٍٕشپبٍْ ي سٮُ

 .ٵَاسَ اُ كَٳ ثبٙي ي اُ ٭مٸ يػًىسبن ثَهِٕى

  سًػُٓ ثٍ ٹبوًن(وبڇ أه ه٦بْ ًٙى5سٺچت ډل٠، ثٍ ٕبىځٓ ثَسَْ ٔبٵشه ثَ ډٚشَْ،ثٓ َبْ ډشٶبيسٓ ٩بََ ډٓ ٵٺيان ىٍٕشپبٍْ ثٍ ٙپڄ

َبْ ٽبډلا  ډًٵٸ ووًاَي ثًى؛سىُب َٙٽزٍا دٍٕٚ ٽىي ىٍ ىٍاُ ډير   اهلاٹٓ ٍا ََؿٍ ثىُٕڈ،كٺٕٺز آن إز ٽٍ َٕؾ َٙٽشٓ اځَ وبىٍٕشٓ

ٔبثىي ي سب ُډبوٓ ٽٍ ثبُاٍَبْ آُاى يػًى ىاٍوي،ىٍٕشپبٍْ ٭ىَْٞ إبٕٓ ثَاْ ډًٵٺٕز إز ٽٍ  ىٍٕشپبٍ ىٍ ىٍاُ ډير ٍٙي ي سًٕٮٍ ډٓ

 .آن ٍٙي ي ډًٵٺٕز ډوييٗ هًاَي ٙي  ثيين

َبْ ثٖٕبٍْ ثَاْ ٽلاٌ ځٌاٙشه َٕ ډٚشَْ يػًى  ىاوىي(ډًٹٮٕز ډٓ  سَ اُ ډٚشَٔبن ثٖٕبٍْ اُ ٽٖت ي ٽبٍَبْ سبٌُ،ډىبٵ٬ هًى ٍا ډُڈ

َب ډشًٕڄ ًٙٔي، ثٍ  سِ هيډز ي اٍُٗ إز(ىٍ ياٹ٬،ٍٵشبٍْ ډشٺچجبوٍ، ٵَډًڅٓ ٹ٦ٮٓ ثَاْ ٙپٖز إز(اځَ ٙمب ثٍ أه ػَڇ ىاٍى(سٺچت،آوشٓ

 .ْ ُويان ٽَىٌ إز َب ٍا ٍياوٍ ز ي ٝبكجبن آنَب ٍا اُ دب اوياهشٍ إ ٥ًٍ ٹ٬٦ ُډٕه هًإَي هًٍى،َُٔا سٺچت ي ٥م٬ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽز

ٽٚي(أه ډِٕان سٺچت ٽٍ ثٖٕبٍ ډشيايڃ إز، ٙبډڄ  ډَاػ٬ ٹبوًوٓ ومٓ  َب ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ػِئٓ إز ي ٽبٍ ثٍ َب ي سٺچت ثٕٚشَ هٕبوز

ٽلاٌ ثڂٌاٍوي(ډٚشَٔبن ثٍ ٥ًٍ كشڈ ثٍ سًاوىي سٺچت ٽىىي ٔب َٕ ډَىڇ  ىي ثبٍ ډٓ  ثَهًٍىَبْ ًٕىػًٔبوٍ ثب ډٚشَْ إز(اڅجشٍ اٵَاى سىُب ٔپٓ

اوي ي اٱچت  ثَوي ٽٍ ځًڃ هًٍىٌ ډٓ ووًاَىي ٽَى(ثىبثَأه،ډَىڇ ىَٔ ٔب ُيى دٓ  َب ىٔڂَ ثب ٵَى ٔب َٙٽز هب٥ٓ ډٮبډچٍ ثَوي(آن ډٓ ياٹٮٕز دٓ

ٍيويْ ٽٍ ُثبن ىائمٓ ٽٖت ي ٽبٍ اْ دَٕيْ ٽىىي؟ثٍ  ثبٙي؛ؿَا سؼبٍ ي ٽبٕجپبٍان ثبٔي اُ ؿىٕه ه٤ ډٚٓ َب ٹَُآډِٕ ډٓ ايٹبر ياٽى٘ آن

 سًان ىاى؟ ډٓ  ٽىي،ؿٍ ٝٶشٓ ثؼِ اكمٺبوٍ ي اُ ىٕز ىاىن ډٚشَْ ٍا س٢مٕه ډٓ

َب ٍا  سًان آن ََ ؿٍ ثٕٚشَ ډَىڇ ٍا ٙىبهشڈ،ثَأڈ آٙپبٍسَ ٙي ٽٍ ومٓ» :ځًٔي اْ ډٓ ،ډإٕٔ ٵَيٙڂبٌ ٱٌأٓ ُوؼٌَٕ«ثَوبٍى اع(ٽَيځَ

َب ډًػت  هَٔي ډَسج٤ ثًى(ٹٕمز ي ٩بََ ٽبلاَب َڈ ثب آن ٍث٤ ىاٙز(أه ولًْ ثب آوـٍ اي ډٓ ځًڃ ُى(ٍيٗ هيډشڂِاٍْ ډه ثٍ ډٚشَْ ثٍ

  ٙي ډٚشَْ ىيثبٌٍ اُ ډب هَٔي ٽىي،١ٍبٔشٓ ثًى ٽٍ اُ هًى آن ٽبلا دٔ اُ إشٶبىٌ كبٝڄ ٙيوي(يڅٓ آوـٍ ثب٭ض ډٓ ايڅٕه هَٔي ډٓ

 «(ٍٵز ُ ىٕز ډٓٙي،َمٍ ؿِٕ اُ ػمچٍ ډٚشَْ ا ٽَى(اځَ أه ١ٍبٔز كبٝڄ ومٓ ډٓ

َبْ هًى ثٍ ىٔڂَان څٌر  َب اُ اوشٺبڃ ىاوٖشٍ ډَىڇ ىيٕز ىاٍوي ىٍ ػَٔبن اډًٍ سبٌُ ي ىٍ ٽًٍان كًاىص ػئي ثبٙىي( اُ أه ځٌٙشٍ،آن

ي ٔب هًى ثٍ ىٔڂَان ٽمټ ٽىىي(ي َمٕه اوشٺبڃ ا٥لّا٭بر   اوي ثب ىاىن ا٥لّا٭بر َب ٭بٙٸ سًٍٕٝ ىاىن َٖشىي ي َمٍٕٚ آډبىٌ ثَوي( آن ډٓ

أه ٕوه ثٍ هًٞٛ ىٍ ډًٍى هيډز ٔب ډلًٞڃ   ُوىي ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍَبْ سبٌُ ياٹٮب كٕبسٓ إز(ډٞياٷ ٽٍ ډَىڇ ډٓ  َبٔٓ كَٳ

ىاٍأٓ ١َيٍْ،ٵًأيْ ثٖٕبٍ ٵَاسَ اُ ََ و٫ً ىٔڂَْ اُ   ًٙى(أه ْ آن سجئڄ ډٓ ََ ډٚشَْ ٍا١ٓ اُ آن،هًى ثٍ ٵَيٙىيٌ  ػئيْ إز ٽٍ

ځٌاٍوي،هًى ٍا اُ ىاٙشه ٹيٍسمىيسَٔه كبډٕبن هًى  ډٓ  ٽىىي ٔب ٽڈ َب ثب ډٚشَٔبن،ىٍٕز ٍٵشبٍ ومٓ ىاٍى(يٹشٓ َٙٽزَب  سجچٕٲبر ي آځُٓ

َٕ هًى،ثُمىٓ اُ كَٳ ډظجز ډَىڇ ثٍ ٍاٌ  ٽٍ دٚز  ٙمب ََځِ اُ ډَُ ثٕه ډًٵٺٕز ي ٍٽًى دبٵَاسَ ووًإَي ځٌاٙز ډڂَ آن .ٽىىي ډلَيڇ ډٓ

 .اويأُي
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َبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا اُ ديٍ ٵَا ځَٵز؛اي ثب اسپب ثٍ ىٍيٕٓ ثٖٕبٍ ٵَاسَ اُ ٹچمَي ډٮمًڅٓ هيډز ثٍ ډٚشَْ ي  ډُبٍر«إشىچٓ ډبٍٽًٓ

 :ځًٔي اْ ډمشبُ ي ثَػٖشٍ ډجيڃ ٽَى،اي ډٓ ٝياٹز،َٙٽز هًى ٍا ثٍ ُوؼٌَٕ

څجبٕٓ ٍا ٽٍ   سًان ؿڂًوٍ ډٓ»َٕٕيڇ5ٱَٕ ډى٦ٺٓ ډٚشَٔبن ػبهًٍىٌ ثًىڇ(اُ ديٍڇ د  َبْ ايڃ ٽٖت ي ٽبٍڇ اُ ٙپبٔبر ي سٺب١بَبْ ډه ىٍ ٕبڃ

ثًى(اي ثبٔي   ٍٹٜ سًٍ ىٕشجبٵٓ ثًى ٽٍ ډٚشَْ دٔ اُ ٔټ ثبٍ دًٕٙين دٔ آيٍىٌ  ډى٪ًٍڇ څجبٓ«ډٚشَْ ثٍ آن إٕٓت ٍٕبويٌ سٮ٠ًٔ ٽَى؟

إز ٽٍ   ٴ ىٕشجبٵٓىاوٖز،يڅٓ اُ آوؼب ٽٍ أه ووٖشٕه څجبٓ ٩َٔ اي ثبٔي ډٓ  ثچٍ»ىاوٖز أه څجبٓ ؿٺيٍ ٩َٔٴ إز،ديٍڇ دبٕن ىاى5 ډٓ

٭مَ ډٶٕي سًٍ   ٽىٕڈ،يڅٓ سًػٍ اي ثٍ أه وپشٍ ػچت ٽه ٽٍ ډب آن ٍا ػبٔڂِٔه ډٓ  ثَاْ اي س١ًٕق ثيٌ ٽٍ«ىاوٖشٍ إز( سبٽىًن هَٔيٌ،دٔ ومٓ

أه ُثبن »َٕٕيڇ5د  ْ ثٮي اي آځبٌ هًاَي ثًى(ډه ٽٍ ٹبو٬ وٚيٌ ثًىڇ إز(ثَاْ ىٵٮٍ  سَ اُ سًٍَبْ ١وٕڈ ډبٕٙىٓ ٩َٔٴ ىٕشجبٳ ثٖٕبٍ ٽًسبٌ

وپَىٌ،ثچپٍ ثب ډب   اي ٽٍ ثب سًڅٕيٽىىيٌ ډٮبډچٍ»اي ثب كًٝچٍ دبٕن ىاى5«ٍا ؿڂًوٍ ػجَان ٽىٕڈ؟سًڅٕي ٽىىيٌ ٽٍ أه َِٔىٍ ٍا سٺجڄ ووًاَي ٽَى(

ىلاٍ ٹٕمز أه  20,ىلاٍ َِٔىٍ ىاٍى ي ډه اي ٍا ثٍ هب٥َ  ++-ياٍى ډٮبډچٍ ٙيٌ إز(دٕياٽَىن ٔټ ډٚشَْ ثب ٹيٍر ډبڅٓ أه ُن ثَاْ ډب 

َِاٍ ىلاٍ اُ ډب هَٔي  ++0اُ   ٥ٓ ٕبڅٕبن أه ُن دٕ٘«ٽىٓ،څجوىي ثِن( يٹشٓ ثب اي ٝلجز ډٓ»اي ٕذٔ ا١بٵٍ ٽَى «څجبٓ اُ ىٕز ووًاَڈ ىاى

 «(ٵَيٙٓ هًى ٍا ٽٖت ٽَىڇ ىٍيٓ ٙٲڄ هَىٌ  سَٔه ٽَى(ثٍ أه سَسٕت ډه ٔپٓ اُ ډُڈ

ٔټ   َبْ اي إز(ٍيُْ ٵٮچٓ ىٍ ٕٙپبځً ٔبىډبوٓ اُ ٹبثچٕز«ٵٕچي»ُډبن هًى ثًى ي ٵَيٙڂبٌْ ٔټ  ٙبٔي ٔپٓ اُ سؼبٍ ىٍػٍ«ډبٍٙبڃ ٵٕچي»

ْ هًى  ْ ٭َيٕٓ ثٍ هًاََُاىٌ (ىي ٕبڃ ثٮي آن ٍا ثٍ ٭ىًان َئٍىوپَ  ډٚشَْ ٔټ ثچًُ سًٍْ اُ ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي هَٔي،يڅٓ آن ٍا ثٍ سه

ٽَى،ځَؿٍ ىي ٕبڃ اُ سبٍٔن هَٔي آن ځٌٙشٍ ثًى ي  ٠ىٔڂَْ سٮًٔ  ٍا ثب ٽبلاْ ىاى(آن هًاََُاىٌ ثچًُ ٍا ثٍ ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي ثبُځَىاوي ي آن

ثچًُ،ىٔڂَ اُ ډي اٵشبىٌ ثًى(ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي وٍ سىُب آن ٽبلا ٍا دٔ ځَٵز، ثچپٍ أه ٽبٍ ٍا ثيين َٕؾ ػَ ي ثلظٓ اوؼبڇ ىاى(اڅجشٍ َٕؾ   آن

ٵَيٙڂبٌ يػًى وياٙز،ي َمٕه وپشٍ أه ٽبٍ ٍا ثٖٕبٍ ثب   ىي ٕبڃ ثَاْ َٙ٭ٓ ي ٭َٵٓ ډجىٓ ثَ اڅِاڇ ثٍ سٮ٠ًٔ ثچًُ دٔ اُ  اػجبٍ،ٹبوًن

أىټ ثبٔي ىٍ ثو٘ كَاع ثٍ ٹٕمز ډمپه ثٍ ٵَيٗ   ىلاٍ ٹٕمز ىاٙز،يڅٓ دٔ اُ ىي ٕبڃ +0ىَي(آن ثچًُ ىٍ آٱبُ  ډٓ  سَ ػچًٌ اَمٕز

ب َٕؾ ١ٍَْ وپَى،ثچپٍ ىٍ وُبٔز،اُ أه ډٮبډچٍ ؿىبن ٽىي ٽٍ ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي وٍ سىُ ََ ىاوٚؼًْ ٍُوڀ ٭چًڇ اوٖبوٓ ىٍٻ ډٓ  ٍٕٕي(يڅٓ ډٓ

 .ځَْٕ وٕٖز ثٍ ډٺٕبٓ ىلاٍ ٹبثڄ اوياٌُ  ًٕىْ ػٖز ٽٍ

ډٮبډچٍ   وياٍى،ثىبثَأه يٹشٓ ٵَيٙڂبٌ كٺٓ ٍا ٽٍ وياٙز ثٍ اي ٭٦ب ٽَى،أه  ىاوٖز كٸ َٕؾ سوٶٕٶٓ ُوٓ ٽٍ ثچًُ ٍا ثٍ ٵَيٙڂبٌ ثبُځَىاوي ډٓ

ُن هجَ أه   ػب هشڈ وٚي،ثچپٍ أه سبٌُ آٱبُ ٽبٍ ثًى؛ؿَا ٽٍ أه ډٮبډچٍ ثٍ َمٕه  ٛ سجئڄ ٽَى(يڅٓ اطَار أهاي ٍا ثٍ ٔټ ډٚشَْ دَي دب ٹَ

ثب ٹٕمشٓ ىٌ   ځٶشىي،ي ٵَيٙڂبٌ ْ اي ٍيَُب ىٍ أه ډًٍى ٕوه ډٓ دبٍٔ ٽَى(ُوبن َڈ  ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي ٍا َمٍ ػب دو٘«ْ ٍٵشبٍ ٭بىلاوٍ»ډٮبډچٍ ي

 ىاٙشٍ ثبٙي(  وٖز سجچٕٲبسٓ ثٍ أه ځٖشَىځٓسًا ثَاثَ آن ثچًُ َڈ ومٓ

 .ٽىي ٽٔ ثٍ ځًڃ هًٍىن هًى اٵشوبٍ ومٓ ثبٙي(َٕؾ  َٕ ىاٙشٍ سًاوي سٮَٔٴ ډَىڇ ٍا دٚز َٕؾ َٙٽشٓ ثيين ٝياٹز ومٓ

ثبٕٙي ي ثب ثڂَٕٔي(٭بىر ٽىٕي ىٍٻ ىٍٕشٓ اُ اى٭بَبْ هًى ىاٙشٍ   ْ دبٽياډىٓ ثياوٕي ٔب وياوٕي،أه سًٍٕٝ ٍا ػيْ ؿٍ هًى ٍا ا٦ًٌٍٕ

ْ سجچٕٲبر ي ٙير ي ١ٮٴ ٵَيٗ ٍا ثب ياٹٮٕز ثٖىؼٕي(َمٍٕٚ هًى ي  َبْ هًى ثپبَٕي(َمٍ ٽبډڄ هًى ٍا دٕ٘ ثَٔي(اُ دبٵٚبٍْ  آځبَٓ

ْ  ىٍٻ وپىٕي ٽٍ ىاٙشه ٝياٹز ډل٠ ثب٭ض ٍيوٸ َمٍ  ٍا ىٍ ٹجبڃ وبىٍٕشٓ ي هٕبوز،ثٍ ىٹز سلز و٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي(سب يٹشٓ  ٽبٍډىياوشبن

 .بٍَبْ ػئي إز،ََځِ اُ ىٔڂَان دٕٚٓ ووًإَي ځَٵزٽٖت ي ٽ

اْ ي ٙٲچٓ هًى ٍا ثٍ  ٍٕبوىي،ثچپٍ ٽڄ ٍياث٤ كَٵٍ ډٚشَٔبن هًى إٕٓت ډٓ  ٽىىي،وٍ سىُب ثَ ثىٕبن ٽٖبوٓ ٽٍ كٺٕٺز ي ا٭شمبى ٍا ىٕشپبٍْ ډٓ

ډبڅٓ   َبْ پڄ ډبڅٓ ٽًؿپٓ ٙي ي ىٍ ځِاٍَٗب ٝمٕمٕشٓ ىاٙشڈ،ىؿبٍ ډٚ اْ ډٮشجَ ٽٍ ډه ثب آن اوياُوي(ٔټ َٙٽز ٍَه ي اػبٌٍ ه٦َ ډٓ

ډيسٓ ثبوټ هًى ٍا ځًڃ ثِوىي سب ثب ٔپٓ ىي ډٮبډچٍ دَ ًٕى اي١ب٫ ٍا ثٍ كبڃ  َب هٕبڃ ىاٙشىيى ثب ىٕز ثَىن ىٍ اٍٹبڇ ډبڅٓ هًى ىٕز ثَى(آن

ٍا اهَاع ٽَى ي ثٺبٔب ٍا اُ ثٕه ُىٌ،اٵَاى ډٖئًڃ  ْ هؼبڅز ٙي(َٕأر ډئٌَ  ٭بىْ ثَځَىاوىي(ډٮبډلار اوؼبڇ وٚي ي ثبوټ ډشًػٍ ډ٫ً١ً

ٽبٍ ػًان ي ډٖشٮي ثبٙي،ثٍ ٝيٵٓ سً هبڅٓ ثيڃ ٙي(ډٖئًلان،ٍياث٤ ٙٲچٓ   سًاوٖز ٔټ َٙٽز ُٕبډٓ ٭بڇ ثٍِٿ ثب وَٕيْ ثَى(آوـٍ ډٓ

 .َب َمپبٍْ ٽىىي سًاوٖشىي ثب آن اٍُٙمىيْ ٍا وبثًى ٽَىوي ٽٍ ثَاْ ٔټ ٭مَ ډٓ



83 
 

ْ ثٺبء ي ډئَٔز ٝلٕق ٍا اُ  َبْ وبىٍٕز،اوڂٌِٕ َبْ ثبىآيٍىٌ اُ ٍاٌ ىٕز ىٍيٱٕه كبٝڄ اُ دًڃاٵٚبوي،ؿَا ٽٍ اډ سٺچت،ثٌٍ ٙپٖز ٍا ډٓ

 :ځًٔي ډٓ«َبٍين ٵبَٕٔشًن»ثَى( ثٕه ډٓ

سؼبٍْ  ْ  ُٔبىْ ىٍآيٍى ٔب اُ هًٗ اٹجبڅٓ،اُ ووٖشٕه دٕٚڂبډبن آن ُډٕىٍ  ٔټ ٽبٕجپبٍ ډًٵٸ آن وٕٖز ٽٍ ىٍ ٔپٓ ىي ٕبڃ ٍيوٸ ثبُاٍ دًڃ

َٕؾ ثَسَْ وٖجز ثٍ ٍٹجب،ٝبىٹبوٍ ي ٹبوًوٓ اُ ىٔڂَان دٕٚٓ ځَٕى ي كَډز هًى   اْ دَ ٍٹبثز،ثيين ىاٙشه ٍ ٽٖٓ إز ٽٍ ىٍ ُډٕىٍثبٙي؛ثچپ

 .ي اػشمب٫ ٍا كٶ٨ ٽىي

 :تفبٚت وبسآفشیٙي فشٍٞٙي اص ٍ٘بٜ وؼت ٚ وبس فشٍٞٙي

ي ىٍ «ٽبٍآٵَٔىٓ»اْ ٙبڅًىٌ ٽبٍ ٍا ىٍ ٭َٞ ٵَاٝىٮشٓ ٭يٌىاوىي ي  ډٓ  اْ ٵٺ٤ ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ي وًآيٍ ٍا ٽبٍآٵَٔه ٭يٌ

  ىاٍ سچٺٓ اْ ىٔڂَ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ډشَاىٳ ثب ٙٲڄ آُاى ي ٽبٍآٵَٔه ٍا ثٍ ډٮىٓ ٽبٍٵَډب ي َٕډبٍٔ ٽىه،٭يٌ ډٮَٵٓ ډٓ«إشوياڇ»٭َٞ ٝىٮز

ٍ ډٚشَٻ ي ثٖشَ سمبڇ سٮبٍٔٴ،سٶبَٕٕ ي اثٮبى إز،ىٍ ػُبن وِٕ يػ  َبْ وبىٍٕز ٵًٷ ٽٍ ىٍ أَان َڈ ٍأغ ٙيٌ ٽىه(٭لايٌ ثَ ثَىاٙز ډٓ

ْ ٽٖت ي ٽبٍ ي آن َڈ ىٍ  ًٙى؛ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ سبٽىًن ٽبٍآٵَٔىٓ،ىٍ ػُبن ٵٺ٤ ىٍ كًٌُ ډوشچٴ ٽبٍآٵَٔىٓ ډىلَٞ ثٍ ٽبٍ ي اٹشٞبى ډٓ

ميسب ثٍ ډٮىٓ ثٮي اٹشٞبىْ ډ٦َف ثًىٌ إز ي آوؼبٔٓ َڈ ٽٍ اُ ٽبٍآٵَٔىٓ اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ ي ٔب ٵََىڂٓ ٝلجز ٙيٌ إز ٭

َبْ ٕٕبٕٓ،ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ ىٍآډيُا ي ًٕىآيٍ ثًىٌ إز،وٍ َٝٳ ٽبٍآٵَٔىٓ اػشمب٭ٓ،ٕٕبٕٓ  ثَىاٍْ اُ ٵَٝز ي ثٌَُ  ٽٚٴ،ػٌة

ًٙى، ٭ميسب ډى٪ًٍ أه إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٽٖت ي  ٔب ٵََىڂٓ( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ يٹشٓ ىٍ ٱَة ٝلجز اُ ٽبٍآٵَٔىٓ اػشمب٭ٓ ډٓ

اػشمب٭ٓ ي ٭بڇ اڅمىٶٮٍ كبٝڄ ومبٔىي ي ٔب ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ،ٕٕبٕٓ ٔب ٵََىڂٓ ٽًٍٚٙبن ٍا ثَاْ سُٖٕڄ ي كمبٔز اُ  ٽبٍ،ىٍآډيْ ثَاْ اډًٍ

 .سٲَٕٕ،اٝلاف ٔب سپمٕڄ ومبٔىي  ٽبٍآٵَٔىٓ اٹشٞبىْ

بى ٽىىي ي ٔب ْ ٵََىڀ أؼ اْ ىٍ ٭ٍَٝ ًٙى،ډى٪ًٍ أه إز ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍ سبٌُ ىٍ ٵََىڀ ٱَة يٹشٓ ٝلجز اُ ٽبٍآٵَٔىٓ ٵََىڂٓ ډٓ

ثَاْ اٵِأ٘ ٵَيٗ ډلًٞلار ٵََىڂٓ ٍاَجَى ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٍا ثٍ ٽبٍ ځَٕوي ي(((ثٍ ََ كبڃ ىٍ آن ٵََىڀ،َيٳ اُ ٽبٍآٵَٔىٓ ٵََىڂٓ ي 

  َب ي ٕبهشبٍ ٵََىڀ،اػشمب٫ ٔب ٕٕبٕز وٕٖز ي سٺَٔجب ََ آوـٍ ٽٍ ثٍ أه َب،ډإڅٶٍ اػشمب٭ٓ ٔب ٕٕبٕٓ،سؤَت هلاٷ ىٍ اٝبڅز،ٍٕبڅز،ٍيٗ

  سَ ٙين ډ٫ً١ً لاُڇ إز ثياوٕڈ ٽٍ اىثٕبر ٽبٍآٵَٔىٓ ًٙى،وُبٔشب ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٽبٍآٵَٔىٓ اٹشٞبىْ إز( ثَاْ ٍيٙه بڇ ډ٦َف ډٓو

  َبْ ٙوٕٞشٓ ي ٍٵشبٍْ َب ي ئْځٓ ځَىٔيٌ إز؛ٔٮىٓ اثشيا ٙبهٜ  ىَي ٽبٍآٵَٔىٓ سبٽىًن اُ ٥َٔٸ ډيڃ إشٺَاثٓ سٮَٔٴ ي سجٕٕه وٚبن ډٓ

  َبٔٓ ٍا ثَاْ ٽبٍآٵَٔىٓ َب ي ډيڃ َب،اثٮبى،ډٶبَٕڈ،ٵ١ٍَٕ آن ډإڅٶٍ  ٍ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٍى ٙىبٕبٔٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٕذٔ ثَ إبٓاٵَاى ډًٵٸ ى

ًٙى،ٽبٍآٵَٔىٓ ٵٺ٤ ىٍ ثٮي اٹشٞبىْ سٮَٔٴ ي  إشٺَأٓ وبډٕيٌ ډٓ  اوي(ثئه سَسٕت ي ثب أه ٍئپَى ٔب ٍيٗ ٽٍ ډيڃ ٥َاكٓ ي اٍائٍ ومًىٌ

 .اوي ْ ٽٖت ي ٽبٍ ٵٮبڃ ثًىٌ څٌا ٵٺ٤ ٍٵشبٍ ٽبٍآٵَٔىبوٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ي ٙىبهز ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ٽٍ ىٍ كًٌُ سجٕٕه ٙيٌ إز ي

  َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ډلييى ثٍ اډًٍ ٽٖت ي ٽبٍ ومبويٌ ي ثٍ ډَيٍ أه ٹچمَي ځٖشَٗ ٔبٵشٍ،يٹز آن ٍٕٕيٌ ْ ٵٮبڅٕز اډب اُ آوؼبٔٓ ٽٍ كًٌُ

دَىاُْ ًٙى ي ٕذٔ  ٕبُْ ي ٵ١ٍَٕ دَىاُْ،ډيڃ ُوٓ،و٪ٍَٔ  ٵَٔىٓ وڂبٌ ًٙى ٔٮىٓ اثشيا ځمبوٍإز ٽٍ اُ ٍيٗ ٹٕبٕٓ ثٍ ډ٫ً١ً ٽبٍآ

ْ ٽٖت ي ٽبٍ ډلييى  َبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٙىبٕبٔٓ ي سجٕٕه ځَىى سب وُبٔشب ثٍ ٍٵشبٍ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ثَٕٕڈ ٽٍ سىُب ثٍ كًٌُ ډٶبَٕڈ، اثٮبى ي ډإڅٶٍ

ْ ٕٕبٕٓ،ٵََىڂٓ،اػشمب٭ٓ وِٕ ثٍ ډٮىٓ كٺٕٺٓ ي ډل٠ آن ٔٮىٓ ثيين ُډٕىٍ ي  كًٌُ سًاوٕي ٍٵشبٍ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٍا ىٍ ثبٙي ي ډٓ ومٓ

ٽبٍآٵَٔىٓ ٵََىڂٓ ثب أه ٍئپَى ٔٮىٓ هلاٹٕز   َبْ ىٍآډيُا ٙىبٕبٔٓ ي سٮَٔٴ ومبئٕڈ(ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ي ػيا اُ ٵَٝز  َبْ اٹشٞبىْ ٵٮبڅٕز

َىڂٓ ٔب ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ أؼبى ؿِْٕ اٍُٙمىي ىٍ ٵََىڀ ػبډٮٍ ي هلاٷ ىٍ ٵََىڀ ػبډٮٍ وٍ ىٍ ډلًٞلار ٵَ  ي وًآيٍْ ٔب سؤَت

ي ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ي(((ثئه سَسٕت ٍٵشبٍ   سؤَت هلاٷ ىٍ ٕبُيٽبٍَب،ٹًاوٕه،٭َٳ ي ٭بىار ي ًٍٕڇ ٔب ډىبٕجبر  ٽبٍآٵَٔىٓ اػشمب٭ٓ ٔٮىٓ

 .ب ٔپئڂَ س٦جٕٸ ىاىٌ هًاَىي ٙيٽبٍآٵَٔىبن ٵََىڂٓ،ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ثٍ ٥ًٍ ػياځبوٍ ٙىبٕبٔٓ،سٮَٔٴ ي ث

هچٸ   ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ ثشًاوي اٍُٙٓ ٍا ىٍ ػبډٮٍ  ثَ إبٓ ٍئپَى ٹٕبٕٓ سٮَٔٴ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٭جبٍر إز اُ اٍُٗ

ٝيى ٙىبٕبٔٓ ي  ٔب اػشمب٭ٓ،ثىبثَأه ٽبٍآٵَٔىبن اػشمب٭ٓ ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ  ومبٔي؛ؿٍ اٍُٗ ډبىْ،ي ؿٍ اٍُٗ ډٮىًْ،ٕٕبٕٓ،ٵََىڂٓ

ځٌاٍوي ي ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٳ ي ډأډًٍٔز هًى ىٕز ثٍ أظبٍ ي  اُ ا٭شجبٍ اػشمب٭ٓ هًى ډبٍٔ ډٓ  اوي ي ىٍ أه ٍاٌ ٍٵ٬ وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ػبډٮٍ

ب ډًاو٬ ٽًٙىي س ػبډٮٍ َٖشىي ي ډٓ  ٽٍ ٽبٍآٵَٔىبن ٕٕبٕٓ ىٍ ٝيى ٙىبٕبٔٓ وٕبَُب ي هلأَبْ ٕٕبٕٓ  ُوىي،َمـىبن اُ هًىځٌٙشڂٓ ډٓ
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 ٕٕبٕٓ ډًػًى ٍا ػُز ٍٙي ي سًٕٮٍ ػبډٮٍ ي إشٺَاٍ ٭ياڅز ي ىډًٽَإٓ ٙىبٕبٔٓ ي اُ َٕ ٍاٌ ثَىاٍوي،اڅجشٍ اُ ٥َٔٺٓ وً ي ٽبٍآٵَٔىبوٍ ي

ومبٔىي(ىٍ ََ ًٍٝر ََ ٔټ اُ  َبْ ٵََىڂٓ ٍا ىٍ ػبډٮٍ هچٸ،ٽٚٴ ي ٔب اكٕب ډٓ ٵََىڂٓ اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ اٍُٗ  ثبلاهَ ٽبٍآٵَٔىبن

َب َٖشىي سب اُ ٥َٔٸ هلاٹٕز،  اػشمب٭ٓ،ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ َمـًن ٽبٍآٵَٔىبن اٹشٞبىْ ىائمب ىٍ ػٖز ي ػًْ وٕبَُب ي ٵَٝز  ٵَٔىبنٽبٍآ

وٕٖز   سًان ځٶز5ٽبٍآٵَٔىٓ ٔټ ٙٲڄ ه٦َدٌَْٔ ي ٍَجَْ،اٍُٙٓ ٍا ىٍ ػبډٮٍ أؼبى ي هلأ ٔب وٺٞٓ ٍا ىٵ٬ ي اٝلاف ومبٔىي(ثىبثَأه ډٓ

إز ٽٍ   ْ ٽٖت ي ٽبٍ ډ٦َف ثبٙي ثچپٍ ٵَاسَ اُ آن ٔٮىٓ ٔټ ٕجټ ُويځٓ ٔب ٔټ ٵََىڀ بىْ ي آن َڈ ىٍ كًٌُٽٍ ٵٺ٤ ىٍ ثٮي اٹشٞ

سب اوشوبة   ثٕىٓ ي أيئًڅًّْ ي اوشوبة ىٔه يْ ځَٵشٍ ځٌاٍى؛اُ ػُبن َمًاٌٍ َمَاٌ ٽبٍآٵَٔه إز ي ثَ سمبڇ ٙئًوبر ُويځٓ اي سأطَٕ ډٓ

ي ٽبٍ ي ثٮي   ْ ٽٖت َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ إز اڅِاډب وجبٔي ياٍى كًٌُ ىاٍاْ ئْځٓ  ٘(څٌا ٽٖٓ ٽٍَمَٖ،ٙٲڄ ي كَٵٍ ي ٍيٗ اوؼبڇ ٽبٍَبٔ

َبْ  ئْځٓ  ٽىىي ي ىاٍاْ َبْ ٵََىڂٓ،اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ٵٮبڅٕز ډٓ ىٍ كًٌُ  ٥ًٍ ٽٍ اٵَاى ُٔبىْ اٹشٞبىْ ٽبٍآٵَٔىٓ ًٙى(َمبن

ٹَاٍ ىاٍوي ٔٮىٓ   َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٭پٔ اٵَاى ُٔبىْ َٖشىي ٽٍ ىٍ ډًٹٮٕزٽبٍآٵَٔىبوٍ َٖشىي يڅٓ ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍْ وٕٖشىي ي ٔب ثَ

هجَوڂبٍ،ٔټ إشبى   ىاٍ،ٔټ ډلٞڄ،ٔټ ؤًٖىيٌ،ٔټ وياٍوي(څٌا ٔټ هبوڈ هبوٍ  ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍْ َٖشىي اډب ٍٵشبٍ ٽبٍآٵَٔىبوٍ

ثبٙي ٔب وياٙشٍ ثبٙي(ثٍ ٥ًٍ   ٍٵشبٍ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ىاٙشٍ سًاوي ٍيكبوٓ،ٔټ سبػَ ٔب ٔټ ٽبٍځَ ډٓ  ىاٍ،ٔټ ىاوٚڂبٌ،ٔټ ٕٕبٕشمياٍ،ٔټ ٽبٍهبوٍ

ٽىىي ي ثٍ ٍيٗ هبٝٓ ثب ډٖبئڄ ي  ٽىىي،ثب ٭ٕىټ هبٝٓ ثٍ ػُبن وڂبٌ ډٓ هبٝٓ ُويځٓ ډٓ  سًان ځٶز ٽبٍآٵَٔىبن ثٍ ٕجټ ٽچٓ ډٓ

اْ ىاٙشٍ  ٽٖت ي ٽبٍ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٓ َب ٔټ ُويځٓ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ىاٍوي ٽٍ ډمپه إز ىٍ أه ُويځ ٽىىي، آن َب ثَهًٍى ډٓ ډٚپلار ي دئيٌ

 .ثبٙىي ٔب وياٙشٍ ثبٙىي

 ی فشًٞٙ وبسآفشیٙي دس ایشاٖ ساٞىبسٞبی تٛػؼٝ# /)-

ثٍ   ٍيى(اُ أه كٕض سىُب ٍاٌ س٢مٕه ثٺب ىٍ ىوٕبْ اډَيُْ ثٍ ٙمبٍ ډٓ  اػشمب٭ٓ اډَيٌُ ثَ أه ثبيٍوي ٽٍ وًآيٍْ)ثٕٚشَ ډشٶپَان اٹشٞبىْ

  ْ اٝچٓ آن ډلًٖة ٍيوي ي إشٮياى ي هلاٹٕز اٵَاى ٕبُډبن،َٕډبٍٔ َب ثٍ ٙمبٍ ډٓ َب،ٙبََٿ كٕبسٓ ٕبُډبن وًآيٍْيػًىآيٍويځبن أه 

 .ٕبُى دٌَٔ ډٓ اٵَاى ىٍ ػبډٮٍ ٍا ١َيٍسٓ اػشىبة  ًٙى(ثىبثَأه أه اډَ أؼبى ٵ٢بٔٓ ډىبٕت ثَاْ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ډٓ

َب ي  َبْ ٵََىڂٓ ػبډٮٍ إز ي ٍٍٔٚ ىٍ اٍُٗ ْ هًى ډشأطَ اُ ئْځٓ ثٍ وًثٍ  َٔٔز،ََٽياڇ٭ًاډچٓ َمـًن وَٕيْ ٽبٍ،َٕډبٍٔ،ٵىّبيٍْ ي ډي

ٕبُْ اٵپبٍ ٭مًډٓ ثٍ سًٕٮٍ  ْ سلًڃ ٵََىڂٓ ي ٵپَْ ي آډبىٌ سًاوي ثيين ځٌاٍ اُ ډَكچٍ ثبيٍَبْ ٵََىڂٓ ىاٍوي(ثىبثَأه َٕؾ ٽًٍْٚ ومٓ

 .اٹشٞبىْ وبئڄ ًٙى

ٵََىڂٓ   ًٍر دٌَٔى؟ؿٍ ٭ًاډچٓ ىٍ ىځَځًوٓ ٔټ ٵََىڀ وٺ٘ ىاٍوي؟اُ ػمچٍ ٭ًاډچٓ ٽٍ ىٍ سلًڃسًاوي ٝ اډب سلًڃ ٵََڂٓ ؿڂًوٍ ډٓ

سًاوىي اُ ََ ٔټ اُ  َب ثب إشٮياى ي هلاٹٕشٓ ٽٍ ىاٍوي،ډٓ اْ،اوٖبن ثَى(ََ ػبډٮٍ  دٌَْٔ ٍا وبڇ سًان وًآيٍْ ٵََىڂٓ ي ٵََىڀ وٺ٘ ىاٍوي،ډٓ

ب،وُبىَب آطبٍ َىَْ،اثِاٍ ي ډشًن،٭ىبَٝ ػئيْ اثيا٫ ي ثٍ ػبډٮٍ ٭١ٍَ ٽىىي( ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ َ َب،َىؼبٍَب،ىاو٘ اػِاْ ٵََىڂٓ ډبوىي اٍُٗ

ًٙوي  ٔټ ٭ىَٞ ٵََىڂٓ ػئي ثٍ ػِء ډَث٥ًٍ ا١بٵٍ ي ٕجت ىځَځًوٓ ىٍ آن ػِء ډٓ  ؿىٕه ٭ىبَٝ ډًٍى دٌَٔٗ ٭بډٍ ٹَاٍ ځَٕوي(ثٍ ٭ىًان

ىڂٓ،ډمپه إز ٕجت ىځَځًوٓ ىٍ ٽڄ و٪بڇ ٵََىڂٓ ًٙوي( ثئُٓ إز ََ ؿىي ي ٕذٔ ثٍ ٭چز يػًى اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ثٕه اػِاء ي و٪بڇ ٵََ

ىځَځًوٓ كبٝچٍ ىٍ   ٭ىبَٝ ٵََىڂٓ ثٕٚشَْ ىٍ ډير ُډبن ٽمشَْ، اثيا٫ ي ثٍ ػبډٮٍ ٭١ٍَ ي ډًٍى دٌَٔٗ اٽظَٔز ډَىڇ ياٹ٬ ًٙوي،ډٕيان

 سَ هًاَي ثًى( سَ ي ٬َٕٔ ي٬ٕٕ و٪بڇ ٵََىڂٓ

  ٍٕي ٭لايٌ ثَ ډًٍى دٌَٔٗ ثًىن ٭بډٍ ًٽَ ٙيٌ إز ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓ  ىَٞ ٵََىڂٓ ػئي،ډًٍى دٌَٔٗىٍ سٮَٔٴ ٵًٷ سىُب ٣َٙ دٌَٔٗ ٭

 .ثًىن ٭بډٍ،ثبٔي ٭ىَٞ ٵََىڂٓ ػئي ډًػجبر ٍٙي،سپبډڄ ٭ٺلاوٓ ي دَٕٚٵز اوٖبن ٍا َڈ ٵَاَڈ آيٍى

ي   ََىڀ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ سمبٓ وِىٔټْ ٵ دٌَْٔ وً٭ٓ اٙب٭ٍ ثبٙي( ٵََىڀ دٌَْٔ ډٓ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٭ًاډڄ ىځَځًوٓ ٵََىڀ،ٵََىڀ

ځٌاٍوي ي ٭ىبَٝ اُ  سمبٓ وِىٔټ ثٕه ىي ٵََىڀ،آن ىي ىٍ ٔپئڂَ اطَ ډٓ ْ  ًٙى؛ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ،ىٍ وشٕؼٍ َب كبٝڄ ډٓ ډيايڇ ثٕه ٵََىڀ

 .ىَي سَ ياڇ ډٓ ًٙى،ډٮمًلا ٵََىڀ وَٕيډىيسَ،٭ىبَٝ ثٕٚشَْ ٍا ثٍ ٵََىڀ ١ٮٕٴ ٔپٓ ثٍ ىٔڂَْ ډىشٺڄ ډٓ
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ځَْٕ اُ ٭ىبَٝ ػئي ٱَثٓ ي ثب وًآيٍْ ىٍ ٭ىبَٝ ٵََىڂٓ،ٽبٍٽَىَبْ ډًٍى  سًان ثب ثٌَُ سًػٍ ثٍ ٵََىڀ ٱىٓ إلاڇ ؿڂًوٍ ډٓ كبڃ ثب

 .اوش٪بٍ و٪بڇ ٵََىڂٓ ٍا ثَآيٍىٌ ٕبهز ي ٔپذبٍؿڂٓ و٪بڇ ٵََىڂٓ ٍا كٶ٨ ٽَى

ْ يًٝڃ ثٍ ياٹٮٕبر إز،وٍ سىُب  َب ٭چڈ ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ ثبٍُسَٔه آن  ْ ٵََىڂٓ ٽٍ ثَىاٍْ اُ ٭ىبَٝ ٕبُويٌ يػٍ اُ ثٌَُ إلاڇ ثٍ َٕؾ

ْ ََ ٭ىَٞ ٵََىڂٓ إز ٽٍ ىٍ  ثٍ ٥ًٍ كشڈ ثبٔي ځٶز5إلاڇ دٌَٔويٌ ػچًځَْٕ وپَىٌ،ثچپٍ ثٍ ٙير ډًٍى سًٍٕٝ ٹَاٍ ىاىٌ إز(ىٍ وشٕؼٍ

 .ثَىاٍْ اُ آن ډإطَ ثبٙي ٽٚٴ ياٹٮٕز ٔب ثٌَُ

 ْ  َبْ ٙبٖٔشٍ َب ي ىٔڂَ ًٌٕٙ َب ي ُٔجبٔٓ َب،اٍُٗ ډَث٣ً ثٍ ١َيٍر  اُ كٺبٔٸ ي ياٹٮٕبر اوشٺبڃ ٵََىڀ ډٶٕي ي ٕبُويٌ ٽٍ ٭جبٍر إز

  َب ثَاْ اٹًاڇ ي ډبڃ سلاٗ ٽىىي،ثچپٍ اُ ىٔيځبٌ إلاڇ أه ٔټ سپچٕٴ َب،وٍ سىُب ٙبٖٔشٍ إز ٽٍ َمڂبن ىٍ اوشٺبڃ آن كٕبر ډٮٺًڃ اوٖبن

ڇ ىاىن آن ٍا ىاٍوي( ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ اوشٺبڃ ٭ىبَٝ ډٶٕي ٵََىڂٓ ثب َيٳ ًٕىاځَْ ډٌَجٓ ثَاْ ََ ٵَى ي ځَيَٓ إز ٽٍ سًاوبٔٓ اوؼب

َب وجبٙي(ي  ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ،وٶٓ آُاىْ ي ٕچت ٽَاډز اوٖبن  ٵپَْ وٖجز ثٍ ځَْ ي ٽًٙ٘ ىٍ ػُز سَئغ ثٓ ٔب ٕٕبٕٓ ٔب ٕچ٦ٍ  اٹشٞبىْ

ياٍى ٙيٌ اُ اٹًاڇ ي ډچڄ ىٔڂَ ٍا ثيين سلٺٕٸ،سٞٶٍٕ ي سىُب اُ   ٵََىڀثبٙي(ٽٍ وجبٔي  أه اډَ ډٖشچِڇ ىٍأز ي سِٕثٕىٓ ٵََىڀ ياڇ ځَٕويٌ ډٓ

 سٺچٕي ثذٌَٔى(  ٍيْ

  هًاَي ٽبٍآٵَٔىٓ سًٕٮٍ ٔبثي،ثبٔي ډىبٕجبر اْ ٽٍ ډٓ ثبٙي،ىٍ ػبډٮٍ  ثىبثَأه سَئغ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ وِٕ ثبٔي ثب ډچِيډبر ٵًٷ َمَاٌ

ثًىن اٵَاى ثبٙي(ىٍ أه ػبډٮٍ اٵَاى ثبٔي ثٕبډًُوي ثٍ ػبْ ػچت   إشٮياىَب،هلاٹٕز ي ٽبٍآٵَٔهْ  اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ىٍ ػبډٮٍ ثَ دبٍٔ

ىٍ ٍاٌ سًٕٮٍ ٕبُويځٓ ٹيڇ ثَىاٍوي ي ثٍ ػبْ سٖچٕڈ ٙين،سمچٸ   َٕدَٕشبن ي ٝبكجبن ٹيٍر،سلاٗ ٽىىي ٽٍ ؿڂًوٍ ثب ٕٮٓ ي سلاٗ  ١ٍبٔز

 .ٽٖت ا٥ّلا٭بر ػئي ي اثشپبٍار ثبٙي  ،ٔټ سٶپَ ٭چمٓ ډٕڄ ثٍځًٔٓ، دٌَٔٗ ىٕشًٍ ي((((ثبٔي سٶپَ كبٽڈ ثَ ػبډٮٍ

َبْ ػئي  َبْ وً،آُډبٔ٘ ٍيٗ َب ثَاْ ٹجًڃ اوئٍٚ ثىبثَأه أؼبى أمبن ي اكشَاڇ ثٍ ٭چًڇ ي ىاو٘ ػئي ىٍ ثٕه ډَىڇ، آډبىٌ ٕبهشه آن

ٓ ي اٹشٞبىْ ثَاْ اٹٚبٍ ډوشچٴ ػبډٮٍ وٺ٘ إبٕٓ ٍا ٭ياڅز اػشمب٭  سَ اُ َمٍ ځٖشَٗ ثًىن آن ي ډُڈ ثًىن ٔب َٙٹٓ ثيين سًػٍ ثٍ ٱَثٓ

 .ومبٔي ْ ٔټ ٽًٍٚ أٶب ډٓ ىٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ

  ي ٍأغ ٽَىن ٵََىڀ ٭چڈ ي ثٍ هًٞٛ سَئغ ٦ًٕكٓ اُ ىاو٘  ثىبثَأه ثب أؼبى أمبن ي اكشَاڇ ثَ ٭چًڇ ي ىاو٘ ػئي ىٍ ثٕه ډَىڇ

  ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٭چمٓ ٽَىن ډٚبٱڄ ي سًٕٮٍ ډٚبٱڄ ډجشىٓ ثَ ىاو٘ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ٦ٕق ٭مًډٓ ػبډٮٍ ي ياٍى ٽَىن ثٍ ٵََىڀ

سًان ٭چڈ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ثب وٕبَُب ي ډٚپلار  ثىيى،ډٓ ولًْ ٽٍ ډًٵٺٕز ََ ٽٔ ډى٣ً ثٍ ىاوٚٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ثٍ ٽبٍ ډٓ

َمٕه ډى٪ًٍ ثَاْ ؿڂًوڂٓ اٍسجب٣ ثٕه ٽبٍآٵَٔىٓ ي وُبىَبْ   ثٍْ اػشمب٫ وُبىٔىٍ ٽَى؛ دًٕوي ىاى ي ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ىٍ ثيوٍ  اػشمب٭ٓ

 ًٙى( دبًٍٕوِ إشٶبىٌ ډٓ AGIL اُ ٹبڅت آػٕڄ  اػشمب٭ٓ

ي ٵََىڀ ٭مًډٓ،ىأڈ ىٍ كبڃ سى٘ ي ٽى٘ إز(ىٍ أه ٹبڅت،   ىٍ أه ٹبڅت ٭چڈ ٽبٍآٵَٔىٓ ثب ؿُبٍ ٭بډڄ اٹشٞبى،ٕٕبٕز،ػبډٮٍ

  إز(أه و٫ً اٍسجب٣ ىٍ ياٹ٬ ثٍ ډٮىبْ ٕبُځبٍْ ي سى٘ ډشٺبثڄ ثٕه  ُبىَبْ اػشمب٭ٓ ډٚوٜ ٙيٌٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭چڈ ثب ىٔڂَ و

 .ٽبٍآٵَٔىٓ ي ػبډٮٍ إز

٥َٳ ي   ْ ٽبٍآٵَٔىٓ اُ ٔټ َبْ ٭چمٓ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ٭چمٓ ي اوئٍٚ ٵٮبڅٕز  ْ اٹشٞبى ي ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ډٮىبْ سٮبډڄ ثٕه ىي ٥ٕٴ ٍاث٦ٍ

ي ٽبٍآٵَٔىٓ كبٽٓ اُ   ْ ٕٕبٕز ٝىٮز،هيډبر،سًڅٕي ي ډٶبَٕڈ ډٚبثٍ إز ي ٍاث٦ٍ ْ  ْ ثبُاٍ،ډٺًڅٍ َب ي ډٺًڅٍ ٕزاْ اُ وُبىَب،ٵٮبڅ ډؼمً٭ٍ

ثبٙي ي َمـىٕه ىٍ ډًٍى اٍسجب٣ ٽبٍآٵَٔىٓ ثب ػبډٮٍ  ځٌاٍْ ىٍ أه ٭ٍَٝ ډٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٕٕبٕز ْ  و٫ً وڂَٗ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ډٖچ٤ ثٍ ډٺًڅٍ

َب ډٲبَٔر ىاٍى؟أه اٍسجب٣ ثبٔي ٥ًٍْ ثبٙي ٽٍ  َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ إز؟ٔب أه ٽٍ ثب آن اٍُٗ  مب٭ٓ،ډياٵ٬َبْ اػش ثبٔي ىٔي ٽٍ آٔب اٍُٗ

وٕٚه ي ٵَاډًٗ  كبٍٕٙ  ٽبٍآٵَٔه هًى ٍا ىٍ ػبډٮٍ،ٱَٔجٍ اكٖبٓ وپىي( هًى ٍا ثٍ ٭ىًان ٭٢ً ډإطَ ػبډٮٍ ٹچمياى ٽىي،وٍ ثٍ ٭ىًان ٭٢ًْ

ثب ٵٮبڅٕز هلاٷ   َب،َىؼبٍَب ي ثبيٍَبْ ډًػًى ىٍ ٵََىڀ ٭مًډٓ،ډشىبٕت ثبٔي اٍُٗ  ب ٵََىڀٙيٌ ي وِٕ ىٍ ډًٍى اٍسجب٣ ٽبٍآٵَٔىٓ ث

٭چڈ ٽبٍآٵَٔىٓ ثبٔي ثٍ وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ سًػٍ ٽىي ي هًى ٍا   اڅجشٍ أه ٕبُځبٍْ ي سى٘ ثبٔي ىي ٥َٵٍ ثبٙي؛ٔٮىٓ أه ٽٍ َڈ.ٽبٍآٵَٔه ثبٙي

 .ٽبٍآٵَٔىٓ هًى ٍا ثٍ أه ٭چڈ وِىٔټ ٽىىي  مب٭ٓ ثبٔي ثب ٽٖت ىاو٘ؿُبٍ ٭بډڄ وِىٔټ ٽىي ي َڈ وُبىَبْ اػش  ثٍ أه
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  ٍِْٔ ثٍ أه ډُڈ ىٕز ٔبٵز(اډب ثَاْ اُ ٥َٔٸ ٹبوًوڂٌاٍْ ي ثَوبډٍ  سًان ثَاْ ثَٹَاٍْ دًٕوي ىي ٭بډڄ اٹشٞبى ي ٕٕبٕٕز ثب ٽبٍآٵَٔىٓ،ډٓ

سًان ثب ٹبوًن آن ٍا ثٍ اػَا ىٍآيٍى؛ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ  وؼبڇ دٌَٔى ي ومٓا  ْ ٭مًډٓ دًٕوي ػبډٮٍ ي ٵََىڀ ثب ٽبٍآٵَٔىٓ ثبٔي ٔټ سٮبډڄ ىٍ كًٌُ

ٍٕي يٕبٔڄ  يځًْ ٭مًډٓ سجئڄ ًٙى(ثٍ و٪َ ډٓ ْ ځٶز ُويٌ  ْ ٭مًډٓ وٶًً ٽَىٌ ي ثٍ ډ١ًً٭بر ٽبٍآٵَٔىٓ ثبٔي ثشًاوي ىٍ كًٌُ  ٭چڈ

ٔه ُډٕىٍ وٺ٘ ثٖٕبٍ ډُمٓ أٶب ومبٔىي(أه ثيان ډٮىبٕز ىٍ ا  سًاوىي ثب ډ٦َف ٕبهشه ډ١ًً٭بر ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ اٍسجب٣ ػمٮٓ ډٓ

 .ْ ػبډٮٍ ٍا ثٍ أه ٝلىٍ ٵَاهًاوي ْ هلاٹٕز،وًآيٍْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ډشى٫ً ي ُٔبى َٖشىي ي ثبٔي َمٍ ثذٌَٔٔڈ ثبُٔڂَان ٝلىٍ  ٽٍ

  سًان ثٍ آن دَىاهز؛اډب ثٍ ػُز ٔىؼب ومٓاْ ىاٍى ٽٍ ىٍ ا ځٖشَىٌ  ٭ًاډڄ ډإطَ ىٍ اٍسجب٣ ٽبٍآٵَٔىٓ ثب أه ؿُبٍ ٭بډڄ،اكشٕبع ثٍ ډجبكض

 .دَىأُڈ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭چڈ ي ډٺًلار ٵََىڂٓ ډٓ  َبْ ٽبٍآٵَٔىٓ َب ي ٕبُځبٍْ ډ٫ً١ً أه ډٺبڅٍ ىٍ أه ډوشَٞ ثٍ سى٘

ثب   َبْ اوٖبوٓ ٍٕي ػًاډٮٓ ٽٍ سًاوٖشىي دًٕوي ډلپمٓ ثٕه اهلاٷ ي اٍُٗ اُ ډجبكظٓ ٽٍ ىٍ اهلاٷ ٽبٍ ىٍ ٱَة ي ّاده ډ٦َف ٙي،ثٍ و٪َ ډٓ

  َب ډًػًى إز؛كپبٔز اُ آن ىاٍى ٽٍ ډشٮُي ثًىن اوي(آوـٍ ىٍ اهلاٷ ٽبٍ ٽبڅًوٕٖز سَ اُ ػًاډ٬ ىٔڂَ ثًىٌ ٽبٍ ي سلاٗ ثَٹَاٍ ٽىىي ډًٵٸ

 .َب ډإطَ ثًىٌ إز آن  ْ ٽبٍ ي سلاٗ َبْ اهلاٹٓ،ىٍ اٵِأ٘ ٍيكٍٕ َب ثٍ اٍُٗ دَٕيان آن

  َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٽبٍآٵَٔىٓ َمىًا ي َمٖبُ ًٙى سب ػبډٮٍ اُ ٵٮبڅٕز  َبْ ثبٔي ٵََىڀ ٭مًډٓ ثب اٍُٗ ثىبثَأه ثٍ ٥ًٍ َمِډبن اُ ٔټ ًٕ

  َبْ اٵَاى ٍا ثَاْ اوؼبڇ ْ ػبډٮٍ،ٹبثچٕز َب ثبٙي ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثبٔي ثب وٶًً ٭چڈ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ثيوٍ كمبٔز ٽىي ي دٌَٔاْ سلاٗ هلاٷ آن

 .اٵِأ٘ ىاىْ هلاٷ ي وًآيٍاوٍ  ٽبٍَب ثٍ ًٌٕٙ

  َب ي إشٮياىَبْ ٵَىْ ٍا ىٍ اٵَاى ػبډٮٍ اځَ ثوًإَڈ ٭مڄ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ ػبډٮٍ ثب ىڅڂَډٓ اوؼبڇ دٌَٔى،ثبٔي هلاٹٕز،ٽبٍآٵَٔىٓ،ٹبثچٕز

٭شمبى ثٍ ډل٤ٕ دٌَٔ،دًٔب ي هلاٷ ومًى سب ډِٕان ا َبْ ٵَىْ ٽبٵٓ وٕٖز،ثچپٍ ثبٔي ډٕل٤ ٍا وِٕ اوٮ٦بٳ اٵِأ٘ ىاى(يڅٓ سىُب ثبلا ثَىن ٹبثچٕز

  دٌَٔ وٕٖز ي ثبٔي ىٍ ٵََىڀ ٵََىڀ ٽبٍ ىٍ أَان ثٍ ٕبىځٓ اډپبن  َبْ ١ٮٴ ْ سبٍٔوٓ ي ٍٍٔٚ وِٕ اٵِأ٘ ٔبثي،أه ٽبٍ ثب سًػٍ ثٍ ٕبثٺٍ

مًډٓ ډب َب ثبٙي(ىٍ ٵََىڀ ٭ كمبٔز ٽىي ي دٌَٔاْ سلاٗ هلاٷ آن  َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٭مًډٓ سلًلار إبٕٓ أؼبى ًٙى سب ػبډٮٍ اُ ٵٮبڅٕز

َب،اويٽٓ ىٕشپبٍْ ٙيٌ إز(ىٔڂَ اُ ىٔين اٵَاى ٵٺَٕ  ػٲَاٵٕبٔٓ اٍُٗ  ٍٕي ٽٍ ډََُبْ ثبٙي،ثٍ و٪َ ډٓ ٽٍ ثَځَٵشٍ اُ ٵََىڀ ىٔىٓ ډب ډٓ

ثَٕين   ْ أه ٭ًاډڄ ٍا ثٍ ثَوي وبٍاكز وٕٖشٕڈ ي َمٍ ٽٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ډٖچمبن ىٍ ٵٺَ ي سىڂيٕشٓ ثَٖ ډٓ ثَٔڈ،ىٔڂَ اُ أه ډٖچمبن ٍوغ ومٓ

سأطَْٕ   ىٍ ًَه ډب ځٖشَٗ ٔبٵشٍ إز ٽٍ ثٕٚشَ ٩بََْ ي ًٍْٝ ثًىٌ ي َٕؾ  َبٔٓ ىاوٕڈ(ىٍ ٭ًٟ ډَُ اٍُٗ ْ ډٖچمبوبن ډَسج٤ ډٓ اُ ىأٌَ

ىٍ «إز  َٕؾ ىٔىٓ ثٍ اوياٌُ إلاڇ دَٕياو٘ ٍا ثٍ ٹيٍر ٵَا ووًاويٌ»ځًٔي5 ډٓ« ئڄ ىيٍاوز»ىٍ ثُجًى ُويځٓ ډٖچمٕه وياٍى(ػبڅت إز ٽٍ

 .ثَوي ؿىٕه ىٍ ١ٮٴ ي ثٕـبٍځٓ ثَٖ ډٓ بڅٓ ٽٍ دَٕياو٘ أهك

 َب ځَٵشٍ إز؟ َب ٍا ثب ىٕشًٍاس٘ اُ آن ٍٕٕين آن  آٔب ډپشجٓ ٽٍ دَٕياو٘ ٍا ثٍ ٹيٍر ٵَاهًاويٌ إز،اثَاُ ثٍ ٹيٍر

ي ٹيٍر   لاٗ،ٽٖت طَيرَبْ إلاڇ َمڂٓ كبډٓ ٽبٍ،س ،وٺٜ ىٍ سٶپَ ډٖچمٕه إز(اٍُٗ«اٹجبڃ لاًٍَْ»ْ ډشٶپَ اوئٚمىي، ثٍ ٭ٺٕيٌ

َبْ ٱچ٤  ٍٕي ثَىاٙز َب وشًاوىي ثٍ ٹيٍر ىٕز ٔبثىي(ثٍ و٪َ ډٓ ٕجت ٙيٌ إز آن  َبْ ٱچ٤ ډٖچمٕه إز ٽٍ ډٖچمٕه َٖشىي(اډب أه وڂَٗ

ي ډًٍى اُ ْ ثٖٕبٍ ُٔبى ثٕه ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٵََىڀ ٭مًډٓ ٙيٌ إز(ىٍ اىاډٍ ثٍ ؿى ٵبٝچٍ  َب ٕجت ي ىٔيځبٌ وبىٍٕز ډب وٖجز ثٍ أه اٍُٗ

 .ًٙى ثَىاٙز ٙيٌ إز،اٙبٌٍ ډٓ  أه ډٶبَٕڈ ي ډٮبوٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر وبىٍٕز اُ آن

 :ی وبس دیذٌبٜ اػلاْ دسثبسٜ

ىَي(أه ٔټ ٥َُ سٶپَ  ٭مڄ إز(َٕوًٙز اوٖبن ٍا ٭مڄ اي سٚپٕڄ ډٓ  ٽىي ٽٍ ََ ؿٍ َٖز إلاڇ َمًاٌٍ ثَٚ ٍا ډشًػٍ أه وپشٍ ډٓ

  ٍاػ٬ ثٍ ٭مڄ،ثٖٕبٍ سأٽٕي ىاٍى ي ثب سٮجَٕ ٍٕب ي ُٔجبٔٓ ىٍ أه هًٞٛ  ثٕىبوٍ ي ډى٦ٺٓ ي ډى٦جٸ ثب ٹًاوٕه ٥جٕٮز إز(ٹَآن ٽَٔڈ ياٹ٬

ٔٮىٓ ٕٮبىر ثَٚ ىٍ ځَي ٭مڄ ايٕز(أه سٮچٕڈ،ٔپٓ اُ «ثَٚ ػِ آوـٍ ٽٍ ٽًٙ٘ ٽَىٌ إز َٕؾ ؿِٕ يػًى وياٍى ثَاْ»ٵَډبٔي5 ډٓ

ثبٔي َٕوًٙش٘ ٍا سٮٕٕه ٽىي،ىٍ آن ٍإشب ٭مچپَىٗ ٍا ػُز   ثٍِځشَٔه سٮچٕمبر ثَاْ كٕبر ٔټ ډچز إز(اځَ ډچشٓ ثياوي ٽٍ هًىٗ

ىَي ډڂَ ٕٮٓ ي ٽًٙ٘  ٽٍ َٕؾ ؿِٕ َٙا٤ٔ ٍا ثٍ وٶ٬ ډه سٲَٕٕ ومٓ ،ډشًػٍ أهًٙى يٹز ډشًػٍ ٭مڄ ي وَٕيْ هًىٗ ډٓ ىَي( آن ډٓ

ٽىىي ٽٍ كٔ  ي ٝبكجى٪َان ٭چًڇ سَثٕشٓ سلاٗ ثٖٕبٍْ ډٓ  ٭بډڄ ثٍِځٓ ثَاْ كٕبر ي دًٔبئٓ ي سلاٗ إز(اډَيٌُ ٍياوٚىبٕبن  ډه،ٽٍ أه

ٽىي(ٔٮىٓ اوٖبن ثبٔي  ٬٦ اډٕي اوٖبن،اُ ََؿٍ ٱَٕ ٭مڄ هًىٗ َٖز،سظجٕز ډٓوٶٔ ٍا ىٍ اوٖبن ثٕياٍ ٽىىي ي اډب إلاڇ أه ٽبٍ ٍا ثب ٹ  ا٭شمبى ثٍ
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ًٙى ي ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ  ٥ًٍ دًٕوي اوٖبن ثب ََ ؿِٕ ي ََ ٽٔ اُ ٥َٔٸ ٭مڄ اي ډَٕٖ ډٓ هًاَي ثَٕي،َمٕه هًىٗ ثٍ ؿَِٕبٔٓ ٽٍ ډٓ  ثب ٭مڄ

 .ي َٕوًٙز اوٖبن ٍا ياثٖشٍ ثٍ سلاٗ ي ٕٮٓ اي ډٮَٵٓ ومبٔي ْ هًىٗ ٽَىٌ ٽًٙ٘ ي ٕٮٓ ثچٰٕ ىاٍى ٽٍ اوٖبن ٍا ډشپٓ ثٍ اٍاىٌ  إلاڇ

ٔټ   ْ هًى اي ثٖشڂٓ وياٍى(ىٍ وشٕؼٍ اوٖبن ثٍ ؿِْٕ ػِ هًإز ي اٍاىٌ  ىٍ إلاڇ ٕٮبىر ي ٙٺبير ٵَى ثٍ ٭مڄ اي ثٖشڂٓ ىاٍى(٭مڄ اوٖبن

 .،ثٕىبٔٓ ي سًاوبٔٓ إزأه اډَ ٭بډڄ ثٕياٍْ  ًٙى ٽٍ ډًػًى ډشپٓ ثٍ هًى ي ډشپٓ ثٍ ٽَىاٍ ي ٙوٕٞز هًى ډٓ

  ٕذبٍى ي ٕٮبىر ي ٙٺبير ْ َٕوًٙز اوٖبن ٍا ثٍ ىٕز سٺئَ ډٓ َمٍ  ثو٘،ىٔيځبَٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ ډٺبثڄ أه ىٔيځبٌ وبة ي كٕبر

ٕجت   ٕبُى وٍ ثٍ ډٖبٔڄ اٽشٖبثٓ، ىٔيځبَٓ ٽٍ ىٍ آن،ٍيُْ ىٕز هيإز ي سلاٗ ثَاْ اٵِأ٘ آن اوٖبن ٍا ثٍ ډٖبئڄ اوشٖبثٓ ډَث٣ً ډٓ

ٙين ىٍ ډبڃ ىوٕب سٮجَٕ  سأډٕه كياٹڄ ډٮٕٚز ٽبٵٓ إز ي ثٕٚشَ اُ آن،ٱَٷ ْ ًٙى(ىٍ أه ىٔيځبٌ سلاٗ ثٍ اوياٌُ ىهبڅز ىٍ اډًٍ هيا ډٓ

 .ًٙى ًٙى ي ُٙز ٙمَىٌ ډٓ ډٓ

 :ی تٛوُ دیذٌبٜ اػلاْ دسثبسٜ

هًاَي  يٌ،دًٔب ي كمبٕٓ ىاٍى(ٔٮىٓ ََػب ٽٍ ٹَآن ډٓٔټ ډٶًُڇ ُو  هًاَي ډَىڇ ډٖچمبن ثٍ هيا سًٽڄ ٽىىي(اډب سًٽڄ ىٍ ٹَآن إلاڇ ډٓ

هيا   ار ثٍ ًٙى ٽٍ اُ ٙپٖز وشَٓ ي ثٍ هيا سًٽڄ ٽه،سپٍٕ ډشٌٽَ ډٓ  َب ٍا اُ اوٖبن ثڂَٕى،ډياڇ َب ي ثٕڈ ثَٚ ٍا ياىاٍ ثٍ ٭مڄ ٽىي ي سَٓ

ًٔٸ ثٕبويأُڈ ي ٍاػ٬ ثٍ آن هًة ٵپَ ي سٶلٜ ي هًإَڈ ٽبٍْ ٍا ثٍ سٮ ډٓ  ثبٙي(يڅٓ ىٔيځبٌ ډب وٖجز ثٍ سًٽڄ ډٶًُډٓ ياٍيوٍ ىاٍى(يٹشٓ

ٽٍ سًٽڄ ٽَىن ثٍ هيا ىٍ ډٶًُڇ ياٹٮٓ ٔٮىٓ دٌَٔٵشه ډوب٥َار ي سلمڄ اثُبڇ ثٍ   ٽىٕڈ(ىٍ ًٍٝسٓ ځًٕٔڈ،ثٍ هيا سًٽڄ ډٓ ػٖشؼً وپىٕڈ،ډٓ

ٽبٍ ٍا دٕ٘   ئٚٓ ي ىٍأز،ٙؼب٭بوًٍٙى ٽٍ ٵَى ثٖٕبٍ ه٦َدٌَٔ ثبٙي ي ثب ىيٍاو ډٓ  ډى٪ًٍ سپٍٕ ٽَىن ثٍ ٔټ ٹيٍر لأشىبَٓ،أه ثب٭ض

 .ثجَى

 :ی صٞذ دیذٌبٜ اػلاْ دسثبسٜ

ډبڃ   ځَٕى(ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ َُي ډَث٣ً ثٍ وبڇ ډٓ«ُاَي»ثٍ ٽڈ ٹىب٭ز ٽىي  ىٔيځبٌ ډب اُ َُي أه إز ٽٍ اځَ ٽٖٓ ىٍ ُويځٓ ٙوٞٓ ي ٵَىْ

ڃ ي طَير ىوٕب هًة إز ٔب ثي؟ػًاة أه إز ٽٍ ډبڃ ي ىٍ إلاڇ ډب  ي طَير ي كشٓ ډَث٣ً ثٍ ډٺبډبر ىوًْٕ إز(ٙمب اځَ ثذَٕٕي ٽٍ

ٹيٍر إز،٭چڈ َڈ ٹيٍر إز،أه ٹيٍر ٍا ٙمب ثَاْ ؿٍ َيٳ   طَير ىوٕب ثَاْ ؿٍ َيٵٓ؟طَير هًىٗ ٹيٍر إز،دٖز ي ډٺبڇ َڈ

 .هًإَي؟ََ ؿِْٕ ٽٍ ىٍ هيډز اډًٍ هلاٳ اوٖبوٕز ٹَاٍ ځَٕى ثي إز،ؿٍ ٹَير ثبٙي ؿٍ ٭چڈ ي ډى٪ًٍْ ډٓ

  اٹشٞبىْ،ٹيٍر ٍيكٓ ٔٮىٓ ٵَى آوٺيٍ ٹًْ ي وَٕيډىي ثبٙي ٽٍ وٖجز ثٍ  لاڇ ٥َٵياٍ ىي ٹيٍر إز5ٔپٓ ٹيٍر ٍيكٓ ي ىٔڂَْ ٹيٍرإ

َب ٍا اُ ىٕز ىاى،اُ څلب٧ ٍيكٓ ثشًاوي ٙپٖز ٍا سلمڄ ٽىي ي اُ اٙشجبَبر هًى ٭جَر  ْ آن ا٭شىب ثبٙي ي اځَ َمٍ ىوٕب ي ډشٮچٺبس٘ ثٓ

سًاوي ىٍ دٌَٔٵشه ډوب٥َار  وياٙشه سٮچٺبر ىوٕبٔٓ ډٓ .ي ىيٍاوئٚٓ ثٍ ىوجبڃ ٵَٝشٓ ىٔڂَ ثَاْ ٽبٍ ي سلاٗ ثبٙيثڂَٕى ي ثب دبٵٚبٍْ 

ْ ځَاوجُبٔٓ ٍا ثيٕز  ْ هًى ؿِْٕ ٍا اُ ىٕز وياىٌ،ثچپٍ سؼَثٍ اٹشٞبىْ ثٖٕبٍ ډإطَ ثبٙي،َُٔا ىٍ أه ًٍٝر ثب اُ ىٕز ىاىن َٕډبٍٔ

 ٍا ثٍ ػچً دٕمًىٌ إز( اُ ٍاٌ ډًٵٺٕز  آيٍىٌ إز ي ډَْٖٕ

 :ىي و٫ً َُي اُ و٪َ إلاڇ ډ٦َيى إز

َب  ثؼِ ٽبٍَبٔٓ اُ ٹجٕڄ5سؼبٍر،ٍُا٭ز ي ٝىٮز إز ي ََ ٽياڇ اُ آن  ْ َُي أه إز ٽٍ ٽبٍ ىٔه ىٔيځبٌ ايڃ5ثٮ٢ٓ ډٮشٺيوي ٵچٖٶٍ),

  َي ٔٮىٓ ٍي آيٍىن اُ ٽبٍ ىوٕب ثٍ ٽبٍ آهَر(أهثٍ ىوٕبٔٓ ػياځبوٍ سٮچٸ ىاٍى(ٽبٍ ىٔه ٭جبىر ي ٽبٍ ىوٕب ٽٖت ي ٽبٍ ي سؼبٍر إز ي ُ

ي ٽبٍ ي سلٕٞڄ ډبڃ ٽَىن،ي إبٕب ثٍ ىوٕبْ ىٔڂَ سٮچٺٓ وياٍى(ىٍ   ىٔيځبٌ اٙشجبَٓ إز ٽٍ ثٮ٢ٓ ٽبٍَب ثٍ ىوٕب سٮچٸ ىاٍى؛ډبوىي5ٽٖت

ځًٔىي ي أه ٭جبىار ډشٮچٸ ثٍ ىوٕبْ  َب ٭جبىر ډٓ ډٺبثڄ،ٽبٍَبْ ىٔڂَْ َٖشىي ٽٍ سأطَٕ ډظجز ي ډٶٕيْ ىٍ ُويځٓ ىوٕب وياٍى ٽٍ ثٍ آن

 .ٵَاٱز دٕيا ٽىي  َٖشىي ي َُي ٔٮىٓ ٍَب ٽَىن ُويځٓ سب اوٖبن ثَاْ ٽبٍَبْ آهَر  آهَر

ډىي ًٙى اُ  أه ىٔيځبٌ ډٮشٺي إز ٽٍ اځَ اوٖبن اُ څٌر ىوٕب ثٌَُ .اهَيْ  ىٔيځبٌ ىيڇ5ا٭َاٟ ٽَىن اُ څٌار ىوًْٕ ثَاْ ٽٖت څٌار )-

اوي ي اي ثبٔي آن ٍا ٔب ىٍ ىوٕب ي ٔب ىٍ آهَر  ًٙى(ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثَاْ ََ ٽٖٓ ٔټ ډٺياٍ ا٭شجبٍ څٌر ٹبئڄ ٙيٌ ډٓڅٌر آهَر ډلَيڇ 

ځٌاٍْ ثٖٕبٍ ثبلا ثَىاٙز  ًٙى،اډب اځَ يًٝڃ وپَى كٸ ىاٍى ىٍ آهَر ثب ًٕى ٕذَىٌ ٽىي(اځَ ىٍ ىوٕب يًٝڃ ٽَى كٖبث٘ سمبڇ ډٓ  يًٝڃ

 .ٽىي
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َبْ ىوٕب ډلَيڇ ٽىي،ىٍ آهَر ثٍ هب٥َ أه ډلَيډٕز ثب اي ػبٔڂبٌ  َُٔا اځَ ٽٖٓ ىٍ ىوٕب هًىٗ ٍا اُ څٌرأه ىٔيځبٌ ٽبډلا ٱچ٤ إز،

وٮمز ىوٕب ٍا   َب دََِٕٽبٍاوٓ َٖشىي ٽٍ َڈ ٵَډبٔي5آن ٽىي،ډٓ ٍٵ٬ٕ ووًاَىي ىاى(اډَٕ اڅمًډىٕه$٫#يٹشٓ هًٕٞٝبر ثَهٓ اُ ډشٺٕه ٍا ثٕبن ډٓ

٭ٺجٓ َڈ   اوي ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ثٍ وٮمز اوي،ثُشَٔه ٱٌاَب ٍا هًٍىٌ َب ٕپىٓ ځِٔيٌ وٕب ىٍ ثُشَٔه ډپبناوي ي َڈ وٮمز آهَر ٍا،ىٍ ى ثَىٌ

َُي ياػت   ثٍ هب٥َ َيٵٓ ثٍِځشَ ي آٍډبوٓ ىٕز ثَىاٍى(اڅجشٍ ثبٔي ىاوٖز ٽٍ  اوي(َُي ىٍ إلاڇ ٔٮىٓ اوٖبن اُ اډًٍ ډًٍى ٥ج٬ هًىٗ ٍٕٕيٌ

ىٍ إلاڇ ىٍ   ي ٽمبڅٓ ٽٍ َيٵ٘ ا٭َاٟ ىاٙشه ٵَى اُ څٌار ىوٕبٔٓ وٕٖز،ثچپٍ  ٵ٢ٕچز وٕٖز،ثچپٍ ٔټ ٵ٢ٕچز ي ٔټ ٽمبڃ إز،اډب

اځَ هًىٗ   َبْ ىوٕب ٱَٷ وپىي،كشٓ دَٕز وجبٙي،هًىٗ ٍا ىٍ څٌر اوٖبن څٌر  َب ي ډى٪ًٍَبٔٓ سًٍٕٝ ٙيٌ إز ٽٍ ډًاٍىْ ثَاْ َيٳ

ثَاْ ؿىئه   پىي ٔټ ٽبٍ اهلاٹٓ ثٍِٿ اوؼبڇ ىاىٌ إز(إلاڇإز،يڅٓ اځَ و  َبْ كلاڃ َڈ ٱَٷ ثپىي،ٽبٍ كَاډٓ وپَىٌ ٍا ىٍ څٌر

َبْ كلاڃ َڈ ؿٚڈ ثذًٙي(ډبوىي أظبٍ،َميٍىْ،آُاىْ ي آُاىځٓ ي ىٍٻ  ٽىي ٽٍ اوٖبن ىٍ ىوٕب ُاَي ثبٙي،ٔٮىٓ اُ څٌر َيٳ ٹجًڃ ډٓ

 څٌار ډٮىًْ(

أه   سٺًٔز اٍاىٌ ي سًان ډٖچمٕه إز ي اُ ََ ؿِْٕ ٽب ډبو٬وِٕ ثَاْ   ثىبثَأه إلاڇ دَٕياو٘ ٍا ثٍ ٹيٍر ٵَاهًاويٌ إز ي ىٕشًٍار آن

 .َب ٍا ١ٮٕٴ وڂٍ ىاٙشٍ إز وٖجز ثٍ إلاڇ إز ٽٍ آن  ًٙى،وُٓ ٽَىٌ إز(يڅٓ أه وڂَٗ ٱچ٤ ډٖچمبوبن دَٕٚٵز ډٓ

ٽبٍآٵَٔىٓ اٝبڅز ٵَى ي ثٍ  َب ىٍ اػشمب٫ ي ٵََىڀ ٭مًډٓ وًٚى،وجبٔي ٭چڈ اڅجشٍ ثبٔي ىٹز ىاٙز ٽٍ ٭چڈ ٽبٍآٵَٔىٓ ٕجت ثٮ٢ٓ وبَىؼبٍْ

 .إز،ياٍى ػبډٮٍ ٽىي  ىاٍْ سج٬ آن اٝبڅز ًٕى ي اٝبڅز څٌر ٍا ٽٍ ثَځَٵشٍ اُ و٪بڇ َٕډبٍٔ

اڅُٓ   ډًاٵٸ ٽبٍآٵَٔىٓ إز،ثچپٍ ٽبٍآٵَٔىبن ډٖچمبن ثب ٍ٭بٔز ىٕشًٍار ًٙى،أىٖز ٽٍ وٍ سىُب إلاڇ آوـٍ اُ ډ١ًً٭بر ٵًٷ ثَىاٙز ډٓ

 .أٶبْ وٺ٘ ٽىىي  َسَ اُ ٽبٍآٵَٔىبن ىٔڂَ ػًاډ٬ ي اىٔبنسَ ي ډإط سًاوىي ډًٵٸ ډٓ

 فشًٞٙ وبس دس ایشاٖ ٚ ػبیش وـٛسٞب# /).

اْ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ثب ٵََىڀ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ٽًٍٚ  ًٙى سب ډٺبٍٖٔ ډٓ  ىٍ أه ٹٖمز ثٍ ثٍَٕٓ ٵََىڀ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ػًاډ٬ ىٔڂَ دَىاهشٍ

 .أَان

 :فشًٞٙ وبس دس غشة

ٙيٌ إز ي أه ٽٍ كٕبر اوٖبن ثب ٽبٍ «ثَيُ ػًََ اٝچٓ يػًى اوٖبن«  أيئًڅًّْ ٱَة ثٍ ئٌْ ىٍ آډَٔپب ثَ ٽبٍ ثٍ ٭ىًانسأٽٕيْ ٽٍ ىٍ 

 (ٵٓ وٶٍٖ إز  ْ اَمٕز ٔبٵشه ٽبٍ ىٍ أه ػبډٮٍ ثٍ ٭ىًان اٍُٗ ٔبثي،وٚبوٍ سجچًٍ ډٓ

ىاٍان ٍا ثٍ ٭ىًان اٵَاىْ ٽٍ ثٍ ٽبٍ ي  ٕٮٓ ٽَى ٍٵشبٍ َٕډبٍٔ«ىاٍْ َٕډبٍٔ  هلاٷ دَيسٖشبوٓ ي ٍيف»ىٍ ٽشبة هًى سلز ٭ىًان«ډبٽٔ يثَ»

ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍٵبٌ ثٕٚشَ،ثَ إبٓ اهلاٷ دَيسٖشبوٓ$ٽبڅًوٓ#سَٚٔق ٽىي( اي   اْ ثَاْ وڂَوي ي وٍ ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ سًڅٕي ثٍ ٭ىًان اٍُٗ ٵٓ وٶٍٖ ډٓ

  ىَي ي ٽياڇ و٪بڇ اٍُٙٓ څٕز،ٽبٍ ي سًڅٕي ډيايڇ ي دًٕٕشٍ ًٕٷ ډٓٵٮب  ثب ٥َف أه ٕإاڃ ٽٍ ٽياڇ اٍُٗ ي ٭ٺبٔي،دَٕيان ډپشت ٽبڅًن ٍا ثٍ

ىَي سٶَٖٕ ػئي  ٽىي ي وٚبن ډٓ ىٍ ىٔيځبٌ ٽبڅًوٓ اٙبٌٍ ډٓ  َبْ اٍائٍ ٙيٌ ٕبُى ي ثٍ ٭ٺبٔي ي اٍُٗ ؿىٕه اډَْ ٍا ډًػٍ ي ډَٚي٫ ډٓ

ٍٱڈ ًٕٷ ىاىن ٵَى ثٍ ًْٕ ٍٵشبٍ  يْ ثب هيا،٭چٓ ْ ډٖٕق ي وڂبٌ يْ ثٍ ػُبن ي وِٕ ػبٔڂبٌ اوٖبن ىٍ ػُبن ي ٍاث٦ٍ  ٽبڅًن اُ ىٔه

ډپبوٕٖمٓ ٍا ىٍ ػبډٮٍ ٵَاَڈ   ىاٍى(ىٍ كبڅٓ ٽٍ سٶَٖٕ ٽبسًڅٕپٓ اُ ډٖٕلٕز ؿىٕه ُاَياوٍ،ډٮشٺي ثٍ أه ٭ٺبٔي ٍا ثٍ سلاٗ ډيايڇ يا ډٓ

 ٕبُى( ومٓ

ي ٽبٍ ىٍ آډَٔپب سب أه كي ډًٍى سلٖٕه إز؟ ثًىٌ إز(ؿَا ٽٖت   ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ آډَٔپب َمًاٌٍ ډًٍى سًػٍ ىاوٚمىيان اٍيدبٔٓ

  ډٕچًٕن ٙٲڄ 0ډٕچًٕن ٙٲڄ أؼبى ٙيٌ إز؟ ي كبڃ آوپٍ ىٍ اٍيدب ثب ػمٮٕشٓ ثٕٚٔ اُ آډَٔپب ٵٺ٤  +.ٕبڃ، +-ؿڂًوٍ ىٍ آډَٔپب ىٍ ډير 

ٽىي؟  َبْ اهَٕ سلَٔټ ډٓ ٍ ٕبڃيٍْ ى ْ ثٌَُ ٽىىيٌ وبدٌَٔ آډَٔپب ٍا ثَاْ ٍٙي ي اٵِأ٘ هٌَٕ أؼبى ٙيٌ إز(ؿٍ ؿِْٕ اٙشُبْ َْٕٕ

  ىاٍْ ٍا ىٍ ٽبوًن سًػٍ ىاىن ثٍ آوُب َٕډبٍٔ َُٕٙ اوڂچٕٖٓ ثَاْ دبٕن  ٵٕچًٖٳ Charles handy ؿبٍڅِ َىيْ»َب ٕإالاسٓ ثًى ٽٍ أه

آډَٔپبْ اډَيُ  ْ ٽٖت ي ٽبٍ َبْ ثىٕبىْ ىٍ ٙبڅًىٌ اُ ٵَٝز  هًٔ٘ ٹَاٍ ىاىٌ ي وشٕؼٍ ٽبٍ،وڂبَٓ ٍيٙىٶپَاوٍ ي سپبن ىَىيٌ ثٍ ثَهٓ

 .إز
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سًاوىي ي  ؿًن ي ؿَاْ آوبن ثٍ أه ٽٍ ٵَىا ډٓ آډَٔپبٕز(ا٭شٺبى إشًاٍ ي ثٓ  ثٕىٓ ډَىڇ ٽىي،هًٗ ٍا ػچت ډٓ«َىيْ»آوـٍ ثٕ٘ اُ َمٍ سًػٍ

ر وبٙٓ اُ ٽبٍ ٔمٕه ىٍ ٹيإز ٽبٍ ي كَډز طَي«دبٽئىبن»ثٕىٓ، سًأڇ ثب ا٭شٺبى ثبٔي ثُشَ اُ اډَيُ ثبٙىي(ثٍ و٪َ َىيْ،وَٕيْ ثَآډيٌ اُ هًٗ

 .ي ٭َٷ ػجٕه،ٍاُ سًٵٕٸ ي ٽبډٕبثٓ ډَىڇ آډَٔپبٕز

ىاوىي ي ََ ٽبٍْ ٽٍ اُ  اْ ثُشَ ډٖئًڃ ډٓ سًاوي ثُشَ اُ اډَيُ ثبٙي ي هًى ٍا ثَاْ ٕبهشه آٔىيٌ ثٕٚشَ آډَٔپبٕٔبن ٭ٺٕيٌ ىاٍوي ٽٍ ٵَىا ډٓ

 .ىَىي آٔي اوؼبڇ ډٓ ىٕشٚبن ثَډٓ

ٙيٌ   ىٍ ٍٿ ي دٓ ػم٬ ٭٪ٕمٓ اُ آډَٔپبٕٔبن سٍِٔٸ«دبٽئىبن»َبْ اٍُٗ  ځًٔي ٽٍ اڅٕبٔٓ ډٓإشَ« Robert Hughes ٍاثَر ًَُٕ

 .َب ٽبٙشىي إز(آوبن ثٌٍ اهلاٷ ٽبٍ ي وِٕ سٺيڇ ډٌَت ٍا ىٍ كيْ ٽٍ ػِ ىٍ ىوٕبْ إلاڇ ٕبثٺٍ وياٙز،ىٍ ثٖشَ ُويځٓ آډَٔپبٔٓ

  جٓ دَيسٖشبن ثًى ٽٍ ا٭شٺبى ىاٙز ٽبٍ ٽَىن ىٍ ٍيْ ُډٕه ٔټډٌَ  دبٽئىبن،دَٕيان ډپشت ٽبڅًٔىٕٖز َٖشىي(ٽبڅًٔه ٔټ ٙوٕٞز

ٍٵز،ٍٵشبٍْ ډبوىي  ٽَى اُ اي اوش٪بٍ ډٓ ىٕشًٍ اڅُٓ إز ي ََ دٍٕٚ ثبٔي ثٍ ىٹز اوشوبة ٙيٌ ي سٮٺٕت ًٙى( اځَ ٽٖٓ ٙٲچٓ ٍا اوشوبة ډٓ

ىُب ثٍ دٚشپبٍ اٵَاى ٽمټ ٽَى،ثچپٍ ٕجت دََِٕ اُ ٽبڅًٔىٕٖز وٍ س  ٔپٓ اُ ثَځِٔيځبن هيايوي ثَ ٍيْ ُډٕه ٍا ىاٙشٍ ثبٙي(٭ٺبٔي ٽبٍْ

  اوياُ ٽَىوي ي ا٭شٺبى ىاٙشىي ٽٍ أه دًڃ اُ ٥َٔٸ هيايوي ثَاْ َبْ هًى ٍا دٔ َب ٙي(ډإډىبن أه ډپشت دًڃ سٖبډق ي سٖبَڄ ىٍ آن

  يٍْ ٌ ٽٍ دًڃ ٍا ػُز اٍسٺبْ ثٌََُب اكٖبٓ ډٖئًڅٕز ٽَى هيايوي آن  هيډز دٕٚويډشٓ ىٍ اهشٕبٍ آوبن ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ي ثٍ ٭ىًان دٕ٘

َبْ وبٙٓ اُ آن  ځٌاٍْ ي ٍاٌ ٍا ثَاْ اوٺلاة ٝىٮشٓ ي دَٕٚٵز يٍ، َٕډبٍٔ َبْ هًى ٍا ىٍ ډإٕٖبر ثٌَُ َب دًڃ إشٶبىٌ ٽىىي(ٽبڅًٔىٕٖز

 .َمًاٍ ٽَىوي

ٽٍ   ومبى اٍُٗ ثبٙي،اُ ٕىز دبٽئىبن إزځًٔي ٽٍ دبٽئىبن ډٶًُڇ وًثًىن ي وًٙين ٍا ىٍ آډَٔپب اهشَا٫ ٽَىوي ي أه ٽٍ طَير  ډٓ«ًَُٕ

دًڃ ٔب ٽبلاَبْ ډبىْ ٭بٍ وٕٖز ي لاُڇ وٕٖز ٽٍ ٽٖٓ طَير هًى ٍا دىُبن   سب ثٍ اډَيُ اىاډٍ ٔبٵشٍ إز(ډٮىبْ أه كَٳ آن إز ٽٍ ىاٙشه

اْ ٥ًلاوٓ ىاٍى،ثٖٕبٍ ډشٶبير  ثٺٍُكمز ٕب طَير ډًٍيطٓ ٔب طَير ډٶز ي ثٓ  َبٔٓ اُ اٍيدب ٽٍ ىٍ ډٺبڇ ٽٖت ٽىي؛ٽٍ اُ أه ډى٪َ ثب ثو٘

ُكمز   هًى ىٕز ي ىڃ ثبُ ثبٙي ي كشٓ س٪بََ ي هًىومبٔٓ ٽىي(َُٔا ٽٍ دًڃ  هًاَي ٽٍ ىٍ ثوٚ٘ ډبڃ إز(ثىبثَأه،طَيسمىي آډَٔپبٔٓ ډٓ

ٽٍ   ػُز وٕٖز ثْٓ ځٌٍاوين ٭مَْ دَثبٍ ي دَكبٝڄ إز( ْ ډجبَبر إز،وٕپًٽبٍْ ي ٍٕبوين هجَ ثٍ ډَىڇ ي ػبډٮٍ،وٚبوٍ ٽٕٚيٌ ډبٍٔ

  اْ ٍيُْ ځٶشٍ ثًى ٽٍ اځَ ػبډٮٍ    Churchilؿَؿٕڄ »ثٌڃ ي ثوٚ٘ اډًاڃ ي ىاٍأٓ ٙوٞٓ ىٍ آډَٔپب ثٍ ډَاست ثٕٚشَ اُ اٍيدبٕز(

ًٙى،ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ طَير اي اُ  هًإَي ثبٔي طَيسمىيان ٍا سلمڄ ٽىٕي(كبڃ آوپٍ ىٍ آډَٔپب طَيسمىي ثٍ ػبْ سلمڄ،ٕشبٔ٘ ډٓ طَيسمىي ډٓ

شپبٍ كبٝڄ ٙيٌ اُ ٔټ طَيسٓ ٽٍ اُ ٍاٌ سلاٗ ي ٽًٙ٘ ي ثب هلاٹٕز ي اث  اٍع وُبىن ثٍىٕز آډيٌ ثبٙي(ٍآَ آثَيډىياوٍ ي َٙاٵشمىياوٍ ثٍ 

ٍا   ْ آډًُٗ ي دْيَ٘ سجئڄ ٽَىٌ ي ٭چڈ،دْيَ٘ ي ٵىّبيٍْ ٥َٳ ي اٍُٗ وُبىن ثٍ آډًُٗ ي دْيَ٘ ثٍ ولًْ ٽٍ ػبډٮٍ ٍا ثٍ ٝلىٍ

 .ا٥لّا٭بسٓ ډًػًى ىٍ ٱَة إز  َبٔٓ اُ ػبډٮٍ َب وٚبوٍ ْ ٭مًڇ ٹَاٍ ىَي(أه ډ١ًً٭بر ډًٍى ٭لاٹٍ

  سًاوٖشٍ إز ٵََىڀ ٽبٍ ي ٵََىڀ ٭چڈ ٍا ىٍَڈ آډِٕى ي ٽبٍآٵَٔىبوٓ  ْ ٽًؿپٓ ٽٍ ي اُ ػبډٮٍډظبڃ هًثٓ ثبٙ«ٕٕچٕپًن يڅٓ»ٙبٔي

 .ْ اػشمب٫ ومبٔي َبْ ډبٔپَيٕبٵز،أىشڄ،ٔبًَ،وز إپٕخ ٍا ياٍى ٭ٍَٝ َمـًن ډئَان َٙٽز

ىٍ   ػُبن ډجيڃ ٙيٌ إز(أه ډى٦ٺٍ ٽٍثٍ اڅڂًْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٵىّبيٍاوٍ   ،ٔټ ىالان دىؼبٌ ډبٔچٓ ىٍ أبڅز ٽبڅٕٶَوٕبٕز ٽٍ«ٕٕچٕپًن يڅٓ

 .َبْ ٵىّبيٍاوٍ ىٍ أبلار ډشليٌ ثًىٌ إز سَٔه ډَٽِ ٵٮبڅٕز ،اٝچٓ+44,ْ  ػىًة ٕبوٶَاوٖٕٖپً ياٹ٬ ٙيٌ،ىٍ ىٍَ

 .ثٍ وٺڄ اُ ډؼچٍ وًُٕئټ،ثٖٕبٍ هٌَٕ ٽىىيٌ إز«ٕٕچٕپًن يڅٓ»آډبٍ ډَث٣ً ثٍ

 .اوي أبلار ډشليٌ ىٍ ٕٕچٕپًن يڅٓ ډٖشٺَ ثًىٌ  بيٍاوٍَٙٽز ثٍِٿ ٵىّ ++,ىٍٝي اُ  ..،ثٕ٘ اُ 442,ىٍ ٕبڃ 

 .إز  َِاٍ ٙٲڄ ىٍ أه ډى٦ٺٍ أؼبى ٙيٌ +0،ثٕ٘ اُ 441,ىٍ ٕبڃ 

  اُ ډٚبٱڄ ٵىّبيٍاوٍ آډَٔپب ثٍ أه ډى٦ٺٍ اهشٞبٛ ىٍٝي ,,اوي،يڅٓ  ثًىٌ  ىٍٝي  اُ ػمٮٕز آډَٔپب ىٍ أه ډى٦ٺٍ ٕبٽه,،ٵٺ٤ 442,ىٍ ٕبڃ 

 .ىاٙشٍ إز

 .إز  ىٍٝي  ثًى4ٌثَ ٵىّبيٍْ ثًىٌ إز(أه ٍٹڈ ثَاْ ٽڄ أبلار ډشليٌ   اُ سًڅٕي$ٕبهز#أه ډى٦ٺٍ ډجشىٓ ىٍٝي  +1،ثٕ٘ ا442ُ,ىٍ ٕبڃ 
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  اوي ٽٍ ثٕٚشَٔه ډِٕان ىٍ ٦ٕق ْ ډُىيٕٓ ىاٙشٍ َبْ دَٕٚٵشٍ ىٍ ٍٙشٍ  ىاو٘ آډًهشٍ 13--،ډإٕٖبر آٽبىډٕټ أه ډى٦ٺٍ 441,ىٍ ٕبڃ 

 .إزأبلار ډشليٌ ثًىٌ 

اُ ٍٙي ىٍٝي  0/ ثًىٌ إز(ٝىب٬ٔ ٍأبوٍ ي وٕمٍ َبىْ أه ډى٦ٺٍ،ثٕٖ٘ اُ  سَٔه ٭بډڄ دٕٚجَى سًٕٮٍ ىٍ ٕٕچٕپًن يڅٓ اوٺلاة ا٥لّا٭بر،٭ميٌ

 .اوي ٍا ٍٹڈ ُىٌ 442,سب   .44,َبْ ٝىٮشٓ ٕبڃ

  َبْ أه ٵََىڀ ٽمىي(ډإڅٶٍ ٍا سًٚٔٸ ډَٓبْ ػئي ٵىّبيٍاوٍ  َٙٽز ْ  اْ سپبډڄ ٔبٵشٍ إز ٽٍ سًٕٮٍ ثٍ ځًوٍ«ٕٕچٕپًن يڅٓ»ٵََىڀ

 :٭جبٍسىي اُ

 .َبْ ػئي ٍا ثٕبُډبٔىي ٽىي سب أيٌ ډئَٔز ٍا سًٚٔٸ ډٓ  آُاىْ ٭مڄ ىٍ آُډًىن ي ٙپز هًٍىن5أه ډإڅٶٍ سمبډٓ ٦ًٕف

ي ٽبٍ هًى ًٍٝر ىَىي ي  اْ ىٍ اڅڂًْ ٽٖت ىَي ثٍ ٍاكشٓ سٲَٕٕار ٭ميٌ َب اػبٌُ ډٓ دٌَٔٗ سٲَٕٕار 5٬َٕٔأه ډإڅٶٍ ٵََىڂٓ ثٍ ثىڂبٌ

 .دٕ٘ اُ آوپٍ ُٕڈ ثبُاٍ آوبن س٤ًٕ ٍٹجب سُئي ًٙى،ډلًٞلار هًى ٍا ىځَځًن ٕبُوي

  َبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ي ثبڅٰ،ثَكٖت ډًٵٺٕز هًى، وٖجز ثٍ ػجَان هيډز ي اوڂِٕٗ ٽبٍٽىبن،ىٍ سمبډٓ ٦ًٕف اٹياڇ ػجَان هيډز5ثىڂبٌ

 .ٽىىي ٬ُٔ ډٓٽىىي(ثَاْ ډظبڃ ُٕبڇ َٙٽز ٍا ثٕه آوبن سً ډٓ

وًدب#،دٕٚشبُْ   َبْ ځٌاٍْ ىٍ َٙٽز ځٌاٍْ ىٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٵىّبيٍاوٍ$َٕډبٍٔ َبْ ډًٵٸ ثب َٕډبٍٔ َبْ ػًان5َٙٽز ځٌاٍْ ىٍ َٙٽز َٕډبٍٔ

ٕٮٍ ثٍ ځٌاٍْ ىٍ سلٺٕٸ ي سً ىَي سب ثب كياٹڄ َٕډبٍٔ ثبڅٲٓ َمـًن$أىشڄ#ٵَٝز ډٓ  َبْ ٽىىي(أه اٹياڇ ثٍ َٙٽز ٵىّبيٍاوٍ هًى ٍا كٶ٨ ډٓ

 .َبْ ػئي ثَٕىي ٵىّبيٍْ

أبلار ډشليٌ سلاٗ ٙيٌ إز ٽٍ اُ اڅڂًْ ٕٕچٕپًن يڅٓ سٺچٕي ًٙى، اډب أه   ََؿىي ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن ي كشٓ ىٍ ثَهٓ ډىب٥ٸ

ٽٍ سٺچٕي اُ آن ٍا  ْ ٕٕچٕپًن يڅٓ سَٔه ډإڅٶٍ ثبٙي،ډًٍى سَىٔي إز(إبٕٓ  ٽٍ ىٍ ػبْ ىٔڂَْ اُ ػُبن أه ىٍػٍ اُ ډًٵٺٕز كبٝڄ ٙيٌ

 إز ٽٍ ثَ أه ډى٦ٺٍ ٕبٍٔ اٵپىيٌ إز(  اْ ْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ومبٔي،ٵََىڀ ي ٍيكٍٕ ثَاْ ٕبَٔٔه ىًٙاٍ ډٓ

 :فشًٞٙ وبس دس طاپٗ

يػً ٽَى ٽٍ ىٍ ٵََىڀ ي ىٍ  َب ي ٭ٺبٔيْ ػٖز َبْ ٹًر ي ١ٮٴ ىٍ ٵََىڀ ٽبٍ ٍا ثبٔي ىٍ ك٢ًٍ ي يػًى اٍُٗ ځٶشٍ ٙي ٽٍ ٍٍٔٚ

كٕض سٮَٔٴ ٵََىڀ ىٍ ّاده ي سأطَٕ آن ىٍ اهلاٷ ٽبٍ   اوي،اُ أه َب ػبٔڂبَٓ ٵَاسَ اُ ٽبٍ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ ډَاست اٍُٗ  ٕچٖچٍ

 .ىاٍى  ثٖٕبٍ اَمٕز

 :ىٍ ىأٌَ اڅمٮبٍٳ ّادىٓ،ٵََىڀ أه ؿىٕه سٮَٔٴ ٙيٌ إز

 :ثبٙي و٫ً ثَٚ#ٽٍ ىاٍاْ ىي ثٮي َُٔ ډٓاوٖبن$ سلاٗ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٥جٕٮز ٔب ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىٍ ثُشَ ٽَىن ُويځٓ

 َبْ ٍيكٓ اوٖبن ْ ٵٮبڅٕز ىاو٘ َىَ،ډٌَت ي ٕبَٔ طمٌَ)اڅٴ

 .َبْ ٵىٓ ٽٍ ډشَاىٳ ٽچمٍ سمين إز ْ ٵٮبڅٕز طمٌَ)ة

َ ىٍ و٪َ ثٚ  إشٮياىَب ي اډپبوبر ٥جٕٮٓ ثَاْ سى٪ٕڈ ي ثُشَ ٽَىن ُويځٓ و٫ً  سٮَٔٴ ٵََىڀ،ىٍ ٭جبٍر ثبلا َڈ ثٍ ډٮىٓ ثٍ ٵٮچٕز ٍٕبوين

َبْ ٍيكٓ  ٵٮبڅٕز  َبْ َبْ ٭بڅٓ اوٖبوٓ،ډبوىي ٭چڈ،َىَ،ډٌَت ي ٕبَٔ طمٌَ ي دئيٌ  ځَٵشٍ ٙيٌ إز ي َڈ ثٍ ډٮىٓ إشٮياىَب ي اډپبوبر

 اوٖبن(

سَسٕجٓ   ٥ًٍْ ٽٍ ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډإطَ ثَ ډًٵٺٕز اٹشٞبىْ ّاده،سأٽٕي و٪بڇ  ٽىي؛ثٍ سلاٗ ي ٽًٙ٘ ىٍ ٵََىڀ ّادىٓ،وٺ٘ إبٕٓ ٍا أٶب ډٓ

ّادىٓ،ٍاُ   إز ٽٍ ٭ىَٞ يػيان ٽبٍْ ي دٚشپبٍ ىٍ ٍٵشبٍ ٽًىٽبن ي ػًاوبن  َب ٍأغ آن ىٍ سلاٗ ي دٚشپبٍ إز(أه ٭ٺٕيٌ ىٍ ثٕه ّادىٓ

ي آډَٔپبٔٓ   ْ دٚشپبٍ اوؼبڇ ٽبٍ ي سپچٕٴ ىٍ ٽًىٽبن ّادىٓ ْ س٦جٕٺٓ ىٍثبٌٍ َبٕز(ا٥ّلا٭بر ثيٕز آډيٌ اُ ډ٦بڅٮٍ ډًٵٺٕز اٹشٞبىْ آن

ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب   َبْ ّادىٓ ثٕه أه ٽًىٽبن يػًى ىاٍى ي آن ٭جبٍسٖز اُ أه ٽٍ ثـٍ  ىَي ٽٍ ٔټ سٶبير ثٍِٿ وٚبن ډٓ /43,)430,ٍ ٕبڃ ى

ّادىٓ   َبْ َبْ آډَٔپبٔٓ،سًاوبٔٓ،ىڅٕڄ ثَ ډًٵٺٕز إز يڅٓ هبوًاىٌ ًٙوي،ىٍ هبوًاىٌ ٽًىٽبن آډَٔپبٔٓ ثٕٚشَ ثٍ دٚشپبٍ ى٭ًر ډٓ

 ٙمبٍوي( ٍا اُ ٍډًُ ډًٵٺٕز ثَ ډٓ هًإشه ي دٚشپبٍ
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َٙا٤ٔ   َبْ ػئي ٱَة ٽَىوي،اډب ثب سًػٍ ثٍ َٙي٫ ثٍ اڅڂًثَىاٍْ اُ ٍيٗ  أَان ي ّاده سٺَٔجب ثٍ ٥ًٍ َمِډبن ٔٮىٓ اُ ايا٤ٕ ٹَن وًُىَڈ

ثب ډمبڅټ ٱَثٓ ٍا ١َيٍْ ٔپٖبن وجًىٌ إز(ىٍ كبڅٓ ٽٍ ّاده ثَٹَاٍ ٍاث٦ٍ   ٵََىڂٓ ي ٕٕبٕٓ ډشٶبير كبٽڈ ثَ ىي ٽًٍٚ،وشبٔغ كبٝچٍ

٭چمٓ سًاوٖز ثب ٙشبة ىٍ ٍىٔٴ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ٹَاٍ ځَٕى ي ىٍ   َبْ َب ثبٍ ىٍٻ،اهٌ ي ػٌة ٍيٗ ىاوٖز ي ثب وِىٔپٓ ثٍ آن ډٓ

هًى  ْ ْ ٱَة ٍَب ٕبُى،اډب أَان ثب سًػٍ ثٍ ثبٵز ٵََىڂٓ ډشٶبير،ډٲَيٍ اُ ٵََىڀ ي سبٍٔن ځٌٙشٍ ْ َمٕه دَٕٚٵز،هًى ٍا اُ ٕچ٦ٍ ٕبٍٔ

 .دٌَْٔ ىٍ ځَٵشه سٞمٕڈ ثٍ اهٌ ٭چًڇ ٱَثٓ،ىؿبٍ سَىٔي ٙي ي ىٍ وُبٔز سًاوٖز ٝىٮشٓ ًٙى ي ٵٺيان اوٮ٦بٳ

٥چجبن ّادىٓ ٽٍ ثب سلًلار ٱَة آٙىب  ٽَى ٽٍ ٍيٙىٶپَان ي اٝلاف  سًان ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ َبْ ٵپَْ ي ٵََىڂٓ وِٕ ډٓ اُ څلب٧ آډبىځٓ

  اْ َبْ هًى،سٶََٖٕبْ سبٌُ َب ي ٕوىَاوٓ ٍاكشٓ ډًٵٸ ٙيوي ثب وًٙشٍ  ْ ّاده ياٹٴ ثًىوي،ثٍ سًٕٮٍ ٙيٌ ثًىوي ي ثٍ ١َيٍر ىٍٻ آن ثَاْ

َب وٕبُ ثٍ ثبُوڂَْ ي سؼئيو٪َ ىٍ ثٮ٢ٓ اُ  اُ أه ٍيٙىڂَْ،ّادىٓ  َبْ ځٌٙشٍ ٭١ٍَ ٽىىي ي ثٍ آځبٌ ٽَىن ډَىڇ ثذَىاُوي(دٔ اُ ٕىز

  ْ ىٔڂَْ َب ثب ٵََىڀ ؤًه سلاٗ ٽَىوي(اډب ىٍ أَان َٙا٤ٔ ثٍ ځًوٍ ي ي ىٍ س٦جٕٸ آنَب ٍا ١َيٍْ سٚوٕٜ ىاىو َبْ ٽُه ي ٕىز اٍُٗ

 .ٽَىوي ٹيٍر ٕچ٦ىز ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙز ثٍ ٙير َٕٽًة ډٓ  ْ وً،سٶپَ ػئي ي ىډًٽَإٓ ٍا ٽٍ س٢ٮٕٴ ثًى(ٙبَبن ََځًوٍ اوئٍٚ

َب  ْ سلاٗ ُٔبى ي اكٖبٓ ډٖئًڅٕز كبٝڄ ٙي( ثَاْ آن ٕز ٽٍ ىٍ ٕبٍٔيٍْ ٽبٍ ثًىٌ ا دَٕٚٵز ّاده وِٕ ثٕ٘ اُ َمٍ ډئًن ثبلا ثًىن ثٌَُ

سب ُويځٓ   ٽىٕڈ ًٙى(ىٍ كٺٕٺز ډب ٽبٍ ډٓ ٽًٙٓ ىٍ ډٕبن ډَىڇ ىٔيٌ ومٓ ٕوز ْ  ْ ډٮبٗ إز(اډب ىٍ أَان آن ٍيكٍٕ ٽبٍ ٵَاسَ اُ يٕٕچٍ

ًٕڇ   ه ٭بډڄ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ إز ي ىٍ ٽًٍَٚبْ ػُبنسَٔ ٽىىي سب ٽبٍ ٽىىي(ٽبٍ ډُڈ ٽىٕڈ،اډب ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ي ّاده ُويځٓ ډٓ

 ٽڈ ٽبٍْ،ٽبَچٓ ي ٭يڇ اكٖبٓ ډٖئًڅٕز ىٍ ثٕه سٮياى ُٔبىْ اُ ډَىڇ ٍأغ إز(

 :فشًٞٙ وبس دس ایشاٖ

ىٍ   ز اډبډبنًٙى ي وِٕ ثب يػًى ٕى ٽٍ ىٍ آن ثٍ ٽبٍ اٍُٗ ثٖٕبٍ ىاىٌ ډٓ  ْ ډب ثب يػًى ٭ىبَٝ ډظجز ثٖٕبٍ ىٍ ٵََىڀ آٍډبوٓ ىٔىٓ ىٍ ػبډٮٍ

ٍا   َبٔٓ ىٍ ػبډٮٍ ٱچجٍ ىاٍى ٽٍ اهلاٷ ٽبٍ ي ثٍ سج٬ آن ٽبٍآٵَٔىٓ اٍع وُبىن ثٍ ٽبٍ ي سأٽٕي ثٕٚشَ ثَ اٍُٗ اٽشٖبثٓ سب اوشٖبثٓ؛َىًُ اٍُٗ

 .ٽىي س٢ٮٕٴ ډٓ

ي   بثٓ ثًىٌ إزَبْ ٱبڅت ثٍ ٥ًٍ ٭ميٌ اوشٖ َبْ ډَث٣ً ثٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ،اٍُٗ ىٍ ٕبهشبٍ ٽچٓ ي ٦ٕق ٽلان ػبډٮٍ،ثٍ هًٞٛ اٍُٗ

وٶٍٖ إز(ػبٔٓ وياٙشٍ ٔب ػبٔڂبَٓ ډلييى ثٍ هًى  ٭ىًان اٍُٗ ٵٓ  ْ ٽبٍ،هلاٹٕز ي وًآيٍْ ثٍ َبْ اٽشٖبثٓ ٽٍ سٺًٔز ٽىىيٌ اٍُٗ

 ْ  ډىيْ اُ ډىبث٬ ٽمٕبة،ٱچجٍ َب ي ثٌَُ اهشٞبٛ ىاىٌ إز(اَمٕز وٖجز ىٍ اٙشٲبڃ ډىبٝت ي سوٕٜٞ ډىبث٬، اٝڄ يٍاطز هبوياوٓ ٕمز

ىَي؛اُ ٭ًاډچٓ إز ٽٍ ىٍ  و٪بڇ ٕٕبٕٓ ډًٍيطٓ ىٍ أَان ٍا سٚپٕڄ ډٓ ْ  ياثٖشڂٓ ي يٵبىاٍْ ٙوٞٓ ثَ څٕبٹز ي ٽبٍىاوٓ،ٽٍ ػًٌََاٍُٗ 

  ي كبڃ( ثًىٌ ي ٽبٍآٵَٔىٓ،هلاٹٕز ي وًآيٍْ ٍا س٢ٮٕٴ ٽَىٌ إز  وٶٍٖ،ىٍ سٮبٍٟ ٦ٕق ٽلان ػبډٮٍ ي ٵََىڀ ثب ٽبٍ ثٍ ٭ىًان اٍُٗ ٵٓ

 .ثىيْ ٽىي ٕشبٍ دَيٍٗ ٽبٍآٵَٔه ثبٙي ثبٔي ډَىڇ ٍا ثٍ هب٥َ ىٕشبيٍىَبٔٚبن ي وٍ ثٍ هب٥َ ډٺش٢ٕبر سًڅيٙبن ٥جٺٍآوپٍ ٵََىڂٓ ٽٍ هًا

  ځَأٓ ىٍ ٵََىڀ ډَسج٤ ثب و٪بڇ ٕٕبٕٓ ډًٍيطٓ ٕجت ډَٿ ي ډَٞٳ  ٥چجٓ ځَأٓ،ٍٵبٌ ځَْ،سؼمڄ َبٔٓ ؿًن اَٙاٵٓ َمـىٕه يػًى اٍُٗ

ْ وبىٍٕز ي ٱَٕ ډئَاوٍ اُ  َبْ ډچٓ ي إشٶبىٌ ٍا ثبٔي ىٍ يػًى طَير  ْ أه ډٮ٢ڄ ٭چز ٭ميٌُىځٓ ٙيٌ إز ٽٍ  هلاٹٕز ي سًڅي ډَٞٳ

 .يػً ٽَى آن ػٖز

  َبْ ډبىْ،سٺجٕق ا٭شىبٔٓ ثٍ ډبڃ ىوٕب،ُٙز ٙمَىن اوڂٌِٕ َمـًن ثٓ  اُ ًْٕ ىٔڂَ ىٍ ٵََىڀ ٭مًډٓ ي ا٭شٺبىار ىٔىٓ ثب يػًى ثبيٍَبٔٓ

 .ىاٙز  اڅٮبىٌ َمـًن ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ سًان اوش٪بٍ ٽبٍ ي سلاٗ ٵًٷ ٔٓ ىوٕب ي ٽٶبٔز كياٹڄ ډٮٕٚز، ومٓيٵب ٍٵشبٍ ًٕى٥چجبوٍ،سأٽٕي ثَ ثٓ

َبْ ثبىآيٍىٌ ىٍ ػَٔبن أه سٲَٕٕار،ډًػت ٙي دًڃ ٽٍ  اٵَاى ثٍ دًڃ  ْ ځٌٙشٍ ي ىٕز ٔبٵشه َمـىٕه ػَٔبن وًٕبوبر اٹشٞبىْ ىٍ ىيٌٍ

ٽبلا ي ٱىٕمشٓ ىٍآٔي ٽٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ آن څِيډب ثب اوؼبڇ ٽبٍ َمَاٌ   ًٙى؛ثٍ ًٍٝر ٙىبهشٍ ډٓ«ٽبٍ سجچًٍ ٔبٵشٍ»ىٍډجبكض اٹشٞبىْ ثٍ ٭ىًان

ٽٍ «ىٍآډي وٶز»ثٕٚشَ اُ ٽبٍ ىٍ آن ُٕڈ ىاٍى(أه ٭ًاډڄ ثٍ َمَاٌ«ٙبؤ ي اٹجبڃ»سَ اُ َمٍ ثچپٍ ٍُوڂٓ،ا٥لا٫ اُ اي١ب٫ ي ډُڈ  وٕٖز

ي «ډٖشٺڄ اُ ٽبٍ»وٶٍٖ ي سبكيْ ٍٕي،ډًػت ٙي دًڃ ثٍ ٭ىًان اٍُٗ ٵٓ ٳ ډٓىَي ي س٤ًٕ ىيڅز ثٍ ډَٞ آن ٍا ًٕى سٚپٕڄ ډٓ ْ  ٭ميٌ

 ثٍ ٙبؤ ي اٹجبڃ ىٍ ػُز س٢ٮٕٴ ٽبٍآٵَٔىٓ ٭مڄ ٽىي(  ثٕٚشَ ياثٖشٍ
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اُ  ٽٍ  َٖشىي ٹبثڄ ٙىبٕبٔٓ،ډ٦بڅٮٍ ي سٲَٕٕدٌَٔ،ٹبثڄ ٽىشَڃ ي ىٕشپبٍْ  َبٔٓ َبْ ډَسج٤ ثٍ آن،ډبوىي،ٽبٍآٵَٔىٓ دئيٌ اډب اهلاٷ ٽبٍ ي دئيٌ

اػشمب٭ٓ  ْ  ْ اػشمب٭ٓ ٔبى ٽَى ي ډٖئچٍ َب ثٍ ٭ىًان ٔټ ډٖئچٍ سًان اُ آن ٍي ډٓ ٽىىي،اُ أه ٹًا٭ي ٽڄ كبٽڈ ثَ ٵََىڀ ي ػبډٮٍ سجٮٕز ډٓ

ي ٽىٕڈ   سًاوٕڈ ٽبٍْ ْ ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ ومٓ ىاى؛يڅٓ اځَ ٵپَ ٽىٕڈ ٽٍ ىٍثبٌٍ  سًان ثَاْ اٝلاف آن ٽبٍْ اوؼبڇ َمًاٌٍ ٹبثڄ كڄ ثًىٌ ي ډٓ

آٔي،ثبٔي آن ډٖبئڄ ٍا اُ ٵَُٕز ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ كٌٳ ٽىٕڈ،َُٔا ىٔڂَ  ډٓ  ْ سبٍٔوٓ ىاٙشٍ ي ٱَٕٹبثڄ سٲَٕٕ ثٍ كٖبة َب َمٍ ٕبثٺٍ أه

 .ٍيوي ْ اػشمب٭ٓ ثٍ ٙمبٍ ومٓ ډٖئچٍ

كڄ  ٍاٌ  ٍٕي ٽٍ إز ي ثٍ و٪َ ډَٓبْ ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ ٽٍ ىٍ اهلاٷ ٽبٍ ىٍ أَان يػًى ىاٍى،أه ډٖئچٍ ٹبثڄ كڄ  ْ ١ٮٴ ثىبثَأه ثب َمٍ

ي   ٽبٍآٵَٔىٓ ٔټ ٵَآٔىي اػشمب٭ٓ إز ٽٍ ىٍ آن ٽبٍآٵَٔه ثب اٙشٕبٷ«يثَ  سًاوىي ٽبٍآٵَٔىبن ثبٙىي؛َُٔا ثَ إبٓ و٪َ؛ډبٽٔ آن وِٕ ډٓ

 .ځَىى َبْ ډًَٕڇ ٍَب ډٓ ٽىي ي اُ ثىي ٭بىار ي ٕىز دٚشپبٍ ىٍ ٽبٍ،هًٔٚشه هًٔ٘ ٍا دٕيا ډٓ

َب ي ثبيٍَبْ ٵَى وٖجز  َب،وڂَٗ ځَٕى ي ٙوٕٞز اٍُٗ َب ثب ٔپئڂَ ٙپڄ ډٓ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٦ٕق سٮبډڄ اوٖبناي ډٮشٺي إز ٽٍ 

 ٽىي( ځَٵشٍ ي سپبډڄ دٕيا ډٓ  ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ،سلز سأطَٕ سٮبډڄ يْ ثب ٕبَٔ اٵَاى ػبډٮٍ ٙپڄ

ى ٽبٍآٵَٔىٓ ىاٍوي ي َمـىٕه ٽبٍآٵَٔىبن وِٕ وٺ٘ ثٖٕبٍ ډإطَْ ډُمٓ ىٍ أؼب  َبْ آن وٺ٘ ػبډٮٍ،ثبيٍَب ي اٍُٗ«يثَ»ثىبثَأه ثَ إبٓ و٪َ

 .ومبٔىي ٵبٔيٌ اډب ډًَٕڇ أٶب ډٓ إبٓ ي ثٓ َبْ ثٓ ىٍ أؼبى سلًلار اٍُٙمىي ي وؼبر ػبډٮٍ اُ ثىي ٭بىار ي ٕىز

ىٍ   ْ ٕٮٓ ي سلاٗ ىَىي ي ٍيكٍٕ يٍْ ٙيٌ ي ىٍ ٦ٕق اػشمب٭ٓ اٍُٗ ٽبٍ ٍا اٵِأ٘ ډٓ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ اػشمب٫ ٕجت دًٔبٔٓ ي اٵِأ٘ ثٌَُ

ىٍ   ًٙوي ي َمٕه اډَ ٕجت ٍٙي ي ثبڅىيځٓ ٽبٍَبْ هلاٷ ي ٽبٍآٵَٔىبوٍ ډٓ  ثَوي(ٽبٍآٵَٔىبن ٕجت سًٚٔٸ ػبډٮٍ ثٍ ْ ػبډٮٍ ٍا ثبلا ډٓ ثيوٍ

 .ًٙى اػشمب٫ ډٓ
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 تٟیٝ طشح وؼت ٚ وبس

ياُ  اوي ىاىٌ اوؼبڇ كبڃ ثٍ سب اُ ٽبٍَبٔپٍ آيٍوي؛ ډٕبن ډى ثٍ ٝلجز َبٔٚبن أيٌ اُ ُٔبىى ى ٭لاٹٍ ثب َٖشىي ٽٍ  اٵَاىى َمٍٕٚ

 ٍؤٔبَب اٵَاى أىڂًوٍ . َٖشىي َٕىٍځڈ ىٍاٵپبٍٙبن َمٍٕٚ اٵَاى أه اُ ثٮ٢ى .ځًٔىي ډى اوياُوي، ٍاٌ ثٍ هًاَىي ثٍِځٓ ٽٍ  ډى ٽبٍَبى

 ثٕبن ٍا آن ىٔڂَى ػًٍ ٔب ىَىي؛ سٲَٕٕ ډى ٍا هًىٙبن ٹجچى كَٳ آٔي ٽٍ ډى دٕ٘ َب يٹز هٕچى ي ىيډَست ومٕپى ٍا أيٌ َبٙبن ي

 ػب وًٙز؟ ٔټ ىٍ ٍاډشمَٽِسَ ي ىٹٕٸ سَ َبْ دَآٽىيٌ ٝلجز ًٙى ډى آٔب . ُوىي ىٔڂَى ډى كَٳ اٝلاً ٔب ډٕپىىي،

 ىاٙز( ووًاَي يػًى وًٚى وًٙشٍ ؿِٕى سب ٔټ ٽبٍآٵَٔه ډٕڂًٔي5

٭جبٍر إز اُ ٔټ ٥َف ٽٍ آٔىيٌ ي سًٕٮٍ ْ ٔټ ٽٖت يٽبٍ ٍا     Business Planسٮَٔٴ 5 ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٔب  ٥َف سؼبٍْ ٔب 
 ډٮٕه ډٕپىي ي اٱچت ٔټ ىيٌٍ ْ ؿىي ٕبڅٍ ٍا ىٍ ثَډٕڂَٕى(

ًٙى( ٥َف ٽٖت  ډٓسَٔه ا٦ٝلاكٓ إز ٽٍ ىٍ ىوٕبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٙىٕيٌ  ډٮَيٳ (Business Plan) ْ ٽٖت ي ٽبٍ ٥َف ٔب ثَوبډٍ

ځٌاٍان اٍائٍ ٽىٕي سب ثٍ  اوياُْ ََ ٽٖت ي ٽبٍ إز( ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ َمبن ؿِْٕ إز ٽٍ ثبٔي ثٍ َٕډبٍٔ وٕبُ اٝچٓ ٍاٌ ي ٽبٍ دٕ٘

ىَي ٽٖت ي  ْ ٭بڅٓ ٙمب سَٱٕت ًٙوي( ي اڅجشٍ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٕىيْ إز ٽٍ ثٍ هًىسبن ي ىٔڂَان وٚبن ډٓ ځٌاٍْ ٍيْ أيٌ َٕډبٍٔ

 .ْ ؿٕٖز ي ٹَاٍ إز ؿڂًوٍ ٍاٌ ثٕبٵشي ي ؿڂًوٍ ٍٙي ٽىي مب ٭ملا ىٍثبٌٍٽبٍ ٙ

َبْ ٍيٙه ي  ثٕىٓ ٽىي ي دٕ٘ ٔټ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٔټ ٕىي ډپشًة إز ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب ٍا سَٚٔق ي سلچٕڄ ډٓ ثٍ ٭جبٍسٓ 

ْ  اوياُْ ي ٍٙي ي سًٕٮٍ َبْ ډبڅٓ ډَث٣ً ثٍ ٍاٌ ؿىٕه ثٍ ػىجٍ ٽىي( ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ َڈ ْ آن اٍائٍ ډٓ اْ ٍا ىٍ ډًٍى آٔىيٌ وڂَاوٍ ػِئٓ

 ٽٍ ثٍ ؿٺيٍ دًڃ ىٍ ؿٍ ُډبوٓ وٕبُ ىأٍي ي ثبُځٚز أه دًڃ ؿڂًوٍ هًاَي ثًى( دَىاُى5 أه ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب ډٓ

 َبْ َُٔ إز5 اډب ؿ٦ًٍ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ثىًٖٕٔڈ؟ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ كياٹڄ ىاٍاْ ثو٘

 ا ػچي

 ا ٵَُٕز ډ٦بڅت

 ٙبډڄ5 ډٮَٵٓ ډوشَٞ ي ډٶٕي ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب#ْ ٕىي $ ا هلاٍٝ

 ا ا٥لا٭بر َٙٽز $ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ډَث٣ً ثٍ َٙٽشٓ إز ٽٍ اُ ٹجڄ يػًى هبٍػٓ ىاٍى(#

 ا سلچٕڄ ٽچٓ َٙا٤ٔ ثبُاٍ ي ٝىٮز ډًٍى و٪َ

 ا ډٮَٵٓ ډلًٞڃ * هيډز ډًٍى و٪َ

 ا ٥َف ثبُأٍبثٓ ي ٵَيٗ

 ا ٥َف سًڅٕي ي ٭مچٕبر

 اوياُ ٽٖت ي ٽبٍ َبْ ا٭٢بْ سٕڈ ٍاٌ ي وٺ٘ ا ډٮَٵٓ ًٕاثٸ

 اوياُْ سب ٍٙي ي ٍٕٕين ثٍ ثچًٯ# ْ ٭مَ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ٍاٌ سَٔه وٺب٣ ُډبوٓ ىٍ ؿَهٍ ثىيْ $ٙبډڄ5 ډُڈ ْ ُډبن ا ثَوبډٍ

 َب ٽبٍَبْ ډئَٔز آن َب ي ٵ١َٕبر ي ٍاٌ سَٔه ٍٖٔټ ا ډُڈ

 َبْ ډلًٞڃ * هيډز ٽٖت ي ٽبٍ ثَاْ ػبډٮٍ ا ډِٔز

 ٽىٕي؟# ځٌاٍان ؿٍ ډٓ اسْْ هَيع $اځَ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ وٚي، ثَاْ سٮ٦ٕڄ ٽَىن آن ي ثبُځَىاوين دًڃ َٕډبٍٔا إشَ

 َٕ# ْ َٕ ثٍ # ٽٖت ي ٽبٍ سب ٍٕ ٕبڃ آٔىيٌ ي سلچٕڄ وٺCash Flowٍ٦ا ٥َف ډبڅٓ $ٙبډڄ ډىبث٬ سأډٕه ډبڅٓ، ػَٔبن وٺئىڂٓ $

 ٔضایبی طشح تدبسی یب طشح وؼت ٚوبس:

 ىلأڄ 5َُٔ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ سٍُٕ ٽىٕڈ؟ ثٍ اډب ؿَا ثبٔي

 فصل پنجم : طرح کسب و کار 
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سَٔه  سَٔه ي ٽبٵٓ أه ايڅٕه ي ډُڈ آٚسی وٙیذ. وٙذ ثشای وؼت ٚ وبستبٖ پَٛ خٕغ طشح وؼت ٚ وبس ثٝ ؿٕب وٕه ٔي -1

ٖت ي ٔب َمبن ٥َف ٽ” ٥َف سًػُٕٓ“ځٌاٍْ ٍيْ ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب  ْ َٕډبٍٔ ځَْٕ ىٍثبٌٍ ځٌاٍان ثَاْ سٞمٕڈ ىڅٕڄ ډمپه إز! َٕډبٍٔ

 هًاَىي( ٽبٍسبن ٍا ډٓ

 ا٘ذاصی وؼت ٚ وبستبٖ سا ادأٝ دٞیذ یب ٘ٝ؟ وٙذ وٝ دسن وٙیذ آیب ساٜ ٘ٛؿتٗ طشح وؼت ٚ وبس ثٝ ؿٕب وٕه ٔي -2
ىاٍى( ٙمب ډًٹ٬ وًٙشه ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ثب ثبلا ي دبٕٔه ٽَىن ثب ٭يى ي ٍٹڈ ي دًڃ َٕ ي ٽبٍ  ډيڃ ٽٖت ي ٽب٥ٍَف ٽٖت ي ٽبٍ ثَهلاٳ 

ي ډيڃ ٽٖت ي   ځٌاٍان ا ٹًر ٹچت ثيَٕي ٽٍ أيٌ سًاوٕي ثٍ هًىسبن ا ي ٥جٕٮشب َٕډبٍٔ َٕډبٍٔ ي ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ ي اڅجشٍ ىٍآډيَبْ اكشمبڅٓ، ډٓ

 # َٖشىي(Feasibleٙيوٓ $ بٽبٍسبن ياٹٮ

ثَاْ وًٙشه ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب  دسن وٙیذ. ٟتشوٙذ ٔبٞیت وؼت ٚ وبستبٖ سا ث ٔيطشح وؼت ٚ وبس ثٝ ؿٕب وٕه  -3

َبْ  َب ي ئْځٓ لاُڇ إز ىٍ ډًٍى أيٌ ي ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍسبن كٖبثٓ سلٺٕٸ ٽىٕي( ثىبثَأه ىٍ أه سلٺٕٺبر ډٶٞڄ ثٍ ػِئٕبر ي وٕبُډىيْ

 ٽٖت ي ٽبٍسبن دٓ هًإَي ثَى(

ْ ډًٵٺٕز ٙمب  ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ثَوبډٍ (ْ ٭چڈ ډئَٔز إز ٙيٌ  أه ٔپٓ، ايڅٕه اٝڄ دٌَٔٵشٍسیضی وّیذ ٔٛفمیت اػت! ثش٘بٔٝ -4

 اوياُْ ٽٖت ي ٽبٍسبن إز( ثَاْ ٍاٌ

ٔټ ثَوبډٍ ډَٖٕ وٙذ ٔؼیشتبٖ سا سٚی خط ٔؼتمیٓ طي وٙیذ ٚ ٔٙحشف ٘ـٛیذ. طشح وؼت ٚ وبس ثٝ ؿٕب وٕه ٔي -5

ْ  ىاوٕي ٽٍ ىٍ ََ وٺ٦ٍ ْ ايڃ ٙمب ثب ٽمټ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ي( ثىبثَأه ىٍ ىٍػٍىَ ْ ُډبوٓ وٚبن ډٓ  كَٽز ٍا ىٍ ٥ٓ ٔټ ىيٌٍ

 سًاوٕي اٙشجبَبر اكشمبڅٓ ٍا اٝلاف ٽىٕي( ْ ي١ٮٕز ىٍ ََ څل٪ٍ ثب ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ُډبوٓ ثبٔي ؿٍ ثپىٕي ي ىٍ ٽىبٍ آن ثب ډٺبٍٖٔ

 ي سَ اٹشٞبىْ َيٵمىياوٍ دَيٌّ ثٍ ٕبُىٽٍ ډٓ ډؼجًٍ ٍا ٽبٍآٵَٔهسؼبٍْ  ْ ثَوبډٍ ٔټ سٍُٕ ىٍ لاُڇ او٢جب٣ ي دْيَ٘ سلاٗ، ُډبن،

 ٵ١َٕبر ثٍ ٕبُىٽٍ ډٓ ډؼجًٍ ٍا ىاٍى،ٽبٍآٵَٔه يػًى سؼبٍْ ثَوبډٍ ْ ىٍ اٹشٞبىْ ٽٍ ي ډبڅٓ ٍٹبثشٓ، َبْ سلچٕڄ. وڂبٌ ٽىي سَ ىٹٕٸ

 سًػٍ اٹشٞبىْ ْ ٌ دَيّ ُيأبْ سمبڇ ثٍ سؼبٍْ ْ ثَوبډٍ ىٍ ثبٔي آوؼبٽٍ اُ. وڂبٌ ٽىي سَ ډًٙپبٵبوٍ اٹشٞبىْ، ْ ډًٵٺٕز دَيٌّ

 ٍا اَياٳ سؼبٍْ ْ ثَوبډٍ ىٍ . ډٕپىي اډشلبن ي سٍُٕ هبٍع، أٍُبثبن ثَاْ ٍا اوش٪بٍ وشبٔغ ٹبثڄ ي ٭مچپَىْ َبْ ٍاَپبٍ ًٙى،ٽبٍآٵَٔه

 اثِاٍ ٔټ ٙيٌ، سپمٕڄ سؼبٍْ ْ ثَوبډٍ . ډٕپىي ٵَاَڈ ٍا ياٹٮٓ وشبٔغ ي َب ثٕىٓ دٕ٘ ډٺبٍٖٔ ثَاْ ٕىؼٚٓ ډٮٕبٍَبْ ي ډٓ ٕىؼي

 سؼبٍْ ْ ثَوبډٍ . إز ډًٵٺٕز ًْٕ ثٍ ْ اٹشٞبىْ ٌ دَيّ ٍاَىمبٔٓ ثَاْ اثِاٍْ َمـىٕه . إز هبٍػٓ ډبڅٓ ډىبث٬ ثَاْ اٍسجب٥ٓ

 ثٍ ثَاْ ي ډٕپىي ثٕبن ىٹز ثٍ ٍا ثبُاٍ دشبوٖٕڄ ډبڅٓ، ډىبث٬ ثَاْ سؼبٍْ ْ ثَوبډٍ : ىاٍى ٍا َُٔ ډِأبْ ډبڅٓ، ډىبث٬ ٽىىيځبن سبډٕه ثَاْ

 . ىَي ډٓ َبٔٓ اٍأٍ ٍاٌ ثبُاٍ آن اُ ٹٖمشٓ آيٍىن ىٕز

ْ  ئٌْ ٔب ًٕى ىاٍى ياڇ ىٍٔبٵز ثٍ وٕبُ اٹشٞبىْ دَيٌّ أه آٔب ىَيٽٍ ډٓ س١ًٕق سؼبٍْ ثَوبډٍ اكشمبڅٓ، ډبڅٓ َبْ ثٕلان اُ إشٶبىٌ ثب

 ٍا اٹشٞبىْ دَيٌّ ډًٵٺٕز ٙبؤ ي ډٚوٜ ډٕپىي ډًٙپبٵبوٍ َبْ ثلض ثب ٍا ډُڈ ډًاٍى ي ثلَاوٓ ه٦َار ثَوبډٍ، . ىاٍى هبڅٞٓ

 اهشٕبٍ ىٍ سؼبٍْ ي ډبڅٓ أٍُبثٓ ثَاْ لاُڇ ا٥لا٭بر اُ اْ ٵَٚىٌ ي ىٔي ٽبډڄ سؼبٍْ ْ ثَوبډٍ دَيٌّ، ثٍ وڂبٌ ٽچٓ ثب .ىَي اٵِأ٘ ډٓ

 ىَي( ډٓ ٹَاٍ ډبڅٓ ډىبث٬

 اى یب خلاصٝ ی اخشایي: صفحٝ یه تدبسى طشح

 ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي سٍُٕ ٽَى( َٙي٫ إز ٽٍ ثَاى ؿِٕى ډُمشَٔه ٥َف سؼبٍْ وًٙشه

« ػٕڈ ًٍَان »َٙي٫ ٽَى؟  اُٽؼب ثبٔي سؼبٍْ  ٥َف ٔټ وًٙشه ثَاى اډب .إز ٍاٌ وٺٍٚ ْ ٔټ ثٍ ٹًڅٓ ٥َف سؼبٍْ ثَاْ ٽبٍآٵَٔه

 وياٍى؛ يػًى ثٍِٿ اٙشجبَبر ثَاى ػبٔى .يٹز، ٥لإز ي ډلييى ډىبث٬ دٕـٕيٌ، إز5ٽبٍ ډٮشٺي ٽٍ هًى ٍا ٔټ ٽبٍآٵَٔه ډٕياوي،

سيئه   ٍِْٔ ٽبٍْ ثَوبډٍ ي سؼبٍى ٥َف وًٙشه ثَاى ٍيٙى ؤًه ًٍَان ػٕڈ څٌا .ډٕڂَٕى ُٔبىى يٹز سؼبٍى ٥َف وًٙشه ٔټ يڅى

 وبڇ وُبى (  ٝٶلٍ اى ٔټ سؼبٍى ومًى ي أه ٍيٗ ٍا ٥َف

  ٙبډڄ وپبر ډَث٣ً ثٍ ٵَٝز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ثبٙي(هلاٍٝ ْ اػَأٓ ' هلاٍٝ اْ ٔټ ٔب ىي ٝٶلٍ اْ اُ وپبر ډُڈ إز ٽٍ 
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 أه وپبر ٭جبٍسىي اُ 5

# وبڇ ' ٕمز ي ا٥لا٭بر سمبٓ ډبڅټ ٔب /# سبٍٔن َٙي٫ ٵٮبڅٕز ٽٖت ي ٽبٍ .# وبڇ ي ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ٽٖت ي ٽبٍ -#ثٕبوٍٕ ْ ډبډًٍٔز  ,

 # ٥َف َبْ آس3ٓ# اٹشٞبى ياكي ٵَيٗ 2# ٽبلاَب ي هيډبر 1# ٵَٝز 0ډبڅپٕه ٽٖت ي ٽبٍ 

 طشح تدبسی خبٔغ یب طشح وؼت ٚ وبس:

 ثٕٚشَ ٥َف َب أه ثوُٚب ٍا ٙبډڄ ډًٕٚوي5

أيٌ ْ ٽٖت ي ٽبٍ 6 ىٍ أه ثو٘ اُ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٭لايٌ ثَ ٽبلا ٔب هيډز هًى ثبٔي و٫ً ٽٖت ي ٽبٍ ډًٍى و٪َسبن ٍا وِٕ ثٍ  ),

ٽىٕي ( ثٍ سبُځٓ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ أه ثو٘ اُ ٥َف ٽٖت ي َمَاٌ و٫ً ډبڅپٕز آن $ٵَىْ ' ډٚبٍٽشٓ ' سبٕٕٔ َٙٽز # ډٚوٜ 

 ٽبٍ ' ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا وِٕ ا١بٵٍ ډٓ ٽىىي (

سلچٕڄ ي ٵَٝز ثبُاٍ 6 سًٕٝٴ ٙمب اُ ثبُاٍ ثبٔي س١ًٕق ىٍ هًٞٛ ثبُاٍ ' اوياٌُ ْ آن ' ځَأ٘ َب ي ئِځُٕبْ آن ي وَم ٍٙي  )-

بُاٍ هًى س١ًٕق ىَٕي ( إبډٓ ٍٹجبْ هًى ٍا ثىًٖٕٔي ي ډِٔز ٍٹبثشٓ هًى ٍا َٙف ىَٕي ( آن ٍا ٙبډڄ ًٙى(ىٍ ډًٍى سلٺٕٺبر ث

 ٥َف ثبُأٍبثٓ ' ډلًٞڃ هًى ي ٍاَجَىَبْ ٹٕمز ځٌاٍْ ي وِٕ ٍيُٙبٔٓ ٍا ٽٍ ثَاْ سجچٰٕ آوُب ىأٍي اٍأٍ ىَٕي(

ْ آٔىيٌ ' ٙبډڄ ډِٕان سومٕىٓ َِٔىٍ َب ي ٵَ يٗ ٍاَجَىَبْ ډبڅ6ٓ أه ثو٘ ىاىٌ َبْ ډبڅٓ ځٌٙشٍ ي وِٕ اٍٹبڇ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ثَا ).

 ٕبڃ آسٓ وٚبن ډٓ ىَي( َمـىٕه سمبډٓ ډىبث٬ ډبڅٓ ډًٍى وٕبُ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ أه ثو٘ َٙف ىاىٌ ډٓ ًٙى( 0َب ٍا ډٮمًلا ٥ٓ 

ي(ٔټ ثو٘ اُ ٥َف 5 َىڂبڇ سًٕٮٍ ْ ٥َف ثبُأٍبثٓ هًى ثبٔي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٵَيٗ وِٕ اوؼبڇ ىَٕي ي٥َف ٵَيٗ سٍُٕ ٽىٕ سومٕه ٵَيٗ

ٵَيٗ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ډًٍى إشٶبىٌ اُ ًٌٕٙ َبْ ٵَيٗ س٤ًٕ وَٕيْ َبْ ىاهڄ ٔب هبٍػبُ ٽٖت ي ٽبٍ إز(ٵَيٗ س٤ًٕ اٵَاى هبٍع 

اُ ٽٖت يٽبٍ ثٍ يا٦ٍٕ ْ إشوياڇ ٔټ َٙٽز ىٔڂَٔب ٵَيٙىيځبوٓ ثَاْ ٵَيٗ ًٍٝر ډٕڂَٕى(ٵَيٗ ىاهچٓ س٤ًٕ ٙمب ي ٽبٍډىياوشبن ي 

ًلار ي هيډبر ٙمب اوؼبڇ ډٓ ًٙى(وَٕيْ ٵَيٗ ٙبډڄ ٕٶبٍٗ ځَٕويٌ 'طجز ٽىىيٌ ْ ٕٶبٍٗ يدٚشٕجبن ٵَيٗ إز(ډَكچٍ ثب ٵَيٗ ډلٞ

ْ ثٮيْ سومٕه َِٔىٍ َبْ ډَث٣ً ثٍ ٵَيٗ إز(ٙمب ثبٔي ىٍ ډًٍى ىٕشمِى ٵَيٙىيځبن ٔٮىٓ كٺًٷ ٔب ٽبٍډِى ٔب سَٽٕجٓ اُ ََىي سٞمٕڈ 

بْ ٍٵز يآډي ىي َِٔىٍ ْ ىٔڂَ ډَسج٤ ثب وَٕيْ ٵَيٗ َٖشىي(ىٍوُبٔز ٙمب ٔټ دٕ٘ ثٕىٓ ٵَيٗ ثڂَٕٔي(آډًُٗ وَٕيَبْ ٵَيٗ ي َِٔىٍ َ

أه دٕ٘ ثٕىٓ ٙبډڄ سلچٕڄ اوؼبڇ ډٕيَٕي ٽٍ ډٺياٍ ٵَيٙٓ ٍا ٽٍ َٙٽز ٙمب ٥ٓ ٔټ ىيٌٍ ْ ُډبوٓ ىٍ آٔىيٌ اوش٪بٍ ىاٍى دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي(

ْ َٙٽز'دٕ٘ ثٕىٓ َبْ ثٍَٕٓ ٙيٌ ىٍ ډًٍىسٲَٕٕار ي ٵَٝشُب ي ٕذٔ  ي١ٮٕز ٵٮچٓ َٙٽز ي َٙا٤ٔ ثبُاٍ'ډَيٍ اٍٹبڇ ٵَيٗ ځٌٙشٍ

 سومٕه ٵَيٗ ثَ إبٓ سلٺٕٺبر ٙمب ډٓ ثبٙي(

 سٮياى ډٚشَٔبن× سٮياى هَٔي ىٍ ٕبڃ × ٵَډًڃ ډلبٕجٍ ْ سومٕه ٵَيٗ ٕبلاوٍ 5  ډش٤ًٕ ډجچٰ هَٔي 

ىٍ َبْ طبثز ي َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ(َِٔىٍ َبْ طبثز ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽبٍآٵَٔىبن ثبٔي ىي و٫ً َِٔىٍ ٍا ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ىٍ و٪َ ثڂَٕوي5 َِٔ

' َِٔىٍ َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ سٮياى ٽبلاَبٔٓ ٽٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ٵَيٙي اٵِأ٘ ٔب ٽبَ٘ ومٓ ٔبثىي(ډبوىي 5كٸ ثٕمٍ ' 

 كٺًٷ'سجچٕٲبر ' ًٕى ثبوپٓ ' إشُلاٻ ' هيډبر َُْٙ ي اػبٌٍ ثُب ي(((( 

ثَ إبٓ سٮياى ٽبلاَب ي هيډبسٓ ٽٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٥ٓ ىيٌٍ ْ ُډبوٓ ډٚوٞٓ ډٓ ٵَيٙيسٲَٕٕ ډٕپىىي( َِٔىٍ ْ َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ 

ٽبلاَبْ ٵَيهشٍ ٙيٌ ْ ََ ياكي ٙبډڄ َِٔىٍ َبْ وَٕيْ ٽبٍ ي ډًاى ايڅٍٕ ْ ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ ىٍ ٔټ ٽبلا ډٓ ثبٙي(ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ 

 ٍ ػبٔٓ ي ثٖشٍ ثىيْ ي (((( ثبٙي (ډٕشًاوي ٙبډڄ ٽبٍډِى' كمڄ ي وٺڄ ' ػب ث

سٮياى ٕبڅُبٔٓ ٽٍ اُ آن إشُلاٻ ٔټ ٍيٗ ډلبٕجبسٓ إز ٽٍ ىٍ آن َِٔىٍ ْ ٽڄ سؼُِٕاسٓ ٽٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ هَٔياٍْ ډٕپىي ' ثٕه 

 إشٶبىٌ ډًٕٚى' سٺٖٕڈ ډٕڂَىى(

 ٵَډًڃ ډلبٕجٍ ْ َِٔىٍ ْ إشُلاٻ ٕبلاوٍ 5  

 ,$ٹٕمز هَٔي#  $  َِٔىٍ )ډؼم٫ً إشُلاٻ 6 اٍُٗ إٺب٥ٓ  

 -ډؼم٫ً إشُلاٻ  $ ÷ َِٔىٍ إشُلاٻ ٕبلاوٍ 6 سٮياى ٕبڅُبْ ٽبٍثَىْ 
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'َمبن ؿِْٕ إز ٽٍ ډٚشَْ ىٍ ياٹ٬ اُ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ هَٔياٍْ ډٕپىي( ٔټ ٽٖت يٽبٍ اُأه ډِٕان ٽبلا ٔب هيډز ثَاْ  ياكي ٵَيٗ

ياكي ٵَيٗ سٶبير ډٕبن ٹٕمز ٵَيٗ ي َِٔىٍ َبْ آن ٍا وٚبن ډٓ ىَي( ډلبٕجٍ ْ َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ي ًٕى هًى إشٶبىٌ ډٕپىي(اٹشٞبى 

 ٵَډًڃ ډلبٕجٍ ْ ًٕى5

 ,ٹٕمز ٵَيٗ $  )ًٕى $ُٔبن# 6 َِٔىٍ َب  

 -ًٕى # $÷ $ٹٕمز ٵَيٗ ×  ++,ىٍٝي ًٕى 6 

' ٽمټ ډٕپىي (ٵَډًڃ  كبٍٕٙ ْ ًٕى وٚبن ډٕيَي ٽٍ ََ ٽبلأٓ سب ؿٍ اوياٌُ ثٍ ًٕى آيٍْ ٽٖت ي ٽبٍ دٕ٘ اُ ٽَٖ َِٔىٍ َبْ طبثز

 ٹٕمز ٵَيٗ  )ډلبٕجٍ ْ كبٍٕٙ ًٕى 5                                               كبٍٕٙ ْ ًٕى  6 َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ  

ٔټ ٕىي ډبڅٓ إز ٽٍ ىٍآډي ي َِٔىٍ َبْ ٔټ ٽٖت يٽبٍ ٍا ىٍ ٔټ ىيٌٍ ْ ُډبوٓ ډٚوٜ ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ وٚبن  ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن

ن ًٍٝر ىٍآډي وِٕ ډٓ ځًٔىي( أه ًٍٝر ىاىٌ َبٔٓ ٍا ىٍ ډًٍى ٵَيٗ ئَِىٍ َبْ ٽٖت يٽبٍ ي وِٕ ىٍآډي هبڅٜ ٔب ډٕيَي (ٽٍ ثٍ آ

ُٔبن آن ىٍ ثَډٕڂَٕى(ًٍٝر َبْ ًٕى ي ُٔبن ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ځًوبځًن' ډشٶبير َٖشىي(٭ميٌ ٵَيٙٓ َب ي هَىٌ ٵَيٙٓ َب 

هشٍ ٙيٌ 'َٙٽز َبْ سًڅٕيْ اُ َِٔىٍ ْ ٽبلاْ سًڅٕي ي ٵَيهشٍ ٙيٌ ي ٽٖت ىًٍٍٝر ًٕى ي ُٔبن هًى اُ َِٔىٍ ْ ٽبلاَبْ ٵَي

يٽبٍَبْ هيډبسٓ اُ َِٔىٍ ْ هيډبر ٵَيهشٍ ٙيٌ إشٶبىٌ ډٕپىىي(ًٍٝر ػَٔبن وٺئىڂٓ' يٍيى ي هَيع وٺئىڂٓ ٍا ىٍ َمبن ُډبوٓ ٽٍ 

ي ثٍ ًٍٝر ډبَبوٍ سٍُٕ ًٙى(ىٍ ايڅٕه ډبٌ ٵٮبڅٕز ٔټ ٽٖت اسٶبٷ ډٓ اٵشي 'طجز ډٕپىي(ًٍٝر ػَٔبن وٺئىڂٓ ثٍ ىڅٕڄ اَمٕشٓ ٽٍ ىاٍى 'ثبٔ

ي ٽبٍ ػئي ٥جٕٮٓ إز ٽٍ َِٔىٍ َب ثٕٚشَ اُ ىٍآډي ثبٙىي(ډير ُډبوٓ ٽٍ ٔټ َٙٽز دًڃ هَع ډٕپىي سب ثيين ىاٙشه وٺئىڂٓ ډظجز ' 

 َِٔىٍ َبْ َٕثبٍ ٍا دًٙ٘ ىَي 'وَم ًٕهز وبډٕيٌ ډٓ ًٙى( 

 5 ىيو٫ً ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن يػًى ىاٍى

 # ٕبهشبٍ ډشٲَٕ ٔب ډٖشٺٕڈ 6 ىٍ أه و٫ً سمبڇ َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ اُ ٵَيٗ هبڅٜ ٽَٖ ډًٕٚى سب كبٍٕٙ ْ ًٕى ډٚوٜ ًٙى(, 

 #ٕبهشبٍ ػٌثٓ ٔب ٽبډڄ 6 ىٍ أه و٫ً َِٔىٍ ْ ٽبلاْ ٵَيهشٍ ٙيٌ اُ ٵَيٗ هباٛ ٽَٖ ډًٕٚى سب ًٕى هبڅٜ ثيٕز آٔي(-

سَاُ ٔټ ًٍٝر ډبڅٓ إز ٽٍ ىاٍأٓ َب ي ثيَٓ َب ْ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىٍ ٔټ سبٍٔن ډٮٕه ثٍ ًٍٝر هلاٍٝ وٚبن ډٕيَي(  سَاُوبډٍ

ٍا وبډٍ اٍُٗ ٽٖت ي ٽبٍ ٔب َمبن َٕډبٍٔ ٔب ُٕڈ ډبڅپبن ٍا وِٕ ثٍ ٽبٍآٵَٔه وٚبن ډٕيَي(  ىٍ ياٹ٬ َٕډبٍٔ ٔب ُٕڈ ډبڅپبن اٍُٗ ٽٖت ي ٽبٍ 

ٔٓ َب ٵَيهشٍ ًٙوي ي َمٍ ْ ثيَٓ َب دَىاهز ًٙوي ' وٚبن ډٕيَي  ي ثب ٽَٖ ٽَىن سمبڇ ثيَٓ َب اُ ډؼم٫ً ىاٍأٓ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ سمبڇ ىاٍا

 ىاٍأٓ َب  5ٵَډًڃ )َب ثيٕز ډٓ آٔي (ٔٮىٓ 5                                                    َٕډبٍٔ ٔب ُٕڈ ډبڅپبن 6 ثيَٓ َب  

ٍ ډٓ سًاوىي ىٍػَٔبن ؿڂًوڂٓ ٭مچپَى ٽٖت ي ٽبٍٙبن ٹَاٍ ځَٕوي ( سَاُوبډٍ ْ ډٺبٍٖٔ اْ ي سَاُوبډٍ ْ ثب ٽبٍآٵَٔىبن ثب سلچٕڄ سَاُوبډ

ٕشًن ىٍٝي ' ثَاْ ډٚوٜ ٽَىن سٲَٕٕار ًٍٝر ځَٵشٍ ىٍ ىاٍأٓ َب ' ثيَٓ َب ي َٕډبٍٔ اُ ٔټ ىيٌٍ ْ كٖبثياٍْ ثٍ ىيٌٍ ْ ىٔڂَ 

 ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٕڂَٕى(

٫ ػبٍْ ي ثچىيډير إز ٭جبٍر إز اُ ََؿِْٕ ٽٍ ډشٮچٸ ثٍ َٙٽز ډٕجبٙي ي اٍُٗ دًڅٓ ىاٍى ډظڄ دًڃ وٺي ي ىاٍأٓ ٽٍ ثَ ىي وً

سؼُِٕار ( ثيَٓ ٽٍ ثَ ىي و٫ً ػبٍْ ي ثچىي ډير إز ٭جبٍر إز اُ ََځًوٍ ًٍٝسلٖبة ٔب ياڇ دَىاهز وٚيٌ اْ ٽٍ ثبٔي دَىاهز 

 ًٙى(

ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ثَاْ ډٚبَيٌ ْ ٍياث٤'اڅڂًَب ٔب ٍيويَب ' َمًاٌٍ ٕبىٌ وٕٖز(5 سلچٕڄ ًٕاثٸ ډبڅٓ ٔټ َٙٽز  وٖجز َبْ ډبڅٓ

 ٽبٍآٵَٔىبن اُ وٖجز َبْ ډبڅٓ ي ومًىاٍَب إشٶبىٌ ډٕپىىي(ىي و٫ً سلچٕڄ ډُمٓ ٽٍ ثَإبٓ ًٍٝر ًٕى ئُبن اوؼبڇ ډًٕٚى ٭جبٍسىي اُ سلچٕڄ

بٓ ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن ډلبٕجٍ ډٓ ًٙوي ٭جبٍسىي اُ وٖجز ٭مچٕبسٓ يثبُىٌ ىاىٌ ٵَيٗ ي سلچٕڄ َڈ ډٺٕبٕٓ ( ىي وٖجز ډبڅٓ ډُڈ ٽٍ ثَإ

ٵَيٗ(ؿُبٍ وٖجز ډبڅٓ ٽٍ ثَإبٓ سَاُوبډٍ ډلبٕجٍ ډًٕٚوي٭جبٍسىي اُ وٖجز ثيَٓ 'وٖجز ثيَٓ ثٍ َٕډبٍٔ'وٖجز ُٕبڇ ًٕىثو٘ يوٖجز 

ن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ ثٍ ٽبٍ ډَٕيى ' ثبُىٌ َٕډبٍٔ ػبٍْ (وٖجشٓ ٽٍ ثَاْ سٮٕٕه ٭مچپَى ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ډٺياٍ دًڅٓ ٽٍ ىٍ آ

 ٵَډًڃ َب 5 # وبډٕيٌ ډًٕٚى(ROIځٌاٍْ $ 
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 ,َِٔىٍ َب # $ ÷ ىٍآډي كبٝڄ اُ ٵَيٗ × $  ++,َِٔىٍ َب ثٍ ٭ىًان ىٍٝيْ اُ ٵَيٗ 6  $سلچٕڄ َڈ ډٺٕبٕٓ #  

 -َِٔىٍ َب # $ ÷ $ٵَيٗ ×  ++,ىٍٝي وٖجز ٭مچٕبسٓ  6  $ وٖجز َبْ ٭مچٕبسٓ# 

 .ًٕى هبڅٜ # $ ÷ $ٵَيٗ ×  ++,ىٍٝي ثبُىٌ ٵَيٗ 6  ثبُىٌ ٵَيٗ# $

 /ډؼم٫ً ثيَٓ َب # $ ÷ ډؼم٫ً ىاٍأٓ َب  × $  ++,ىٍٝي وٖجز ثيَٓ  6  $وٖجز ثيَٓ# 

 سلچٕڄ َڈ ډٺٕبٕٓ 6 ډٺبٍٖٔ ْ ډؼم٫ً ىٍآډيَب ٔب ٕبَٔ ىاىٌ َبْ ډبڅٓ ثب َمبن ىاىٌ َبٕز ٽٍ ثٍ ىٍٝي سجئڄ ٙيٌ اوي(

 ٭مچٕبسٓ 6 ىٍٝيْ اُ ََ ٍٔبڃ اُ ىٍآډي ٔب ٵَيٗ إز ٽٍ ثَاْ دًٙ٘ ىاىن َِٔىٍ َب ډًٍى وٕبُ ډٓ ثبٙي(وٖجز َبْ 

 ثبُىٌ ٵَيٗ 6 ډِٕان ًٕىآيٍْ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا أٍُبثٓ ٽَىٌ ي وٚبن ډٕيَي ٽٍ اُ ََ ٍٔبڃ ٵَيٗ ؿٺيٍ ًٕى ثٍ ىٕز ډٓ آٔي(

 ٽبٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٕڂَٕى(وٖجز ثيَٓ 6 وٖجشٓ ٽٍ ثَاْ و٪بٍر ثَ ثيَٓ َبْ ٔټ ٽٖت ي 

وٺ٦ٍ ْ َٕثٍ َٕ 5 يٹشٓ َِٔىٍ َب ي ډوبٍع ثٍ ٥ًٍ ىٹٕٸ ثب ٵَيٗ ثَاثَ ثبٙىي ' ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ وٺ٦ٍ ْ َٕثٍ َٕ ٍٕٕيٌ إز(ىٍ وٺ٦ٍ َبْ 

َٕثٍ َٕ اُ سلچٕڄ َٕثٍ َٕ ًٕى ئُبوٓ يػًى وياٍى ي ډؼم٫ً ىٍآډي هبڅٜ ىٍ اوشُبْ ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن ' ٝٶَ إز(ثَاْ سٮٕٕه وٺ٦ٍ ْ 

َٕثٍ َٕ إشٶبىٌ ډًٕٚى(سلچٕڄ َٕثٍ َٕ ثٍ ٥ًٍ ىٹٕٸ وٚبن ډٕيَي ٽٍ ٔټ ٽٖت يٽبٍ ؿىي ياكي ثبٔي ثٶَيٙي سب ثشًاوي سمبڇ َِٔىٍ َبٔ٘ ٍا 

هشٕبٍ دَىاهز ٽىي(ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ وًدب ثبٔي وٺ٦ٍ ْ َٕثٍ َٕهًى ٍا ډٚوٜ ٽىي سب ا٥مٕىبن دٕيا ٽىي ٽٍ دًڃ ٽبٵٓ ثٍ ٭ىًان ًهٌَٕ ىٍ ا

ىاٍى سب ثشًاوي ىٍ ايأڄ ٵٮبڅٕز َٙٽز ' ډوبٍع ٍا دًٙ٘ ىَي (يٹشٓ ډِٕان ٵَيٗ ٔب َِٔىٍ َب سٲَٕٕ ډٕپىي ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي ىيثبٌٍ 

 سلچٕڄ َٕثٍ َٕ ٍا اوؼبڇ ىَي سب ا٥مٕىبن كبٝڄ ومبٔي ٽٍ َٙٽز ثٍ ًٕىآيٍْ اىاډٍ ډٓ ىَي(ٵَډًڃ5

  ,َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ $÷ ياكيَبْ َٕثٍ َٕ 6 ًٕى وبهبڅٜ ََياكي 

 -َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ $÷ ياكي َبْ َٕثٍ 6َٕ كبٍٕٙ ْ ًٕى ََياكي 

ػٌة دًڃ ثَاْ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ' سبډٕه َٕډبٍٔ وبډٕيٌ ډًٕٚى( ٝبكت ٽٖت يٽبٍ ثبٔي ډلبٕجٍ ٽىي ٽٍ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ ي 5سبډٕه َٕډبٍٔ 

ٺياٍ دًڃ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ْ ايڅٍٕ وبډٕيٌ ډًٕٚى ٽٍ اُ ډؼم٫ً َِٔىٍ َبْ ٍاٌ اوياُْ اىاٌٍ ْ ٽٖت ي ٽبٍٙبن ثٍ ؿٍ ډِٕان دًڃ وٕبُ ىاٍوي (أه ډ

ي ًهٌَٕ َبْ وٺيْ سٚپٕڄ ډٓ ًٙى(ًهٌَٕ َبْ وٺيْ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ٙبډڄ ٝىييٷ ا٦١َاٍْ  ي ًهٌَٕ ثَاْ َِٔىٍ َبْ طبثز 

ًٕىثٍ أٚبن ثبُ هًاَي ځٚز (أه ډير ُډبن ثبُځٚز ډٕجبٙي(ٽبٍآٵَٔىبن ثبٔي ډٚوٜ ٽىىي ٽٍ ؿٍ ُډبوٓ َٕډبٍٔ ْ ايڅٍٕ ْ آوُب ىٍ ٹبڅت 

 َٕډبٍٔ وبڇ ىاٍى(ُډبوٓ ٽٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٽٖت ي ٽبٍْ ٍا ثٍ سىُبٔٓ ي ثيين إشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ ْ ىٔڂَان ٍاٌ اوياُْ ډٕپىي' ثٍ ا٦ٝلاف ځٶشٍ

َبْ هَٔي ٽبلا هًى اسپب ثبٙىي(اډب ََ ىيْ أه ډًٕٚى ٽٍ اي هًى اسپب إز (ٽبٍآٵَٔىبن ډٕشًاوىي ثب إشٶبىٌ اُ دٔ اوياَُبْ ٙوٞٓ ي ياڇ 

ډىبث٬ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ دَه٦َ َٖشىي (اځَ َٙٽز ٹبىٍ وجبٙي ياڇ َب ٍا ثبُدَىاهز ٽىيٽبٍآٵَٔه َٕډبٍٔ اٗ ٍا اُ ىٕز هًاَي ىاى ي 

 ډمپه إز ثٍ ا٭شجبٍ اي څ٦مٍ ثوًٍى(

وياُْ ٽٖت ي ٽبٍ ي دًٙ٘ ىاىن َِٔىٍ َبْ ايڅٍٕ ْ آن ډًٍى وٕبُ إز ٽٍ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ايڅٍٕ 6 ډٺياٍ دًڅٓ سىُب  ٔټ ډَسجٍ ثَاْ ٍاٌ ا

 ىيثو٘ سٚپٕڄ ډًٕٚى5 َِٔىٍ َبْ ٍاٌ اوياُْ ي ًهٌَٕ ْ وٺيْ $ثَاْ ٝىييٷ ا٦١َاٍْ ي ًهٌَٕ ثَاْ َِٔىٍ َبْ طبثز# 

سب ىٍ ډًاٹ٬ ا٦١َاٍْ ي َٙا٦ٔٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ  ٝىييٷ ا٦١َاْ 6 ډٺياٍدًڅٓ ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍثبٔي ٥ٓ ٍٕ ٔب ٙ٘ ډبٌ ايڃ ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشٍ ثبٙي

 ډٮمًڃ ٔټ َٙٽز وًدب ثب آن َب ٍيثٍ ٍي ډًٕٚى' اُ آن إشٶبىٌ ٽىي(

 ډبٌ ايڃ ٽبٵٓ ثبٙي( .ًهٌَٕ ثَاْ َِٔىٍ َبْ طبثز 6 دًڅٓ ٽٍ ىٕز ٽڈ ثشًاوي ثَاْ دًٙ٘ ىاىن َِٔىٍ َبْ طبثز 

 ًٕى ٽبٵٓ ثَاْ دًٙ٘ ىاىن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ايڅٍٕ ثيٕز آيٍى(ٵَډًڃ5ثبُځٚز َٕډبٍٔ 6 ډير ُډبوٓ ٽٍ ٥ًڃ ډٕپٚي ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ 

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ايڅٍٕ ÷ ثبُځٚز َٕډبٍٔ $ ډبَبوٍ # 6 ًٕى هبڅٜ ډبَبوٍ 

وڂُياٍْ ًٕاثٸ5ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي ًٕاثٸ ډبڅٓ ٽٖت يٽبٍ هًى ٍا ثٍ ٥ًٍ ٝلٕق وڂُياٍْ ومبٔي(ايڅٕه ٹيڇ ثَاْ ډبڅټ ٔټ ٽٖت 

ز ٽٍ ثٍ ثبوټ ډَاػٮٍ ٽَىٌ ي ٔټ كٖبة ػبٍْ ي ٔټ كٖبة دٔ اوياُ اٵششبف ٽىي(ٕذٔ ََډبٌ ثبٔي ًٍٝر كٖبة ي ٽبٍ ػئي أه إ

ػبٍْ ثبوټ ٍا ثب ډبويٌ ْ ىٕشٍ ؿټ هًى س٦جٕٸ ىَي$ډٲبَٔر ثبوپٓ# (ٹيڇ ثٮيْ ثَاْ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ وًدب إشٶبىٌ اُ ٔټ ٕٕٖشڈ 
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ډبوىي ٍٕٕيَب ' ٵبٽشًٍَب يٕٶبٍٗ َبْ هَٔي إز(سمبڇ ٕٕٖشڈ َبْ كٖبثياٍْ اُ  وڂُياٍْ ًٕاثٸ يكٖبة َب ثب إشٶبىٌ اُ إىبى سؼبٍْ

كٖبثياٍْ ىي٥َٵٍ إشٶبىٌ ډٕپىىي(ثئه ډٮىب ٽٍ ََډٮبډچٍ ْ سؼبٍْ كياٹڄ ىيكٖبة ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٕيَي(ثَاْ طجز ډٮبډلار ىي 

َىيْ أه ٍئپَىَب اُ ډٶًُڇ ىيځبوڂٓ إشٶبىٌ ډٕپىىي ثئه ٍئپَى يػًى ىاٍى(ٍئپَى ٔټ ٕشًوٍ ْ دبٔڂبٌ ىاىٌ ي ٍئپَى ىيٕشًوٍ (َ

 ډٮىب ٽٍ سمبڇ سٲَٕٕار ىٍ ٔټ ٥َٳ ډٮبىڅٍ ْ كٖبثياٍْ ثبٔي ثب سمبڇ سٲَٕٕار ىٍ ٥َٳ ىٔڂَ ثَاثَ ثبٙىي(

ي 'ٽبٍآٵَٔه ٕٕٖشمُبْ كٖبثياٍْ 5 ٽشبة ٽبٍ كٖبثياٍْ ثَ ٔټ دبٔڂبٌ ىاىٌ ْ اٝچٓ ډجشىٓ إز (دٔ اُ آوپٍ َمٍ ْ ډٮبډلار طجز ٙيو

ډٕشًاوي سبطَٕ ََ ډٮبډچٍ ٍا ثَ ًٍٝر َبْ ډبڅٓ ډٚوٜ ٽىي(ٽبٍثَٿ كٖبثياٍْ ٙبډڄ سَاُوبډٍ 'ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن 'ًٍٝر ػَٔبن 

 وٺئىڂٓ ي ځِاٍٗ ډًػًىْ إز ( إشٶبىٌ اُ ٝٶلٍ ځٖشَىٌ َبْ ٍأبوٍ اْ 'سٍُٕ ْ ٽبٍثَځُبْ كٖبثياٍْ ٍا سُٖٕڄ ومًىٌ إز(

ىٍ أه ثو٘ اُ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا ډٚوٜ ډٕپىٕي ( ډظلا اځَ  ٕبهشبٍَبْ ٕبُډبوٓ 6 )/

ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب ىٍ ٹبڅت سبٕٕٔ َٙٽز إز ډٕشًاوٕي َٙف كبڃ ډئَان ٽچٕيْ ٔب ىٍ ًٍٝر څِيڇ ا٥لا٭بسٓ ىٍ ډًٍى َٕبر ډئٌَ ْ 

ٕي ٽٍ ثَاْ آډًُٗ ٽبٍډىياوشبن ي أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ آوبن ؿٍ ثَوبډٍ َبٔٓ ىٍ َٙٽز اٍأٍ ىَٕي ( َمـىٕه ىٍ ًٍٝر وٕبُ ډٕشًاوٕي س١ًٕق ىَ

 و٪َ ىأٍي(

ٕبهشبٍَبْ ٹبوًو6ٓ ىٍ أه ثو٘ اُ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ' ٙپڄ ٹبوًوٓ ٽٖت ي ٽبٍ ' ډٖبٔڄ ډَث٣ً ثٍ ډبڅپٕز ډٮىًْ ي ٹَاٍىاىَب  )0

ثٕمٍ اْ ٹَاٍ ىاٍى(ډبڅٕبر َب ؿٍ سبطَْٕ ٍيْ آن ىاٍوي ي ٍاٹٕي ډٕپىٕي( َڈ ؿىٕه س١ًٕق ډٕيَٕي ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٙمب سلز دًٙ٘ ؿٍ 

 ډٚمًڃ ٽياڇ ٔټ اُ ډٺٍَار ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي

ٍا ثَاْ ډير ُډبن ډٮٕىٓ  ثٍ َىَډىيان ي ٹًاوٕه ډبڅپٕز ډٮىًْ ' كٸ اولٞبٍْ إشٶبىٌ اُ آطبٍ َىَْ ي ډبڅپٕز َبْ ٝىٮشٓ ډٖبٔڄ كٺًٹٓ 5

'٭لاډز سؼبٍْ 'اُ آطبٍ َىَْ ' ډلًٞلار ي ٵَآٔىيَبْ اهشَا٫ ٙيٌ ٔب ډىبٵ٬ سؼبٍْ ډبڅټ  ډوشَ٭بن ا٭٦ب ډٕپىي(كٸ سپظَٕ' ځًآَ اهشَا٫

ډلبٵ٪ز ډٕپىىي(ٔټ ٹَاٍىاى سؼبٍْ ډٮشجَ ډًاٵٺز وبډٍ اْ ثَاْ سجبىڃ اٹشٞبىْ ډٕبن ىيٵَى ثب ٝلاكٕز إز( ډشوچٶٕه اُ كٺًٷ ډبڅپٕز 

 ىاهز هٖبٍر ډًاػٍ هًاَىي ٙي(ډٮىًْ ي ٹَاٍىاىَب 'ثب دٓ ځَىَبْ ٹبوًوٓ  ي ډلپًډٕز ثٍ دَ

وً٭ٓ ډئَٔز ه٦َ إز ٽٍ َِٔىٍ َبْ هٖبٍار وبٙٓ اُ كًاىص دٕ٘ ثٕىٓ وٚيٌ ٍا ثٍ ډٚشَٔبن دَىاهز ډٕپىي(ډبڅپبن ٽٖت ي  ثٕمٍ 5

ي ثٕمٍ وبډٍ َبٔٓ ٍا ٽبٍَب ثبٔي ىٍ ثَاثَ اُ ىٕز ىاىن اډًاڃ ' ډٖئًڅٕز ي ٝيډبر وبٙٓ اُ ٽبٍ ىٍ ډٺبثڄ ٽبٍډىيان ' هًى ٍا ثٕمٍ ٽىىي(آوُب ثبٔ

 ٽٍ ثب وٕبُٙبن ډ٦بثٺز ىاٍى اُ ٔټ َٙٽز ثٕمٍ ٔب ٽبٍځِاٍ ٹبثڄ ا٭شمبى هَٔياٍْ ومبٔىي(

ٽٖت ي ٽبٍَب ډبڅٕبسٓ ٍا ثَاْ هيډبر ىيڅشٓ دَىاهز ډٕپىىي(هيډبر ىيڅشٓ ٙبډڄ كمڄ يوٺڄ ٭مًډٓ ي ػبىٌ اْ 'ثَوبډٍ َبْ ډبڅٕبر5

ٓ ثبٙىي(ډبڅٕبر َبٔٓ ٽٍ اُ كٺًٷ ٽبٍډىيان ٽَٖ ډًٕٚى ثَاْ ثٕمٍ ىٍډبوٓ ي ثبُوٖٚشڂٓ ٍٵبَٓ ' ىٵب٭ٓ ي ٽمټ ثٍ هًى ٽٖت ي ٽبٍَب ډ

آوُب ًهٌَٕ ډٓ ًٙى(ثٕمٍ َبْ ثٕپبٍْ ثٍ ٽبٍځَاوٓ ٽٍ اُ ٽبٍ ثٕپبٍ ٙيٌ اوي ٽمټ ډٕپىي(ډبڅٕبر ثَ اٍُٗ اٵِيىٌ 'ثَإبٓ ٽبلا ي هيډبسٓ 

ى(ٽٖت ي ٽبٍَب ثَ إبٓ ًٕى هًى' ډبڅٕبر ثَ ىٍآډي ٍا دَىاهز ٽٍ ٵَيهشٍ ډٓ ًٙوي ػم٬ آيٍْ ٙيٌ ي ثٍ ىيڅز دَىاهز ډٓ ًٙ

 ډٕپىىي(ٽٖت ي ٽبٍَب ډٕشًاوىي ثب إشٶبىٌ اُ َِٔىٍ َب ي ډٮبٵٕز َبْ ډبڅٕبسٓ ' ډبڅٕبر هًى ٍا ٽبَ٘ ىَىي(

ٍآن اُ ٽبٍځَان ي ډٚشَٔبن ي ډل٤ٕ سٮٕٕه ډٕپىىي سب ثبُاٍ آُاى سَ ي ٭بىلاوٍ سَ ثبٙييىىيڅز َب ٹًاوٕىٓ ٍا ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍَب  ٹًاوٕه ىيڅشٓ 5

ُٖٔز ډلبٵ٪ز ًٙى( ډبڅپبن ٽٖت ي ٽبٍَب ثٍ ًٍٝر ٹبوًوٓ ډچِڇ َٖشىي ٽٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ٍا ثٍ ځًوٍ اْ ٥َاكٓ ٽىىي ٽٍ ٵبٹي ََځًوٍ ُٔبن 

آځبَبوٍ اوشوبة ٽىىي ي ٵِٕٔپٓ ي ٍٵشبٍَبْ سجٮ٠ٕ آډِٕ ثبٙي(آوُب ثبٔي ا٥لا٭بر ىٍٕشٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ډٚشَٔبن ٹَاٍ ىَىي سب آوُب ثشًاوىي 

ًوٍ اْ ډلًٞلار ٹبثڄ ا٥مٕىبوٓ ٍا هَٔياٍْ ومبٔىي( آوُب ومٕشًاوىي اُ سياثَْٕ  ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٍٹبثز آُاى ي ٭بىلاوٍ إشٶبىٌ ٽىىي ٔب ثٍ ځ

 اٹياڇ ٽىىي ٽٍ ډل٤ٕ ُٖٔز ٍا سُئي ومبٔىي(

ٽٖت ي ٽبٍ ؿڂًوٍ هًاَي ثًى ( ثَ سًڅٕي ' س٬ًُٔ ' ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ 6 ىٍ أه ثو٘ س١ًٕق ډٕيَٕي ٽٍ ًٌٕٙ ْ ډئَٔز  )1

 ٭مچٕبر هَٔي ٽَىن ي ډًػًىْ سمَٽِ ٽىٕي(
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ډىي  ډئَان ٽٖت ي ٽبٍَب ثب ډُبٍر هًى اُ ډىبثٮٓ ډبوىي دًڃ ' اډپبوبر ' سؼُِٕار ' ٵه آيٍْ َب ' ډًاى ايڅٍٕ ي ٽبٍډىيان ثٍ ًٌٕٙ اْ ٕبډبن

ٔڂَ َمبَىڀ ډٕٖبُوي سب ثٍ اَياٳ ئٌْ اْ ىٕز دٕيا ٽىىي (ډئَان ثَ ٽبٍډىيان هًى وٶًً $ٕٕٖشمبسٕټ# إشٶبىٌ ٽَىٌ ي آوُب ٍا ثب ٔپي

 ىاٍوي ي ډٖئًڃ ٽبٍآوُب ډٕجبٙىي(ډئَان ثبٔي ډٖبٔڄ ٍا ثٍ ًٌٕٙ اْ هلاٷ كڄ ٽىىي سب ثشًاوىي ١مه ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين َِٔىٍ َب ' ثٍ اَياٳ

ْ ډئَٔز ٙبډڄ ثَوبډٍ ٍِْٔ ' ٕبُډبويَٓ ' َيأز ي ثبٍُٕٓ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ ي ځبوٍ /ٽٖت ي ٽبٍ ىٕز دٕيا ٽىىي(ٔټ ډئَ هًة ي٩بٔٴ 

 ثَاْ أؼبى يػٍُ ْ ډىبٕت اُ َٙٽز ي ػً ډظجز ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ' سلاٗ ډٕپىي(

ٕبسٓ ډبڅپبن ٽٖت ي ٽبٍَب ' َِٔىٍ َب ' ا٭شجبٍ ي ػَٔبن وٺئىڂٓ ٍا ډئَٔز ډٕپىىي ( ؿَا ٽٍ أه ډًاٍى ثَاْ ٕلاډز ډبڅٓ ٽٖت ي ٽبٍك

َٖشىي(ډئَٔز َِٔىٍ َب وٕبُډىي آځبَٓ اُ اوًا٫ َِٔىٍ َب ي ىٍ ًٍٝر اډپبن ' ٍيُٙبْ ٽبَ٘ آوُب ډٓ ثبٙي(ثَهٓ اُ ٽٖت ي ٽبٍَب ثَاْ 

هَٔي ٽبلاَب ي هيډبر اُ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ىٔڂَ ' اُ ا٭شجبٍ سؼبٍْ إشٶبىٌ ډٕپىىي ي ثٍ ډٚشَٔبن هًى وِٕ ا٭شجبٍ ډَٞٵٓ ډٕيَىي (ا٭٦بْ 

' ډَاكڄ ئٌْ اْ ىاٍى(وٺئىڂٓ ډبوىي هًوٓ إز ٽٍ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ػَٔبن ىاٍى( ي ػم٬ آيٍْ دَىاهز َب دٔ اُ دبٔبن ډُچز ا٭شجبٍ ا٭شجبٍ 

ډبڅټ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ثَوبډٍ ْ وٺئىڂٓ ' يٍيى ي هَيع وٺئىڂٓ ٍا ثٍ ًٍٝر ډبَبوٍ دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي ي ىٍ وُبٔز ' ډجبڅٰ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ٍا 

 ډٺبٍٖٔ ډٓ ومبٔي(ثَاْ ثُجًى ػَٔبن وٺئىڂٓ ي اٵِأ٘ يٍيى وٺئىڂٓ ' ٍيُٙبْ ځًوبځًوٓ يػًى ىاٍى(ثب ډجبڅٰ اٝچٓ 

ثَوبډٍ ثَاْ ٍٙي 6 ىٍ أه ٹٖمز ثَوبډٍ َبْ هًى ٍا ثَاْ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍ ي ؿبڅُٚبٔٓ ٽٍ اكشمبلا دٕ٘ ٍيْ ٙمب ٹَاٍ هًاَي  )2

َاْ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍسبن  ا٭٦بْ ډؼًُ ٔب ومبٔىيځٓ ٽٖت ي ٽبٍسبن إز 'آن ځَٵز ډٚوٜ  ډٕپىٕي ( ډظلا اځَ ٔپٓ اُ ثَوبډٍ َبْ ٙمب ث

 ٍا وِٕ ًٽَ ډٓ ومبٕٔي(

 ىٍ ػييڃ ًٔڄ ًٕالاسٓ ٽٍ ډٮمًلا ىٍ ََ ډَكچٍ اُ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي دبٕن ىاىٌ ًٙوي ' ثٕبن ٙيٌ إز 5

 ډَكچٍ
٘بْ ثخؾ ٔشثٛطٝ دس طشح 

 وؼت ٚ وبس
 دبٕن دَٕ٘ ٽچٕيْ

 وبسایذٜ ی وؼت ٚ  ,

 #ثَاْ ٍاٌ اوياُْ أه ٽٖت ي ٽبٍ ؿٍ ډُبٍر َبٔٓ ىاٍڇ؟,

 #ؿٍ ٭ًاډچٓ ثَ سٺب١ب ثَاْ ٽبلا ٔب هيډز ډه سبطَٕ هًاَي ځٌاٙز؟-

 #ؿٍ و٫ً ٽٖت ي ٽبٍْ ٍا آٱبُ هًاَڈ ٽَى؟.

 #ؿٍ و٫ً ډبڅپٕشٓ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ ډه ډىبٕت إز ؟/

 #ٽٖت ي ٽبٍ ډه اُ و٪َ اػشمب٭ٓ ؿٍ ډٖئًڅٕز َبٔٓ ىاٍى؟0

 

 فشصت ٚ تحّیُ ثبصاس -

 #آٔب أيٌ اْ ٽٍ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ ىاٍڇ ٔټ ٵَٝز سؼبٍْ ياٹٮٓ إز ؟,

 #ؿڂًوٍ ثبٔي ثَاْ سلٺٕٺبر ثبُاٍ اٹياڇ ٽىڈ ؟-

 #ٍٹجبْ ډه ؿٍ اٵَاىْ َٖشىي؟.

 #ډِٔز ٍٹبثشٓ ډه ؿٕٖز ؟/

 #٥َف ثبُأٍبثٓ ډه ؿڂًوٍ إز؟0

 #ډلًٞڃ ډه ي ٍاَجَىَبْ ٹٕمز ځٌاٍْ آن ٽياډىي؟1

 #ؿڂًوٍ ډٕشًاوڈ ثَاْ ډلًٞڃ هًى سجچٰٕ ٽىڈ؟2

 #ٽبلاْ هًى ٍا ثٍ ؿٍ اٵَاىْ هًاَڈ ٵَيهز؟3

 

 ساٞجشدٞبی ٔبِي .

 #ډِٕان ٵَيٗ ٍا ؿڂًوٍ سومٕه ثِوڈ ؟,

 #َِٔىٍ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ډه ٽياډىي؟-

 #اٹشٞبى ياكي ٵَيٗ ٍا ؿڂًوٍ ډلبٕجٍ ٽىڈ؟.

 وٺئىڂٓ ٍا ؿڂًوٍ دٕڂَْٕ ډٕپىڈ ؟#ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن ٍا ؿڂًوٍ سٍُٕ ي ػَٔبن /

 #ؿڂًوٍ سَاُوبډٍ سٍُٕ ډٕپىڈ؟0

 #آٔب وٖجز َبْ ډبڅٓ ډه ډ٦چًة َٖشىي؟1
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 #وٺ٦ٍ ْ َٕثٍ َٕ ٽؼبٕز؟2

 #ؿٍ و٫ً ډىبث٬ ىٔڂَْ ثَاْ سبډٕه َٕډبٍٔ ىٍ ىٕشَٓ ٹَاٍ ىاٍى؟3

 #آٔب لاُڇ إز اُ ډىبث٬ ىٔڂَْ ثَاْ سبډٕه َٕډبٍٔ إشٶبىٌ ٽىڈ؟4

 ٍا ثبٔي وڂٍ ىاٍْ ٽىڈ؟ #ؿٍ كٖبة َبٔٓ+,

 #اُ ؿٍ و٫ً ٕٕٖشمٓ ثَاْ كٖبثياٍْ ثبٔي إشٶبىٌ ٽىڈ؟,,

 ػبختبسٞبی ػبصٔب٘ي /

 #ٽياڇ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ ډه ډىبٕت إز؟,

 #ؿڂًوٍ ثبٔي ٽبٍٽىبوٓ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍڇ إشوياڇ ٽىڈ ؟-

 #آٔب ثٍ ٽمټ ٽبٍٙىبٕبوٓ اُ هبٍع ٕبُډبن وٕبُ ىاٍڇ ؟.

 وٍ ٽبٍډىياوٓ ٍا آډًُٗ ىاىٌ ي ىٍ آوُب اوڂٌِٕ أؼبى ومبٔڈ ؟#ؿڂً/

 

 ػبختبسٞبی لب٘ٛ٘ي 0

 #آٔب ډلًٞڃ ډه اُ كٺًٷ ډبڅپٕز ډٮىًْ ثَهًٍىاٍ إز؟,

 #ٽٖت ي ٽبٍ ډه ثٍ ؿٍ ٹَاٍىاىَبٔٓ وٕبُىاٍى؟-

 #ؿڂًوٍ ثب إشٶبىٌ اُ ثٕمٍ اُ ٽٖت ي ٽبٍڇ كمبٔز هًاَڈ ٽَى؟.

 ٽٖت ي ٽبٍ ډه هًاَىي ىاٙز؟#ډبڅٕبر َب ؿٍ سبطَْٕ ثَ /

 #ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىيڅشٓ ؿٍ سبطَْٕ ثَ ٽٖت ي ٽبٍ ډه هًاَي ىاٙز؟0

 #ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىيڅشٓ ؿٍ سبطَْٕ ثَ ٽبٍډىيان ډه هًاَي ىاٙز؟1

 

 ٔذیشیت وؼت ٚ وبس 1

 #ؿڂًوٍ ٽٖت ي ٽبٍڇ ٍا ډئَٔز هًاَڈ ٽَى؟,

 ډئَٔز هًاَڈ ٽَى؟ #ؿڂًوٍ َِٔىٍ َب ' ا٭شجبٍار ي ػَٔبن وٺئىڂٓ ٍا-

 #ؿڂًوٍ سًڅٕي ي س٬ًُٔ ٍا ډئَٔز هًاَڈ ٽَى؟.

 #ؿڂًوٍ ثَ ٭مچٕبر ډئَٔز هًاَڈ ٽَى؟/

 #ؿڂًوٍ هَٔي ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ډئَٔز هًاَڈ ٽَى؟0

 #ؿڂًوٍ ډًػًىْ ٍا ډئَٔز هًاَڈ ٽَى؟1

 

 ثش٘بٔٝ سؿذ 2

 #ؿڂًوٍ ډٕشًاوڈ ثَاْ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍڇ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىڈ ؟,

 بڅ٘ َبْ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍ ډه ٽياډىي؟#ؿ-

 #آٔب ډٕشًاوڈ ومبٔىيځٓ ٔب ٵَاوِٕٚ ٽٖت ي ٽبٍڇ ٍا ا٭٦ب ٽىڈ ؟.

 #ؿٍ ډًٹ٬ ي ؿڂًوٍ ثبٔي ٽٖت ي ٽبٍڇ ٍا ياځٌاٍ ٽىڈ ؟/

 

 ٔثبِي اص خلاصٝ ی اخشایي یه طشح وؼت ٚ وبس   

آٙذِْ هًٞٝٓ اٍأٍ ډٕپىي(وبَبٍ 5َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي' هيډبر ثٕبوٍٕ ْ ډبډًٍٔز ٔب ٍٕبڅز ٽٖت ي ٽبٍ#,

 هًٙمٌِ ي ٕبڅمٓ ٍا ثَاْ اٵَاى ډشوٜٞ ي دَ ډٚٲچٍ ډشىبٕت ثب ٕچٕٺٍ ْ آوُب ىٍ آٙذِهبوٍ ْ هًىٙبن سٍُٕ ډٕپىي(

 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي '  ٽٍ ىٍ َُٙ ډلڄ ٕپًوز اي ٵٮبڅٕز هًاَي ومًى(#وبڇ ي ډپبن ٽٖت ي ٽب5ٍ-

 آٱبُ هًاَي ٽَى( 30.,ًٝٓ آٍُي ٵٮبڅٕز هًى ٍا اُ سبٍٔن ايڃ اٍىٔجُٚز ډبٌ ٕبڃ َٙٽز آٙذِْ هٞ#سبٍٔن آٱبُ ٵٮبڅٕز 5.

آٍُي ډَُُاىْ ډبڅټ اٝچٓ َٙٽز آٙذِْ ثًىٌ ي آن ٍا اىاٌٍ هًاَيٽَى( اٝلا٭بر  #وبڇ ' ٕمز ي ا٥لا٭بر سمبٓ ډبڅټ5/

 سمب5ٓ وٚبوٓ ي ٙمبٌٍ ْ سچٶه ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((

اى اٵَاى ٙبٱڄ ي دَډٚٲچٍ ىٍ َُٙ ډلڄ ُويځٓ آٍُي ٽٍ هًاَبن ٱٌأٓ ٕبڅڈ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ثب ٹٕمز ډىبٕت سٮي #ٵَٝز 05

 َٖشىي ' ٍي ثٍ ٍٙي إز(
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َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي7 وبَبٍ هبوڂٓ ٕبڅمٓ ٍا ثَاْ اٵَاى ډشوٜٞ ي دَډٚٲچٍ سٍُٕ هًاَي ٽَى( أه ٱٌاَب  #هيډبر 15

ٙذِهبوٍ ْ ډٚشَْ سٍُٕ هًاَىي ٙيي و٪بٵز آٙذِهبوٍ وِٕ ثَ٭ُيٌ ْ َٙٽز هًاَي ثًى( ثَإبٓ ٕچٕٺٍ ْ ډٚشَْ ثًىٌ ' ىٍ آ

ٱٌاَب ىٍ ٔوـبڃ ٔب ٵٍَِٔ ډٚشَْ ًهٌَٕ هًاَي ٙيي ډٚشَٔبن ډٓ سًاوىي ٥ًٍََ سمبٔڄ ىاٍوي ٱٌاَب ٍا ځَڇ ٽىىي(سومٕه ُىٌ ډٓ 

ٕب٭ز ىٍ يٹز ډٚشَٔبن َٝٵٍ ػًٔٓ  +,سب  4ٶشٍ ًٙى ٽٍ أه هيډز ثب ٽبَ٘ ُډبن هَٔي 'آٙذِْ ي دوز وبَبٍ ي و٪بٵز ' ىٍ َ

 ٽىي(

  #اٹشٞبى ياكي ٵَي25ٗ

 ٔټ ياكي ٵَيٗ 6 دىغ ي٭يٌ ٱٌا 

 سًډبن  ++++/ٹٕمز ٵَيٗ ََ ياكي 6 

 سًډبن  ++/0,كبٍٕٙ ْ ًٕى 6 

ًاڅٓ ىٍ َٶشٍ ٍيُ ډش ٥0ٓ ډبٌ ايڃ َٙٽز دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي ٽٍ ډٚشَٔبن ٽبٵٓ ٍا ثَاْ آٍُي دٕيا ٽىي سب ٥ٓ  #٥َف َبْ آسٓ 35

'ََ ٍيُ ىٍ هبوٍ ْ ٔټ ډٚشَْ آٙذِْ ٽىي$اي ىٍ و٪َ ىاٍى ٽٍ ٔټ ٍيُ دىغ ٙىجٍ ٍا وِٕ آٙذِْ ٽىي# (٥ٓ ٍٕ ٕبڃ َٙٽز 

 اوش٪بٍ ىاٍى ٽٍ ډًٹٮٕز ايڅٍٕ ْ هًى ٍا ثَاْ آٙذِْ ' اُ هبوٍ ْ ډٚشَٔبن ثٍ ٔټ آٙذِهبوٍ ْ سؼبٍْ ثٍِٿ ډىشٺڄ ٽىي (

 پبػخ ثٝ ػٛالات خذَٚ تٟیٝ ی وؼت ٚ وبس() ٔثبِي اص یه طشح وؼت ٚ وبس   

 (ایذٜ ی وؼت وبس :1

آٍُي ډَُُاىْ ىاٍاْ ډيٍٻ ٵًٷ ىٔذچڈ ډئَٔز ثبٍُځبوٓ اُ ىاوٚپيٌ ْ ډئَٔز إز(اي ثٍ ٭ىًان ډٖئًڃ 6 ډياٍع سلٕٞچٓ 

ٽَىٌ إز(آٍُي  ٕبڃ سؼَثٍ ٽٖت/هيډبر ٱٌأٓ ىاوٚڂبٌ ' ىٍ ُډٕىٍ ْ ډئَٔز اوًا٫ ډوشچٴ ٭مچٕبر هيډبر سٲٌٍٔ ثٍ ډير 

ٔټ ىيٌٍ ْ آډًُٙٓ ٵَٚىٌ ٍا ٽٍ س٤ًٕ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثَځِاٍ ٙي' ځٌٍاويٌ ي ډيٍٻ ٍٕمٓ آن ٍا ىٍٔبٵز 

ٌ ىٍ كَٵٍ ْ آٙذِْ هًٞٝٓ ثٖٕبٍ ْٔومًىٌ إز( آٍُي اُ هًٕٞٝبر ٵَىْ ي ډُبٍر َبْ ثٖٕبٍْ ثَهًٍىاٍ إز ٽٍ ثٍ ي

بى ثٍ آٙذِْ ' سًػٍ ثٍ ػِٕٔبر 'ډُبٍر َبْ ٕبُډبوٓ' اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ' هلاٹٕز ' اػشمب٭ٓ اٍُٗ ډىي َٖشىي(اُ ػمچٍ ٭لاٹٍ ْ ُٔ

 ْ ٵِٕٔپٓ ُٔبى ي ٝجَ ي ٙپٕجبٔٓ(ّثًىن' سًاوبٔٓ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ؿىيځبوٍ ' اوَ

َډٚٲچٍ 6 ٍٕ ٭بډڄ ثَسٺب١ب ثَاْ هيډبر آٙذِْ هًٞٝٓ سبطَٕ ډٓ ځٌاٍوي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ 5 ٕجټ ُويځٓ د٭ًاډڄ ډًطَ ثَ سٺب١ب 

' اٵِأ٘ سًػٍ ډَىڇ ثٍ ٕلاډشٓ ' ي سمبٔڄ ثٍ هًٍىن وبَبٍ ډٺًْ ( َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ډًٍى دٖىي اٵَاىْ هًاَي ثًى 

 ٽٍ ٵَٝز هَٔي ٽَىن ٔب دوشه وبَبٍ وياٍوي' اډب هًإشبٍ ٱٌاَبٔٓ ٕبڅڈ ي ډٺًْ َٖشىي(

إز ٽٍ وُبٍ ٕبڅمٓ ٍا ثَاْ ډٚشَٔبن آډبىٌ ډٕپىي 6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ هيډبسٓ و٫ً ٽٖت ي ٽبٍ 

 ي آوُب ډٓ سًاوىي آن ٍا ثٍ إٓبوٓ ىيثبٌٍ ځَڇ ٽىي(

6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ' َٙٽشٓ إز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ٽٍ ٽبډلا سلز ډبڅپٕز ي ډئَٔز و٫ً ډبڅپٕز ٽٖت يٽبٍ

ٵَىْ آٍُي ډَُُاىْ ډلبٵ٪ز ډٕپىي ي ثٍ َٙٽز اػبٌُ آٍُي ډَُُاىْ ٹَاٍ ىاٍى ( ي١ٮٕز ډٖئًڅٕز ډلييى ' اُ ىاٍأٓ َبْ 

 ډٓ ىَي ٽٍ ثَهٓ ډِأبْ ډبڅٕبسٓ ثٌَُ ډىي ًٙى(

6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُيسب كي اډپبن اُ ډًاى ٱٌأٓ ٥جٕٮٓ ي ٱَٕ ٕٙمٕبٔٓ ٽٍ ىٍ َمبن ډى٦ٺٍ ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ 

هًاَي ثًى( أه َٙٽز « ٕج5ِ»سب كي ډمپه  دَيٍٗ ٔبٵشٍ اوي إشٶبىٌ هًاَي ٽَى( ٥جٸ ډىًٍٚ اهلاٹٓ َٙٽز ' َٙٽز

 ٵَيٙىيځبوٓ ٍا اوشوبة ډٓ ٽىي ٽٍ هًى ٍا ىٍ ثَاثَ ػبډٮٍ ي ډل٤ٕ ' ډٖئًڃ ډٓ ىاوىي(

 ( تحّیُ فشصت :2
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6 هيډبر آٙذِْ هًٞٝٓ ثَاْ َُٙ ډلڄ ُويځٓ اي ٔټ ٵَٝز دبٔياٍ إز( أه َُٙ اُ ػمٮٕز ُٔبىْ ٵَٝز ٽٖت ي ٽبٍ

 +21,3.ز ٽٍ ٭ميسبً سبػَ ي دِٙټ َٖشىي ي سٮياى آوُب ثٍ ٥ًٍ طبثشٓ ٍي ثٍ اٵِأ٘ إز ( اُ ډٕبن اُ ُوبن ٙبٱڄ ثَهًٍىاٍ إ

ډٕچًٕن ٍٔبڃ ىٍ ډبٌ ىاٍوي ( ٕجټ  +,ىٍ ٝي ىٍآډيْ ثٕ٘ اُ  /(4-هبوًاٍ ىٍ َُٙ اي ٽٍ ػمٮٕز آوُب ثٕ٘ اُ ىي وٶَ إز ' 

شبٍ وبَبٍْ ٕبڅڈ َٖشىي ( هبوًاٍَبْ َيٳ كياٹڄ ٍٕ ٍيُ ىٍ َٶشٍ ُويځٓ اٵَاى ىٍ أه ثبُاٍ ' ثٖٕبٍ دَډٚٲچٍ إز ي آوُب هًإ

ډؼجًٍ َٖشىي ٽٍ وبَبٍ ٍا ىٍ ثَٕين هبوٍ َٝٳ ٽىىي ٔب اُ ٍٕشًٍان ٕٶبٍٗ ثيَىي (ثَإبٓ سلٺٕٺبر ًٍٝر ځَٵشٍ س٤ًٕ 

 +,آوُب ثٕ٘ اُ ىٍٝي اُ هبوًاٍَبٔٓ ٍا ٙبډڄ ډًٕٚى ٽٍ ډؼم٫ً ىٍآډي  0-َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ' أه ثبُاٍ سٺَٔجب 

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثٍ أه اٵَاى ٵَٝز ډٕيَي ٽٍ ثيين آن ٽٍ ٕجټ ُويځٓ دَډٚٲچٍ ي  ډٕچًٕن ٍٔبڃ ىٍډبٌ إز (

 دَثبُىٌ ْ هًى ٍا سٲَٕٕ ىَىي ' ٕلاډشٓ هًى ٍا كٶ٨ ٽىىي ( 

ثٖٕبٍ َٕٔٮٓ ىاٍى( آډبٍ 6ٽٖت ي ٽبٍ آٙذِْ ٙوٞٓ ٔپٓ اُ ثوُٚبٔٓ إز ٽٍ ىٍ ٝىٮز هيډبر ٱٌأٓ ٍٙي سلٺٕٺبر ثبُاٍ

ٕبڃ آٔىيٌ أه ٍيوي  0ډَسج٤ ثب ُوبن ٙبٱڄ وٚبن ډٕيَي ٽٍ سٮياى أه ىٕشٍ اُ ٙبٱچٕه ٍي ثٍ اٵِأ٘ إز ي دٕ٘ ثٕىٓ ډًٕٚى سب 

 َمـىبن اىاډٍ ىاٙشٍ ثبٙي(

ي ٽٍ ٭٢ً ٔپٓ اُ اوؼمه َبْ ډًٍى سجچٰٕ ډٕپىى 2ٍٕشًٍان ىٍ َُٙ اي ٵٮبڅٕز ىاٍوي (اُ أه سٮياى ' سىُب  4/-6 ىٍ كبڃ كب١َ ٍٹجب

كَٵٍ اْ آٙذَِبْ ٙوٞٓ َٖشىي ( ثَإبٓ سلٺٕٺبر أىشَوشٓ اوؼبڇ ٙيٌ سىُب ٔپٓ اُ ٍٹجبْ ډٖشٺٕڈ ' ىاٍاْ ډيٍٻ آٙذِْ اُ 

ٔټ ډًٍٕٖ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ إز ي سىُب ىي ډًٍى ثٍ ًٍٝر ډٚوٜ ا٩ُبٍ ٽَىٌ اوي ٽٍ ثَ سٍُٕ ْ ٱٌاْ ٕبڅڈ سبٽٕي ىاٍوي( ثٍ 

سًډبن ىٍٔبٵز ډٓ ٽىىي ( اډب  ++++,سب  ++00آٙذِهبوٍ َبْ ډًػًى ىٍ َُٙ ډلڄ ٵٮبڅٕز آٍُي ثَاْ ََ ي٭يٌ وبَبٍ  ٥ًٍ ډش٤ًٕ

سًان سٮٕٕه هًاَي ٽَى ٽٍ أه ډجچٰ ' ډًاى ٱٌأٓ ٍا وِٕ ٙبډڄ  +++3َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٹٕمز هيډبر هًى ٍا 

ب سًػٍ ثٍ هًٞٝٓ ثًىن هيډبر اي ثٖٕبٍ ٍٹبثز آډِٕ هًاَي ډًٕٚى( ىٍ وشٕؼٍ ٹٕمز ځٌاٍْ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ث

 ثًى(

 6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي اُ ٍٕ ډِٔز ٍٹبثشٓ ډُڈ ثَهًٍىاٍ إز 5ډِٔز ٍٹبثشٓ 

  َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثَ اٍأٍ ْ هيډبر اهشٞبٝٓ ثٍ ډٚشَْ سمَٽِ ىاٍى ي ثٍ ډٚشَٔبن اػبٌُ ډٕيَي هًىٙبن

 وبة ٽىىي ډىًْ ٱٌاَب ٍا ثَاْ هًى اوش

  َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثَ سٍُٕ ْ ٱٌاَبْ ډًٍى ٭لاٹٍ ْ ډٚشَٔبن سمَٽِ ىاٍى ' ثب أه سٶبير ٽٍ ثٍ ٕبڅڈ ثًىن ٱٌا

ٌ ْ ْٔوِٕ اَمٕز ډٕيَي ي ثىبثَأه' دٔ اُ ډًٍٚر ثب ډٚشَٔبن ' وبَبٍ آوبن ٍا ثٍ ځًوٍ اْ ٕٶبٍٙٓ سٍُٕ ډٕپىي سب ثب وٕبَُبْ ي

 َمبَىڀ ثبٙي(ٔڈ ٱٌأٓ ّآوُب اُ و٪َ ٍ

  ٌآٍُي ډَُُاىْ ٔپٓ اُ ډٮييى آٙذَِبٔٓ إز ٽٍ ىيٌٍ ْ آٙذِْ ي َڈ ؿىٕه ىيٌٍ ْ آډًُٙٓ سٲٌٍٔ ْ ډىبٕت ٍا ځٌٍاوي

 ٔمُبْ ٱٌأٓ وِٕ آٙىبٕز ي ىٍ أه ُډٕىٍ ډ٦بڅٮبر ٵَاياوٓ ىاٍى(ّإز ( اي َڈ ؿىٕه ثب اوًا٫ ٍ

ُاٍ َيٳ هًى ٍا هبوًاٍَبٔٓ ىٍ و٪َ ثڂَٕى ٽٍ ىٍ َُٙ اي ُويځٓ 6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ىٍ و٪َ ىاٍى ثب٥َف ثبُأٍبثٓ

ٍيُ ىٍ  0ډٓ ٽىىي ي ػمٮٕز آوُب ثٕ٘ اُ ىيوٶَ إز ي ډؼم٫ً ىٍآډي ډبَبوٍ ْ آوُب  ىٌ ډٕچًٕن ٍٔبڃ  ٔب ثٕٚشَ إز ي كياٹڄ 

اُ هبوٍ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ َٖشىي ' َٶشٍ ' ٵَٝز آٙذِْ ىٍ ډىِڃ ٍا وياٍوي( ىٍ ثٖٕبٍْ اُ هبوًاىٌ َبٔٓ ٽٍ هبوڈ ي آٹب ىٍ هبٍع 

ډٮمًلا ُډبن دوشه ي َٝٳ وبَبٍ ثٍ ثٮي اُ ثَځٚشه هبوڈ ٔب آٹبْ هبوٍ ډًٽًڃ ډًٕٚى ٽٍ َمٕه ډ٫ً١ً ثب٭ض ډًٕٚى وشًاوىي وبَبٍ 

هًى ٍا ىٍ ُډبن ىڅوًاٌ هًى َٝٳ ومبٔىي ( ثَ إبٓ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ' سومٕه ُىٌ 

هبوًاٍ ٍا ٙبډڄ ډًٕٚى ( َمـىٕه أه سلٺٕٺبر وٚبن ډٕيَي ٽٍ أه اٵَاى ډشوٜٞ ُويځٓ  041+,,أه ثو٘ ثبُاٍ  ډًٕٚى ٽٍ
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دَډٚٲچٍ اْ ىاٍوي ي اكٖبٓ ډٕپىىي ٵَٝشٓ ثَاْ هَٔي ٽَىن ي آٙذِْ وياٍوي( ٥َف ثبُأٍبثٓ ثَ ډِأبْ ًٔڄ ثَاْ ډٚشَْ سبٽٕي 

 هًاَي ٽَى5

  ٍِْٔ ٍي هَٔي ثَاْ وبَبٍَٝٳ ُډبن ٽمشَ ثَاْ ثَوبډ 

  َٝٳ ُډبن ٽمشَ ىٍ آٙذِهبوٍ ثَاْ آٙذِْ ي و٪بٵز 

  َْاډپبن هًٍىن وبَبٍ ىٍ ُډبن ډًٍى و٪َ ډٚش 

  َْوبَبٍ ٕبڅڈ ي هًٙمٌِ ډ٦بثٸ ٕچٕٺٍ ْ ٙوٞٓ ډٚش 

  َٝٳ دًڃ ٽمشَ ثَاْ ٱٌا هًٍىن ىٍ ٍٕشًٍان 

  ٌاډپبن ځٌٍاوين ُډبن ثٕٚشَ ثب ىيٕشبن ي هبوًاى 

 ثَاْ اٵَاى ىاٍاْ ثٕمبٍْ َبْ هبٛ ډبوىي ىٔبثز ' ځٕبٌ هًاٍان ي اٵَاىْ ٽٍ ثٍ ٱٌاَبٔٓ ٔب ٽچٖشَيڃ ٔب ْٔاٍأٍ ْ ٱٌاَبْ ي ٌ

 ومټ ٽڈ سَ وٕبُ ىاٍوي (

 6 ٍاَجَى ٹٕمز ځٌاٍْ

ي٭يٌ وبَبٍ ٵٮبڅٕز هًاَي ٽَى ي ىٍ ََ ٍيُ ثَاْ ٔټ  0سًٕٝٴ هيډبر 6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثَ إبٓ ٥َف 

 ).ٕبلاى   )-ٱٌاْ اٝچٓ  ),وٶَ هًاَي ثًى( وبَبٍ ٙبډڄ 5  0سب  -ٍ هًاَي دوز ( ػمٮٕز هبوًاٍَب ثٕه ي٭يٌ وبَب 0هبوًاٍ 

هًاَي ثًى ( ډٚشَٔبن ډٕشًاوىي وبَبٍ هًى ٍا اُ ډٕبن ډىًْ ٱٌاَبْ ٕبڅڈ هبوڂٓ ٽٍ س٤ًٕ َٙٽز آٙذِْ  ىَٕ  –4ٕجِٔؼبر 

َىٌ ي ٱٌاَبْ ىٔڂَْ ٕٶبٍٗ ىَىي ( ٱٌاَب ثٍ ٕجټ هًٞٝٓ آٍُي سٍُٕ ٙيٌ إز اوشوبة ٽىىي ٔب ثب آٍُي ډًٍٚر ٽ

هبوًاىځٓ ىٍ ٔوـبڃ ٔب ٵٍَِٔ ډٚشَْ ىٍ ٩َيٳ ډىبٕت ًهٌَٕ هًاَىي ٙي ي آٙذِ ؿڂًوڂٓ ځَڇ ٽَىن ىيثبٌٍ ْ آوُب ٍا 

 $ىًٍٍٝر وٕبُ# س١ًٕق هًاَي ىاى (

ي ٍٹبثز سٮٕٕه هًاَي ٽَى( آٍُي سب  ٭بډڄ سٺب١ب -ٍاَجَى ٹٕمز ځٌاٍْ 6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٹٕمز َب ٍا ثب سًػٍ ثٍ 

سب  ++00كييى ُٔبىْ اُ ٹٕمز َب ي هيډبر ډٚبثٍ آځبَٓ ىاٍى( ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ آٙذِهبوٍ َب ىٍ ډى٦ٺٍ ْ اي ثَاْ ََ ي٭يٌ وبَبٍ 

سًډبن ثَاْ ََ ي٭يٌ  ٔٮىٓ  +++3سًډبن ىٍٔبٵز ډٕپىىي اډب َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٹٕمز هيډبر هًى ٍا  ++++,

ي٭يٌ ' سٮٕٕه هًاَي ٽَى ٽٍ هَٔي ډًاى ٱٌأٓ ٍا وِٕ ٙبډڄ ډًٕٚى(ىٍ وشٕؼٍ هيډبر ي ٹٕمز َبْ اي ثٖٕبٍ  0ډبن ثَاْ َِاٍسً+/

ٍٹبثز آډِٕ هًاَىي ثًى( اي اُ ٹٕمز سٺَٔجب دبٕٔىٓ َٙي٫ ډٕپىي سب ثشًاوي ثب٭ض هًٙىبډٓ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ًٙى ي 

 ُٕڈ ثبُاٍ ٍا اُ آن هًى ٽىي (

 و٫ً ٵٮبڅٕز سجچٕٲبسٓ إشٶبىٌ هًاَي ٽَى5  1ٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي اُ 6َٙ سجچٕٲبر

  ٍٓاٌ اوياُْ ٔټ دبٔڂبٌ أىشَوش 

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٔټ دبٔڂبٌ أىشَوشٓ ثَاْ هًى ٍاٌ اوياُْ هًاَي ٽَى ٽٍ ا٥لا٭بر ٽبډچٓ ٍا ىٍ ډًٍى 

هًاَي ځٌاٙز ( أه دبٔڂبٌ أىشَوشٓ ثٍ ًٍٝر ډبَبوٍ سجچٕٲبسٓ هيډبس٘ اٍأٍ ىاىٌ ي ځِٔيٌ اْ اُ ډىًَبْ وبَبٍ ٍا ثٍ ومبٔ٘ 

ٍا ىٍ ډًٍى ٱٌاَب هًاَي ىاٙز ي ثَاْ ډٚشَٔبن اكشمبڅٓ ٵَُٕشٓ ىٍ و٪َ هًاَي ځَٵز سب ىٍ آن طجز وبڇ ٽىىي( وبَبٍَبْ 

آٙذَِبْ هًٞٝٓ ډى٦ٺٍ  ډىشوت وِٕ ومبٔ٘ ىاىٌ هًاَىي ٙي (دبٔڂبٌ أىشَوشٓ اي ' آٍُي ډَُُاىْ ٍا ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډٮييى

ٽٍ ىاٍاْ ډياٍٻ ٍٕمٓ ډَسج٤ ٔب أه ٙٲڄ ډٓ ثبٙي ' ډٮَٵٓ هًاَي ٽَى ي سبٽٕيډٕپىي ٽٍ اي ٔپٓ اُ ا٭٢بْ ٵٮبڃ اوؼمه 

 أىشَوشٓ آٙذِْ ٕىشٓ ډٓ ثبٙي(

  ِْسجچٰٕ ىٍ دبٔڂبَُبْ أىشَوشٓ ډَسج٤ ثب آٙذ 
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اُ اٵَاى ډوب٥ت اي ثٍ أىشَوز ىٕشَٕٓ ىاٙشٍ ي اُ دبٔڂبَُبْ آٍُي ىٍ وشٕؼٍ ْ سلٺٕٺبر هًى ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ثٖٕبٍْ 

أىشَوشٓ ډَسج٤ ثب آٙذِْ ثبُىٔي ډٓ ومبٔىي ( ثىبثَأه َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ' سٮياىْ اُ أه دبٔڂبَُب ٍا ٙىبٕبٔٓ 

 ٽَى سب ىٍ آوُب سجچٕٲبر هًى ٍا ثٍ ومبٔ٘ ثڂٌاٍى(

 ٌٕبڅڈ سجچٰٕ ىٍ ىاهڄ ٵَيٙڂبٌ َب ي ډَاٽِ آډًُٗ سٲ ْ ٍٔ 

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ىٍ و٪َ ىاٍى ىٍ ٵَيٙڂبَُبٔٓ ٽٍ ىٍ ډى٦ٺٍ څًاُڇ آٙذِْ ډٕٶَيٙىي ' ثٍ ًٍٝر ډَست سجچٰٕ 

ٽىي (ٔپٓ اُ أه ٵَيٙڂبٌ َب سًاٵٸ ٽَىٌ ٽٍ ََ َٶشٍ ډِٕثبن ٔټ ػچٍٖ ْ ٔټ ٕب٭شٍ ثبٙي ٽٍ ىٍ آن آٍُي ډَُُاىْ ٽٖت 

ٮَٵٓ ثٍ ډ٫ً١ً سٲٌٍٔ ْ ٕبڅڈ ي هًٕٞٝبر وبَبٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ي ٽبٍ هًى ٍا ډٮَٵٓ ٽىي(آٍُي ىٍ أه ډ

هًاَي دَىاهز (اي ىٍ ََ ډىبٕجشٓ ومًوٍ َبٔٓ اُ ډىًَبْ هًى ٍا ثٍ َمَاٌ ثَيًٍْٙ ٽٍ ٵچٖٶٍ ْ َٙٽز ٍا س١ًٕق ډٕيَي ' 

 اٍأٍ هًاَي ىاى (

  ٓسجچٰٕ ىٍ ډىبٕجز َبْ ډلچ 

َبْ هَٔي ' ومبٔٚڂبَُبْ ٵََىڂٓ ' ٵٞچٓ ٔب ډَسج٤ ثب ډل٤ٕ ژچٓ ' دبٕبَٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ىٍ ډىبٕجز َبْ ډل

ُٖٔز ي ٕبَٔ ٍئياى َب ْ ډىبٕت 'َٙٽز هًاَي ٽَى(أه َٙٽز ومًوٍ َبْ ٍأڂبن ' ٕجيَبْ َئٍ يٽبٍسُبْ سوٶٕٴ 

 ى(ٍا وِٕ اٍأٍ هًاَي ىاى ( َمـىٕه أه َٙٽز ىٍ ثٕٚشَ ٍئياىَب ثَيًٍٙ هًى ٍا وِٕ س٬ًُٔ هًاَي ٽَ

  ډٌاٽٌَ ثب ٕبُډبن َب ي اىاٍار ډوشچٴ 

آٍُي ثَاْ ډٌاٽٌَ ْ ډٖشٺٕڈ ثب ٕبُډبن َب ي اىاٍار ي ٽبٍهبوؼبسٓ ٽٍ سٮياى ٽبٍٽىبن ُن آوُب ٹبثڄ سًػٍ إز ' ثٍ آوُب 

ٍأٍ ډَاػٮٍ ډٕپىي ( اي ىٍ ډٌاٽٌَ ثب ٹٖمز َبْ اډًٍ اىاٍْ ئب ٕبَٔ ثوُٚبْ ډَسج٤ ' سٶبَڈ وبډٍ َبٔٓ ٍا ثَاْ َمپبٍْ ا

ىٍٝي سوٶٕٴ ثَاْ ډٚشَٔبوٓ ٽٍ اُ ٥َٳ ٕبُډبن ثٍ َٙٽز ډٮَٵٓ ډٓ ًٙوي ىٍ و٪َ  +-ډٕپىي( ثَ إبٓ أه سٶبَڈ وبډٍ 

 ځَٵشٍ ډًٕٚى(

  دٕ٘ ثٕىٓ ي اػَاْ ٍاَجَىَبٔٓ ثَاْ كٶ٨ ډٚشَٔبن ډًػًى 

ٔٓ ىٍ و٪َ هًاَي ځَٵز ( َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثَاْ ډٚشَٔبن ٵٮچٓ هًى ' ثٍ ىڅٕڄ يٵبىاٍْ آوُب ثٍ َٙٽز ' ډِأب

ي٭يٌ  وبَبٍ ' ډٕبن ي٭يٌ َب ٔب ىَٕ َبْ ٍأڂبن اٍأٍ ډٓ ىَي ( َڈ ؿىٕه ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ  0ثَاْ ډظبڃ ' ثب هَٔي ٍٕ ٥َف 

ډٚشَٔبن ٽىًوٓ ٔټ ډٚشَْ ثبڅٺًٌ ٍا ثٍ َٙٽز ډٮَٵٓ ٽىىي ٽٍ ٹَاٍىاىْ ثب َٙٽز اډ٢ب ٽىي ' َٙٽز ثٍ ٵَى ډٮَٳ 

 ىٍٝي سوٶٕٴ هًاَي ىاى (+,

6 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثٍ ٵَيٗ ٙوٞٓ ثٕ٘ سَ اُ ٕبَٔ ٍيُٙب ياثٖشٍ هًاَي ثًى (ٵَيٗ ٙوٞٓ  ًٌٕٙ َبْ ٵَيٗ

ٙبډڄ سمبٓ ځَٵشه ثب ډٚشَٔبن ٹجچٓ ٽٖت ي ٽبٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډؼبڅٔ ي دٕڂَْٕ ٍياث٤ سؼبٍْ اُ ٥َٔٸ ٍٕشًٍاوٓ إز ٽٍ ىٍ آن 

ًٍ َٙٽز إٍبڃ ډٓ ًٙوي ' ٔټ ٽبٍر دٖشٓ ثٍ َمَاٌ هًاَىي ىاٙز ٽٍ ٽبٍ ډٕپَىٌ( ډًاٍىْ ٽٍ س٤ًٕ دٖز ډٖشٺٕڈ ي ثَيٙ

وٚبوٓ دٖز اڅپشَيوٕپٓ ي ٙمبٌٍ سچٶه ډٚشَْ اكشمبڅٓ ىٍ آن ىٍع هًاَي ٙي(آٍُي ٙوٞب سمبډٓ ٽبٍر َبْ إٍبڅٓ ٍا اُ 

ٽٍ اُ ډٚشَٔبن  ٥َٔٸ دٖز اڅپشَيوٕپٓ ٔب سچٶه دٕڂَْٕ هًاَي ٽَى( ٔپٓ اُ ٍاَجَىَبْ ٵَيٗ ىٍ آٔىيٌ أه هًاَي ثًى

 ىٍهًإز ًٙى ډٚشَٔبن ىٔڂَْ ٍا سًٍٕٝ ي ډٮَٵٓ ٽىىي (ىٍ أه ػب وِٕ آٍُي هًىٗ ثب ډٚشَٔبن اكشمبڅٓ سمبٓ هًاَي ځَٵز(

 (ساٞجشدٞبی ٔبِي:3

6ډِٕان ٵَيٗ ثَاْ ىي ٕبڃ ايڃ ډ٦بثٸ ثب ػييڃ َُٔ سومه ُىٌ ډٓ ًٙى(٥َف دىغ ي٭يٌ وبَبٍ ثَاْ ٔټ سومٕه َبْ ٵَيٗ

 ٙذِهبوٍ ډٚشَْ ډٓ ثبٙي( هبوًاٍ ىٍ آ
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ٍ سمبډٓ ٍيَُبْ ٽبٍْ ي ىٍ ًٍٝر څِيڇ ثَهٓ اُ ٍيَُبْ سٮ٦ٕڄ ى آٍُيَٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ  6َِٔىٍ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ

 (ٵٮبڅٕز هًاَي ىاٙز

 ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ ٕبڃ

 ٵَيٗ ډبَٕبوٍ$سًډبن# ي٭يٌ وبَب٥0ٍَف  ٵَيٗ ډبَٕبوٍ$سًډبن# ي٭يٌ وبَب٥0ٍَف  ډبٌ

 ++++33 -- +++++3 +- ٵَيٍىٔه 

 ++++33 -- +++++3 +- اٍىْ ثُٚز

 ++++33 -- +++++3 +- هَىاى

 ++++33 -- +++++3 +- سَٕ

 ++++33 -- ++++/3 ,- ډَىاى

ًٍَُٔٙ -, 3/++++ -. 4-++++ 

 ++++-4 .- ++++/3 ,- ډَُ

 ++++-4 .- ++++/3 ,- آثبن

 ++++-4 .- ++++33 -- آًٍ

 ++++-4 .- ++++33 -- ىْ

 ++++41 /- ++++33 -- ثُمه

 ++++41 /- ++++33 -- إٶىي

 ++++-4+, .2- ++++3++, -0- ډؼم٫ً ٕبلاوٍ

 

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ىٍ ٕبڃ ًٕڇ ثٍ ٔټ آٙذِهبوٍ ْ سؼبٍْ ٕبڃ آٔىيٌ '  0ثَإبٓ دٕ٘ ثٕىٓ ډِٕان ٵَيٗ ثَاْ 

آٙذِْ ىٍ آٙذِهبوٍ ْ ډٚشَٔبن ٱٌا ٍا ثَاْ آوُب إٍبڃ ٽىي ي سجئڄ هًاَي ٙيي ثٍ أه سَسٕت َٙٽز ٹبىٍ هًاَي ثًى  ثٍ ػبْ 

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٥ٓ ٕبڃ ايڃ  ي٭يٌ وبَبٍ َٙٽز ٍا ثٍ ولًؿٚمڂَْٕ اٵِأ٘ ىَي ( 0ىٍوشٕؼٍ سٮياى ډٚشَٔبن 

اػشمب٭ٓ اي ٍا  َِٔىٍ َبْ طبثز هًى ٍا ى٦ٍٕق ثٖٕبٍ دبٕٔىٓ كٶ٨ هًاَي ٽَى( ياڅئه آٍُي ډَُُاىْ َِٔىٍ ْ ثٕمٍ ْ سبډٕه

دَىاهز هًاَىي ومًى (آٍُي سىُب ٽبٍډىي َٙٽز إز ىٍ وشٕؼٍ وٕبُْ ثٍ دَىاهز كٺًٷ وياٍى (اُآوؼب ٽٍ اي ىٍ ډىِڃ ډٚشَٔبن 

آٙذِْ هًاَي ٽَى ' ثٍ ٱَٕاُ َِٔىٍ ْ سچٶه َمَاٌ َِٔىٍ ْ ىٔڂَْ ثبثز اػبٌٍ ثُب ٔب آة ي ځبُ دَىاهز ووًاَي ٽَى( َٙٽز 

ډٕچًٕن ٍٔبڃ إز( أه ٍأبوٍ سمبډٓ ىاىٌ َبٍا دٚشٕجبوٓ  /ٍُي ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى إشٶبىٌ هًاَي ٽَى ٽٍ اٍُٗ آن اُ ٍأبوٍ أٓ ٽٍ آ

 هًاَي ٽَى( 

 َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ثَاْ ٕبڃ ايڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ ډٓ ثبٙي5

  ًٍٙډٕچًٕن  -' ٍاٌ اوياُْ دبٔڂبٌ أىشَوشٓ َِاٍ ٍٔبڃ  ++0َِأٍٍبڃ ' دٖز  +0ډٕچًٕن ٍٔبڃ ' ٽبٍر ئِٔز  -سجچٕٲبر 5 ثَي

 ٍٔبڃ

  #ٍَِاٍ ٍٔبڃ  ++3إشُلاٻ 5ٍأبوٍ $ٕبلاو 

  ٍَِاٍ ٍٔبڃ ++3ډٕچًٕن ي -ثٕمٍ ْ هًىٍي 5 ٕبلاو 

   ٌډٕچًٕن ٍٔبڃ  /هيډبر َُْٙ 5سچٶه َمَا 

  ډٕچًٕن ٍٔبڃ  0ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ 5 سٮمَٕار هًىٍي 
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  ْډٕچًٕن ٍٔبڃ 0آٙذِهبوٍ ' سؼُِٕاسٓ ٽٍ ډٚشَْ اٍأٍ ومٕيَي ' اىئٍ ' ٍيٱه ي (((( ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ 5 ؿبٹًَب 

  6اٹشٞبى ياكي ٵَيٗ

 ٍيُ آٙذِْ# ,ي٭يٌ وبَبٍ $ 0ياكي ٵَيٗ 6 ٥َف 

 َِاٍ سًډبن +/ٹٕمز ٵَيٗ$ ََ ياكي #  

 َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ

 َِٔىٍ ْ هيډبر ٵَيهشٍ ٙيٌ 

 ي٭يٌ وبَبٍ# 0اْ ََ ياكي ٵَيٗ $سًډبن ثَ +++2ډًاى ايڅٍٕ $هًاٍ يثبٍ# 6 

 سًډبن  ++++1,ٕب٭ز # 6  /سًډبن ىٍ ٕب٭ز ' +++/وَٕيْ ٽبٍ $

 سًډبن  +++.-َِٔىٍ ْ هيډبر ٵَيهشٍ ٙيٌ 6 

 ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ 

 سًډبن ىٍ ٍيُ  ++1,ثىِ ٔه 6 

 سًډبن  ++1,ډؼم٫ً ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ 6 

 سًډبن  ++1/-ډؼم٫ً َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ 6 

 سًډبن  ++/0,كبٍٕٙ ْ ًٕى $ََياكي# 6 

  6ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن
 ًٍٝر ًٕى ي ُٔبن ٕبلاوٍ ْ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ' دبٔبن ٕبڃ ايڃ

 31.,ٵَيٍىٔه ډبٌ  ,.

 ىٍآډي 

 سًډبن ىٍ ٍيُ # ++++/ٍيُ  -0-ٵَيٗ $ 

 سًډبن  ++++3++,ډؼم٫ً ىٍآډي 

 َِٔىٍ ْ هيډبر ٵَيهشٍ ٙيٌ 

 سًډبن  +++/21,ثَاْ ََ ٥َف ىٍ ٍيُ #  سًډبن +++2ډًاى ايڅٍٕ $هًاٍيثبٍ 

 سًډبن  ++++.-/سًډبن ثَاْ ََ ٥َف ىٍ ٔټ ٍيُ #  +++1,وَٕيْ ٽبٍ$

 سًډبن  +++0241َِٔىٍ ْ هيډبر ٵَيهشٍ ٙيٌ 

  +++/3-/ًٕى وبهبڅٜ 

 َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ 

 سًډبن  +++00/سجچٕٲبر  

 سًډبن  ++++3إشُلاٻ 

 سًډبن  ++++3-ثٕمٍ  

 سًډبن  +++++/سچٶه 

 سًډبن  +++++0ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ $ډَسج٤ ثب هًىٍي# 

 سًډبن +++++0ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ $ډَسج٤ ثب آٙذِْ# 
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 سًډبن  +++0,--ډؼم٫ً َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ 

 سًډبن  +++14+-ًٕى دٕ٘ اُ ٽَٖ ډبڅٕبر 

 سًډبن  +0-0,2ىٍٝي# 0-ډبڅٕبر َب $

 سًډبن  +00,20,ًٕى هبڅٜ 

  6سَاُوبډٍ
 سَاُوبډٍ ْ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ 5 آٱبُ ٽٖت ي ٽبٍ

 30.,اٍىٔجُٚز  ,

 ىاٍأٓ َب 

 ىاٍأٓ َبْ ػبٍْ 

 سًډبن  ++++++-وٺئىڂٓ  

 ++++++-ډؼم٫ً ىاٍأٓ َبْ ػبٍْ   

 ++++++-ډؼم٫ً ىاٍأٓ َبْ   

 ثيَٓ َب ي ُٕڈ ٝبكجبن َٙٽز 

 سًډبن  +ثيَٓ َبْ ػبٍْ  

 سًډبن +ؼم٫ً ثيَٓ َبْ ػبٍْ  ډ 

 سًډبن  +ډؼم٫ً ثيَٓ َب  

 ُٕڈ ٝبكجبن َٙٽز 

 سًډبن  ++++++-ىٍٝي ُٕڈ اڅَٚٽٍ# 44آٍُي ډَُُاىْ ' ُٕڈ ٝبكت َٙٽز $ 

 سًډبن  ++++++-ډؼم٫ً ثيَٓ َب ي ُٕڈ ډبڅټ 

 6 وٖجز َبْ ډبڅٓ

٥َٔٸ سٺٖٕڈ ٽَىن ًٕى هبڅٜ ثٍ ٽڄ ٵَيٗ ثبُىٌ ٵَيٗ 5ثبُىٌ ٵَيٗ َٙٽز ٔپٓ اُ وٖجز َبْ ًٕى آيٍْ إز ٽٍ اُ 

َٙٽز  ډلبٕجٍ ډًٕٚى ( أه وٖجز وٚبن ډٕيَي ٽٍ اُ ٔټ ياكي دًڅٓ ٵَيٗ ؿٍ ډٺياٍ آن ثٍ ًٕى هبڅٜ سجئڄ ٙيٌ إز(

 ىٍٝي دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي( /(0,آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ډِٕان ثبُىٌ ٵَيٗ ٍا ثٍ ٥ًٍ سٺَٔجٓ 

 #+00,20,÷ ++++3++,× $ ++,ىٍٝي 6  /(0,ٜ ## (ثىبثَأه ثبُىٌ ٵَيٗ ًٕى هبڅ÷ ډؼم٫ً ٵَيٗ ×$ ++,$ثبُىٌ ٵَيٗ 6 

ثبُىٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 5 ثبُىٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽٍ اُ سٺٖٕڈ ًٕى هبڅٜ ثٍ ىاٍأٓ َبْ َٙٽز ثيٕز ډٓ آٔي وٚبن ىَىيٌ ْ أه 

ٓ ىٔڂَ ثٍ اُاْ ََياكي دًڃ إز ٽٍ ؿىي ىٍٝي ًٕى هبڅٜ ثٍ اُاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اوؼبڇ ٙيٌ' ثيٕز آډيٌ إز ( ٔب ثٍ ثٕبو

 ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ إز ' ؿىي ياكي دًڅٓ ًٕى هبڅٜ أؼبى ٙيٌ إز ( 

ډٕچًٕن سًډبن ثًىٌ ٽٍ َٕډبٍٔ ْ ايڅٍٕ ْ اي ٍا ىٍ َٙٽز وٚبن ډٕيَي ($ ي ىٍ ثو٘ ُٕڈ  -ُٕڈ ايڅٍٕ ْ آٍُي ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ 

سًډبن +00,20,َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ًٕى هبڅٜ ٕبڃ ايڃ ٍا  ٝبكجبن َٙٽز ٍيْ سَاُ وبډٍ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز# (

ىٍٝي دٕ٘ ثٕىٓ  034(22دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي (ثىبثَأه َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ډِٕان ثبُىٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍا ثٍ ٥ًٍ سٺَٔجٓ 

 ًٕى هبڅٜ # ÷َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ايڅٍٕ ×$ ++,ډٓ ٽىي ( ثبُىٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 6 

 #+00,20,÷++++++-×$ ++," 6  034(22ٌاٍْ ثىبثَأه ثبُىٌ َٕډبٍٔ ځ
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 6وٺ٦ٍ ْ َٕثٍ َٕ
سًډبن ىٍٔبٵز  ++++/ي٭يٌ وبَبٍ$ٔټ ٍيُ آٙذِْ# إز ٽٍ َٙٽز ىٍ اُاْ آن  0ياكي ٵَيٗ َٙٽز آٍُي ٥َف 

ثَاْ ََ سًډبن  ++1,سًډبن إز ( ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ وِٕ +++.-ډٕپىي(َِٔىٍ ْ وَٕيْ ٽبٍ ي ډًاى ايڅٍٕ ثَاْ ٔټ ٍيُ آٙذِْ 

 ++/0,سًډبن ډٓ ثبٙي ( كبٍٕٙ ْ ًٕى ََ ياكي ٭جبٍر إز اُ 5 ++1/-ياكي ډٕجبٙي( ثىبثَأه ډؼم٫ً َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ ََ ياكي 

 # ( ++++/ – ++1/-6  ++/0,سًډبن ( $ 

ٍيُ  //,سًډبن ډٕجبٙي( أه ثئه ډٮىبٕز ٽٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثٮي اُ كييى  +++0,--َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ طبثز 

 سًډبن # +++0,--÷ سًډبن  ++/6,0  .3(./,آٙذِْ ډٕشًاوي ثٍ وٺ٦ٍ ْ َٕثٍ َٕ ثَٕي($ ٍيُ سب ٍٕٕين ثٍ وٺ٦ٍ ْ َٕ ثٍ َٕ 

 6ٍاَجَى سبډٕه َٕډبٍٔ 

ډٕچًٕن سًډبن اُ دًڃ ٙوٞٓ هًى ٍا ىٍ أه َٙٽز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًاَي ٽَى( أه ُٕڈ ايڅٍٕ -َٕډبٍٔ ْ ايڅٍٕ 5 آٍُي ډَُُاىْ 

 ىٍ َٙٽز ډلًٖة ډًٕٚى( اي 

سًډبن ثَاْ َِٔىٍ َبْ طبثز هًاَي ىاٙز ( أه ډٺياٍ ثَاْ  +00.20ًهٌَٕ ثَاْ َِٔىٍ َبْ طبثز 5َٙٽز ًهٌَٕ اْ ډٮبىڃ 

 ډؼم٫ً َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ #÷  -,×$  .ډبٌ ٽبٵٓ إز (  .دًٙ٘ ىاىن َِٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ َٙٽز ثَاْ 

 سًډبن # ++0,--÷  -,× $  .سًډبن 6  +00.20ثىبثَأه 

سًډبن ثَاْ دًٙ٘ ىاىن  +0-11/,َِٔىٍ َبْ ٍاٌ اوياُْ ي ٝىييٷ ا٦١َاٍْ 5 أه َٙٽز اُ ثبٹٕمبويٌ ْ َٕډبٍٔ ْ ايڅٍٕ ٔٮىٓ 

سًډبن  +++-3/سًډبن ثبٙي ' ي وِٕ أؼبى ٝىييٷ ا٦١َاٍْ ثب  +0-/41َِٔىٍ َبْ ٍاٌ اوياُْ ٽٍ اوش٪بٍ ډَٕيى ثٍ ٥ًٍ سٺَٔجٓ 

 ى(إشٶبىٌ هًاَي ٽَ

  6وڂٍ ىاٍْ كٖبة َب ي ٕٕٖشڈ كٖبثياٍْ

اُ آهَٔه وٖوٍ اُ ٔټ وَڇ اٵِاٍ كٖبثياٍْ إشٶبىٌ هًاَي ٽَى ( دٚشٕجبوٓ اُ كٖبثُب ي ًٕاثٸ  َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي

 ٽٖت يٽبٍ ثٍ ٥ًٍ هًىٽبٍ ََ ٍيُ اوؼبڇ هًاَي ٙي(

 (ػبختبسٞبی ػبصٔب٘ي :4

س٤ًٕ آٍُي ډَُُاىْ اىاٌٍ هًاَي ٙي ي اي سمبډٓ ي٩بٔٴ ډَث٣ً ثٍ هَٔي ' َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي  6ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ 

 آٙذِْ ي ٵَيٗ ٍا اوؼبڇ هًاَي ىاى ( ٕمز اي ډئَ ٭بډڄ َٙٽز إز (

6 آٍُي ډَُُاىْ سىُب ٵَىْ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ سمبڇ يٹز ىٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٥ٓ ٕبڃ ايڃ إشوياڇ ډًٕٚى ٽبٍٽىبن 

٘ ثٕىٓ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ اٵِأ٘ ٔبثي ' اكشمبڃ ىاٍى إشوياڇ ٔټ َمپبٍ وٕمٍ يٹز ىٍ ٕبڃ ىيڇ ١َيٍر (اځَ ډِٕان ٵَيٗ ٥جٸ دٕ

دٕيا ٽىي ( ثب ٍٙي ٽٖت يٽبٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي ٽٍ ثشًاوي ٵَٝز ٽبٍآډًُْ ٍا ثَاْ ىاو٘ 

 ٽىي( آډًُان ي َمـىٕه َىَ آډًُان ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډى٦ٺٍ ٵَاَڈ

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي اُ هيډبر ٽبٍٙىبٕبن هبٍع اُ َٙٽز ىٍ ُډٕىٍ َبْ كٺًٹٓ  6ٽبٍٙىبٕبن هبٍع َٙٽز

'كٖبثَٕٓ ي ډبڅٕبسٓ إشٶبىٌ هًاَي ٽَى( ثٍ ٭لايٌ ' آٍُي اُ َمپبٍاوٓ ٽٍ آوُب وِٕ ىٍ اوؼمه آٙذِْ ٭٢ً َٖشىي 'ٽمټ هًاَي 

 ځَٵز(

ٞي ىاٍى دٔ اُ اسمبڇ ايڅٕه ٕبڃ ٵٮبڅٕز َٙٽز ' ىٍ ٔټ ىيٌٍ ْ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍډًٍى آٍُي ډَُُاىْ ٹ 6آډًُٗ ي أؼبى اوڂٌِٕ

ٍٙي ٽٖت يٽبٍآٙذِْ َٙٽز ٽىي(ٕبڃ ايڃ ٵٮبڅٕز ثٖٕبٍ ٥بٹز ٵَٕب هًاَي ثًى يَٙٽز ٹٞي ىاٍى ٵٺ٤ ٔټ ٍيُ اُ 

ٍ ىٍو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز # ثٍ سٮ٦ٕلار آهَ َََٶشٍ ٍا $ثٍ ىڅٕڄ وٕمٍ يٹز ثًىن ٕب٭ز اىاٍْ 'دىغ ٙىجٍ ػِي سٮ٦ٕلار آهَ َٶش
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آٙذِْ ثَاْ ډٚشَٔبن اهشٞبٛ ىَي ( ىٍ ًٍٝر ثٕمبٍْ ' َٙٽز ٹَاٍ ىاىْ ىئًٍٕ ثب ٙپًٵٍ سجَِْٔ ' ٔپٓ اُ ىيٕشبن آٍُي 

ٽٍ اي وِٕ ىٍ ُډٕىٍ ْ آٙذِْ هًٞٝٓ ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىي' ډىٮٺي هًاَي ٽَى ٽٍ ثَاْ ډٚشَٔبن َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي 

 وبَبٍ سٍُٕ ومبٔي (

 (ػبختبسٞبی لب٘ٛ٘ي :5

سؼبٍْ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭لاډز سؼبٍْ آٱبُ ٽَىٌ إز( آٍُي ٵَآٔىي طجز وبڇ 6ډبڅپٕز ډٮىًْ 

َڈ ؿىٕه آٍُي ثب طجز ډ٦بڅت ي ىٕشًٍَبْ ٱٌأٓ ځَى آيٍْ ٙيٌ ْ هًى ىٍ اىاٌٍ ْ ٽڄ ٵََىڀ ي اٍٙبى إلاډٓ ثَاْ سمبډٓ 

 ٹَاٍ ىاىٌ إز (ډًاى ؿبدٓ هًى كٸ سپظَٕ 
َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثب سټ سټ ډٚشَٔبن هًى ' ٹَاٍ ىاىْ ٍا ډىٮٺي هًاَي ٽَى ٽٍ ىٍآن سبٍٔن ٍيَُبٔٓ  6ٹَاٍىاىَب

ٽٍ هيډبر اٍأٍ هًاَي ٙي ( ډىًَبْ اوشوبثٓ ډٚشَْ ي ََځًوٍ اڅِاډبر ي ډًاٍى ٍّٔمٓ ٹٕي هًاَي ٙي( َڈ ؿىٕه أه ٹَاٍىاى 

 ٤ٕ ََٔټ اُ ٥َٵٕه ىٍ و٪َ ډٕڂَٕى(َٙا٦ٔٓ ٍا ثَاْ ٵٖن سً

 َِاٍ سًډبن  ثبثز ثٕمٍ ْ ٙوٜ طبڅض هًىٍي دَىاهز ډٓ ٽىي(+3-6 آٍُي ََ ٕبڃ ډجچٲٓ ډٮبىڃ ثٕمٍ 

 ىٍٝي اُ ًٕى آن ډٓ ثبٙي( 0-6 ډبڅٕبر ډشٮچٸ ثٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ډٮبىڃ ډبڅٕبر َب 

ىيڅشٓ هبٝٓ ىٍ ُډٕىٍ ْ آٙذِْ هًٞٝٓ ىٍ ډىِڃ ډٚشَْ يػًى 6 ىٍكبڃ كب١َ ' ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىيڅشٓ

وياٍى( اډب ىٍ آٔىيٌ ' اځَ َٙٽز ٔټ آٙذِهبوٍ ْ سؼبٍْ ٍا ٽَأٍ ٽىي' آٍُي ثبٔي ىٍ ډًٍى سمبډٓ ډؼًَُبْ لاُڇ ي ٍئٍ َبْ 

ثُياٙشٓ ىٍ يُاٍر ثُياٙز ثبٍُٕٓ سلٺٕٸ ٽىي( ىٍ كبڃ كب١َ اي سىُب ډٓ ثبٖٔز ثب ډَاػٮٍ ثٍ اىاٌٍ ْ و٪بٍر ثَ ډًاى ٱٌأٓ ي 

 ' ىٍډبن ي آډًُٗ دِٙپٓ ځًآَ َبْ لاُڇ ىٍ هًٞٛ ٭يڇ اثشلا ثٍ ثٕمبٍْ َب ٔب اوڂڄ َبْ ياځَٕىاٍ ٍا ىٍٔبٵز ومبٔي (

 (ٔذیشیت وؼت ٚ وبس:6

ٍُي ٍ ىڅٕڄ كؼڈ ثبلاْ ډًاى ٱٌأٓ ٽٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُيهَٔياٍْ ډٕپىي ' آث 6َِٔىٍ َب ' ا٭شجبٍ ي ػَٔبن وٺئىڂٓ

اُ ًٕدَډبٍٽز َب ي َٙٽز َبْ سبډٕه ٽىىيٌ ْ ډًاى ٱٌأٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ' ثٍ ًٍٝر ا٭شجبٍْ$ٱَٕوٺيْ# هَٔي هًاَي ٽَى( ٥ٓ 

ٕبڃ ايڃ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ؿټ ډير ىاٍ$ؿپٓ ٽٍ سبٍٔن ىٍٔبٵز آن ثَاْ َمبن ٍيُ ومٓ ثبٙي ي ىٍٔبٵز ٽىىيٌ 

ٔبن هًى ووًاَي دٌَٔٵز ي ډجبڅٰ ٍا سىُب ثٍ ًٍٝر وٺيْ ثب ؿټ ٍيُ اُ ډٚشَٔبن ډٓ سًاوي ډيسٓ ثٮي آن ٍا ىٍٔبٵز ٽىي# اُ ډٚشَ

ىٍٔبٵز هًاَي ٽَى( ثًىػٍ ْ وٺيْ ډبَبوٍ ْ َُٔ ٽٍ ثَاْ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ إز ٔپٓ اُ ډبٌ َبْ 

ٍيُ ىٍ ډبٌ آٙذِْ  ,-بن ثٍ ډير ٕبڃ ايڃ ٵٮبڅٕز ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثٍ ًٍٝر ومًوٍ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ آٍُي ٥ٓ آن ثَاْ ډٚشَٔ

 ډٕپىي(

 يٍيىْ َبْ وٺئىڂٓ 

 سًډبن  ++++/3#                                              ++++/,-ٵَيٗ َبْ وٺيْ $  

 سًډبن  ++++/3ډؼم٫ً يٍيىْ َبْ وٺئىڂٓ                                                                     

 وٺئىڂٓ  هَيػٓ َبْ

 سًډبن +++2/,#                              +++2× ,-َِٔىٍ َبْ ډشٲَٕ 5 هًاٍ ي ثبٍ $  

 سًډبن +++1..#                             +++1,× ,-َِٔىٍ َبْ ډشٲ5َٕ وَٕيْ ٽبٍ $ 

 سجچٕٲبر $ٵٺ٤ ىٍ ډبٌ ايڃ ثًىٌ إز # 

 سًډبن 1112                                   #                       ++++3÷  -,إشُلاٻ $  
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 سًډبن +...-#                                                              ++++3-÷  -,ثٕمٍ $  

 سًډبن +....#                                                             +++++/÷  -,سچٶه $  

 سًډبن 112,/#         +++++0÷  -,$  َسج٤ ثب هًىٍي#ٕبَٔ َِٔىٍ َبْ طبثز $ډ 

 سًډبن 112,/#     +++++0÷  -,$  ٕبََِٔٔىٍ َبْ ٭مچٕبسٓ $ډَسج٤ ثب آٙذِْ#

 سًډبن ,411-1ډؼم٫ً هَيػٓ َبْ وٺئىڂٓ                                                                

 سًډبن 4..+,-                                                                            وٺئىڂٓ ډًػًى                       

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٱٌاَب ٍا ىٍ ډىِڃ ډٚشَٔبن سٍُٕ هًاَي  ٥6ٓ ٕبڃ ايڃ ٵٮبڅٕز ٽٖت ي ٽبٍ 'سًڅٕي ي س٬ًُٔ 

ډٚشَٔبن إز ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ هًىٍيْ ٙوٞٓ آٍُي ډَُُاىْ ٽَى(سىُب ډًٍى ډَث٣ً ثٍ س٬ًُٔ ' كمڄ ي وٺڄ هًاٍ يثبٍ ثٍ ډىِڃ 

 اوؼبڇ ډًٕٚى ٽٍ َٙٽز َِٔىٍ ْ ثىِٔه ي وڂٍ ىاٍْ آن ٍا دَىاهز ډٕپىي(

ثٮي٩َُ ىٍ ډىِڃ ډٚشَْ ٵٮبڅٕز  0ٝجق سب  ,,6ٕب٭بر ٽبٍ 5 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثٍ ٥ًٍډٮمًڃ اُ ٕب٭ز ٭مچٕبر 

ٔياٍْ ډٕپىي ي ىٍ ًٍٝر څِيڇ ډًاى ٱٌأٓ ٍا ثٍ ًٍٝر ٭ميٌ ثَاْ ؿىي ډٚشَْ سٍُٕ ډٕپىي( آٍُي ٝجق َب ډًاى ٱٌأٓ ٍا هَ

 ډٓ ومبٔي(

ډبٌ  /ىٍهًإز دوز ډؼيى5 اځَ ډٚشَْ اُ وبَبٍْ وبٍا١ٓ ثبٙي ' آٍُي وبَبٍ ىٔڂَْ ثَاْ اي سٍُٕ هًاَي ٽَى( اځَ ډٚشَْ ٥ٓ 

هًاَي ٽَى سب ىڅٕڄ وب١ٍبٔشٓ اي ٍا دٕيا ٽىي ي َٙٽز  ٔب ٽمشَ ' ىيثبٍ ا٩ُبٍ وب١ٍبٔشٓ ٽىي ' آٍُي ىٍ ٽبٍٗ ىٹز ثٕٚشَْ

 ىيوبَبٍ ا١بٵٓ ثٍ ًٍٝر ٍأڂبن ثَاْ آن ډٚشَْ اٍأٍ هًاَي ىاى(

١ٍبٔز ډٚشَْ 5 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثٍ سجچٕٲبر ٙٶبَٓ $وً٭ٓ اُ سجچٰٕ ٽٍ ىٍآن ٔټ ډٚشَْ ثٍ ډٚشَٔبن ىٔڂَ 

ٍ هًاَي ثًى(ثىبثَأه ثبٔي ػچت ١ٍبٔز ډٚشَٔبن ٍا ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىَي(اٍأٍ ْ إشٶبىٌ اُ ٽبلا ٔب هيډبسٓ ٍا ٕٶبٍٗ ٽىي# ياثٖش

 هيډبر ډىبٕت ثٍ ډٚشَْ ثَاْ ډًٵٺٕز َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي كٕبسٓ إز (

6َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ٝجق َب ډًاى ٱٌأٓ ٍا ثَإبٓ وٕبُ ډٚشَٔبن هَٔياٍْ ډٕپىي ي ىٍ ًٍٝر اډپبن هَٔي ٽَىن 

ثٍ ًٍٝر ٭ميٌ ډٓ هَى ي ٵَيٙىيځبوٓ ٍا اوشوبة ډٕپىي ٽٍ َڈ اُ و٪َ ٹٕمز ي َڈ اُ و٪َ ٽٕٶٕز ډىبٕت ثبٙىي (  وِٕ آوُب ٍا

  ثَهٓ اُ ډًاى ٱٌأٓ ډبوىي ځًٙز ٔب ٵَايٍىٌ َبْ آن ' ٵٺ٤ َىڂبڇ وٕبُ سٍُٕ ډٓ ًٙى سب اُ ٵٖبى آن ػچًځَْٕ ًٙى(

ڄ وبَبٍَب ٍا سٍُٕ ډٕپىي( ثٍ ٭لايٌ َٙٽز ثب ٽٚبيٍُان ډى٦ٺٍ ٽٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثب إشٶبىٌ اُ ډًاى ٱٌأٓ ََٵٞ

ډًاى ٱٌأٓ ٍا ثيين إشٶبىٌ اُ ٽًى ٕٙمٕبٔٓ دَيٍٗ ډٕيَىي اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډٕپىي سب اُ ثُشَٔه ٹٕمز ي ٽٕٶٕز ا٥لا٫ ي ا٥مٕىبن 

 كبٝڄ ومبٔي(

ي ي سىُب ډًاى ٱٌأٓ ٽٍ ډَٞٳ 6َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ډًػًىْ َٙٽز ٍا ىٍ كياٹڄ ډمپه كٶ٨ ډٕپىډًػًىْ 

ُٔبىْ ىاٍوي' ډبوىي اىئٍ ي ؿبٙىٓ َب ٍا ىٍٔټ ٩َٳ ډوًٞٛ ًهٌَٕ ْ  ډًاى ٱٌأٓ ىٍ هًىٍيْ هًى وڂُياٍْ ډٓ 

ثَاْ سبډٕه ډًػًىْ إشٶبىٌ هًاَي ٽَى( ثئه ډٮىب ٽٍ اٹلاڇ ىٍ َىڂبڇ وٕبُ هَٔياٍْ  "هَٔي َىڂبڇ وٕبُ"ٽىي(َٙٽز اُ ٍاَجَى 

ٌَٕ ْ ىٍاُ ډير ١َيٍسٓ وياٍى(ثٍ أه سَسٕت َٕډبٍٔ ْ َٙٽز َٝٳ هَٔي ډًاى ٱٌأٓ ثٍ ډٺياٍ ُٔبى هًاَىي ٙي ي ًه

 ووًاَي ٙي(
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 (ثش٘بٔٝ ثشای سؿذ:7
6 اَياٳ سؼبٍْ ٽًسبٌ ډير 5 ٥ٓ ٕبڃ ايڃ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ىٍ و٪َ ىاٍى ثَاْ هًى دبٔڂبَٓ اُ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍ

ٍيُ ىٍ ډبٌ ٍا ىٍ ډىِڃ ډٚشَٔبن آٙذِْ ٽىي ( ىٍ أه ًٍٝر َٙٽز  ,-ثشًاوي سب دبٔبن ٕبڃ ' ډٚشَٔبن ًٕى آيٍ أؼبى ٽىي سب 

 سًډبن  ىٍ ٕبڃ ىٕز ٔبثي(++++3++,ډٕشًاوي ثٍ َيٳ هًى ىٍ ُډٕىٍ ْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىٍآډيْ ډٮبىڃ 

ُ ډٚشَٔبن ًٕىآيٍ' اَياٳ سؼبٍْ ثچىي ډير 5 َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي دٕ٘ ثٕىٓ ډٕپىي ٽٍ دٔ اُ أؼبى ٔټ دبٔڂبٌ ا

ٍاَجَىْ ٵَٚىٌ ٍا ثَاْ ٍٙي ىٍ دٕ٘ هًاَي ځَٵز( أه َٙٽز ٹٞي ىاٍى ثب ٽَأٍ ٔب هَٔي ٔټ آٙذِهبوٍ ْ سؼبٍْ 'وٶًً 

هًى ىٍ ثبُاٍ ٍا اٵِ أ٘ ىَي (ثب أه ٽبٍ َٙٽز ډٕشًاوي ډًاى ٱٌأٓ ثٕٚشَْ ٍا ًهٌَٕ ٽىي ي ثٍ ډٚشَٔبن ثٕٚشَْ هيډبر اٍأٍ 

 ىٍآډي ي ًٕى ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙي(ىٍ أه ًٍٝر ٱٌاَب ثٍ ډىبُڃ ډٚشَٔبن سلًٔڄ ىاىٌ هًاَي ٙي( ومبٔي ي ىٍ وشٕؼٍ

6 ؿبڅ٘ َبْ سؼبٍْ ٽًسبٌ ډير5 ثٍِځشَٔه ؿبڅ٘ دٕ٘ ٍيْ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ىٍ ايڅٕه ٕبڅُبْ ؿبڅ٘ َب 

شَٔبوٓ ٍا ٽٍ آٍُي ډٕشًاوي ثٍ آوُب هيډبر اٍأٍ ٵٮبڅٕش٘' ٍيٗ اٍأٍ ْ هيډبر آن إز ( دوشه وبَبٍ ىٍ ډىِڃ ډٚشَٔبن ' سٮياى ډٚ

 ىَي ' ډلييى ډٕپىي(

َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ثبٔي ٍيٗ اٍأٍ  ؿبڅ٘ َبْ ثچىي ډير 5 ثٍِځشَٔه ؿبڅ٘ ثچىي ډير َٙٽز ' ٵ٢بْ آن إز (

اى ډٚشَٔبو٘ ٍا اٵِأ٘ ْ  هيډبر ٽٖت ي ٽبٍٗ ٍا سٲَٕٕ ىَي سب ٔټ آٙذِهبوٍ ْ سؼبٍْ هَٔياٍْ  ٔب ٽَأٍ ٽىي ي ثشًاوي سٮي

ىَي (ثئه سَسٕت ثٍ َٕډبٍٔ ْ ثٕٚشَْ وِٕ وٕبُ هًاَي ثًى ي ډٖچڈ إز ٽٍ ثٍ ٽبٍډىيان ثٕٚشَْ ' ثٍ ئٌْ ٽبٍډىياوٓ ٽٍ ىٍ 

 ډُبٍر َبْ آٙذِْ ډيٍٻ ي ډُبٍر ىاٍوي ' وٕبُ هًاَي ىاٙز (

ٓ ُيى إز ' اډب َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي 6اځَؿٍ اٽىًن ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ أه ُډٕىٍ ٽما٭٦بْ ومبٔىيځٓ ي ډؼًُ

ىٍٝيى إز ثشًاوي ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍٗ ىٍ ََُٙبْ ىٔڂَْ ٽٍ ػمٮٕز اٵَاى ډشوٜٞ ىٍ آوُب ثٕٚشَ إز ' ومبٔىيځٓ ا٭٦ب 

 ٽىي(

6 دٔ اُ آوپٍ َٙٽز آٙذِْ هًٞٝٓ آٍُي ػبْ دبْ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان ٽٖت يٽبٍْ دبٔياٍ ثب ډٚشَٔبوٓ ىائمٓ ٍاَجَى هَيع

ومًى ' اكشمبڃ ىاٍى ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډ٦چًة ثَاْ آٙذِْ ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ آٙذِْ إز '  ډلپڈ

 اٍُٙمىي ثبٙي (يڅٓ ىٍ ًٍََٝر آٍُي ىٍ آٔىيٌ ْ وِىٔټ ' ثَوبډٍ اْ ثَاْ سَٻ أه ٽٖت ي ٽبٍ دٕ٘ ثٕىٓ ومٕپىي(




