
نام خدابه   

 (1403-1404) صنایع چوب و مبلمان کشوری راهبری دبیرخانهسالانه  عملیاتی برنامه
 برنامه اقدام سرگروه شرح وظایف قلمرو فعالیت اصول اهداف

 امتیاز شاخص ارزیابی
زمان 

 اجرا

 توسعه مستمر

 و هاشایستگی

 تخصصی هایمهارت

 با معلمان ایحرفه

 ظرفیت از گیریبهره

 سازمانی برون و درون
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 و درآموزش مشارکت-1

در  توانمندسازی معلمان

 درس برنامه"چهارچوب

 های درسیبرنامه و "ملی

 تربیتی و

 و شناسایی-12

 برای الگوهایی ارایه

 سازی توانمند

 مدیران و معلمان

 و ها در هنرستان

 سازی فعال

 آموزشی گروههای

 مناطق و استانها

 دفاتر باهماهنگی

 درحوزه مربوط

شماره  تی)فعالستاد

 نامه( وهیش 12

( در رانیدرصد از جامعه هدف )هنرآموزان، مد 70مشارکت حداقل .1 یو تخصص یعموم یآموزش یهاها و کارگاهدوره یبرگزار

 اهدوره

 یدوره ضمن خدمت حضور کیحداقل  یبرگزار.  2

 .یکارگاه حضور کیحداقل  یبرگزار.  3

 .یدوره مجاز 2حداقل  یبرگزار . 4
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 استان و مناطق یآموزش یهاسرگروه نیو تعامل ب یهماهنگ

 

 .رشته مربوط یمناطق دارا یدرصد 100مشارکت 

 یهارخانهیدب یآموزش یهابرنامه یدر اجرا یو همکار یریگیپ

 مشترک

 .مکمل یهاگروه ای رخانهیو کار مشترک با دب یمورد همکار 1حداقل 

ی  آموزش یهاکارگاه جیاز نتا یبردارو بهره یابیارز

 (آموزش تیفیو ارتقاء ک یشناسبیآس)

 

 .(شدهیابیارز یهادرصد کارگاه40ها )کارگاه جینتا یابیو ارز لیتحل زانی.م1

 در موثر مشارکت -9

 صلاحیتهای سنجش

 حرفهای و تخصصی

 در همکاری و معلمان

 بر معلمان نمونه انتخاب

 مربوط شیوه نامه اساس

ترویج فرهنگ -10

خود راهبری ،خود 

یادگیری وخود 

ارزیابی میان 

سرگروه های 

آموزشی ،معلمان و 

مدیران 

 تی)فعالمدارس

 وهیش10شماره 

 نامه(

 یتخصص یهاو کارگاه یآموزش یهادوره یبرگزار

 .  نیازسنجی دوره های تخصصی1

 .برگزارشدهدروس  شایستگی  یهاها و کارگاهتعداد دوره . 2

 .هاها و کارگاهدوره شرکت کننده در رانیمعلمان و مد درصد 50 . 3
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ها، با مهارت مرتبطاز هنرآموزان رشته  یبانک اطلاعات هیته

 ها و ضعف هاتیظرف

 .مهارت در هر هنرآموز کیحداقل  ییشناسا

 یفرد یریادگی یهابرنامه نیتدو یو ارائه الگوها هیته

 

و  نیخود را تدو یفرد یریادگی یهاکه برنامه یرانیمعلمان و مد درصد 50

 .انداجرا کرده

 ات،یتجرب یگذاراشتراکبه یبرا نیپلتفرم آنلا یاندازراه

 کتاب و منابع یمعرف

 

 مورد.10ی حداقل آموزش یمحتواها یگذاراشتراک تعاملات و به زانیم 

 یمجاز یهاکانال تیریو مد یآموزش یهاگروه جادیا

 

در  یدر رشته و قرار دادن مطالب تخصص یگروه آموزش کیحداقل  جادیا 

 .آن

 یریادگیخود جیترو یها برامسابقات و جشنواره یبرگزار
یا همایش  مسابقه،جشنواره  کیحداقل  یکمک به برگزار ای یبرگزار

 .کشوری یا استانی

 مسابقات یو داور یاحرفه تیصلاح یابیدر ارز یهمکار

 

 

 .، جهت درج در گزارش سالانههایاز همکار در طول سال مورد 1داقل ح



 

 معلمان نقش ارتقای

 تدوین و طراحی در

 و نظارت اجرا

 های برنامه ارزشیابی

 و آموزشی و درسی

 و ارتباط افزایش

 بین اثربخش تعامل

 ریزانبرنامه و معلمان

 درسی
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 طراحی در مشارکت-3

 ارزشیابی و اجرا تدوین

 و درسی های برنامه

 منابع تولید و تربیتی

 در تربیتی و آموزشی

 منطقه مدرسه سطح

 ملی و استان

کمک به اجرای -1

مطلوب سند برنامه 

 فعالیت)درس ملی

 نامه( شیوه 1شماره

سند در دوره های آموزشی  ی کهدالاستخدامیهنرآموزان جددرصد   60 یبا سند برنامه درس دالاستخدامیآشنا نمودن هنرآموزان جد

 ازی( شرکت کرده اند.جی )حضوری یا مبرنامه درس

4 

ل 
سا

ل 
 او

هه
 ما

سه

ی
صیل

تح
 

 جشنواره 1برگزاری حداقل  . 1 برتر سیو تدر یسینوجشنواره طرح درس یبرگزار

 ربرت یهاسیدرس و تدر یهاو ارائه طرحدرصد  30حداقل مشارکت   . 2

 .یدر بانک اطلاعاتطرح درس و فیلم  10جمع آوری  اثربخش سیبانک طرح درس و تدر هیته

 فعال مشارکت-4

تولید و , درطراحی

 برنامه اعتباربخشی

و  درسی های

 فعالیت)تربیتی 

 (نامه وهیش 4 شماره

 .یو بررس جلسه نقد10برگزاری  . 1 یدرس یهابرنامه یاعتباربخش

 .یهنرآموزان در جلسات نقد و بررس درصد 50 مشارکت . 2

 یبهبود کتب و استانداردها یارائه شده برا شنهاداتینظرات و پ تیفیک . 3

 .یدرس

9 

ی
صیل

تح
ل 

سا
ل 

طو
در 

 

و نظارت بر  یآموزش زاتیتجه یمشارکت در استانداردساز

 یشگاهیو آزما یکارگاه زاتیو استفاده از تجه نیتأم

 .یآموزش یازهایاستاندارد شده مطابق با ن زاتیتجهمورد از  2  نیتأم. 1

 .هاهنرستاندر   یکارگاه زاتیاز تجه یوربهره درصدی 10. افزایش 2

گرفته از نحوه استفاده و صورت یهایابیو ارز دیبازد 3حداقل تعداد . 3

 .زاتیتجه ینگهدار

 .هر پودمان یدیکل یهاییها و توانااز مهارت یفهرست نیو تدو هی.  ته1 یعملکرد یهاآزمون یو طراح لیتحل

 .یآموزش یبر اساس استانداردها یآزمون عملکرد یوهایسنار جادی.  ا2 

 .یآموزش میتوسط ت یابیارز یابزارها دییو تأ نی.  تدو3

برنامه  در مشارکت -4

جشنواره  اجرای و ریزی

 الگوهای و علمی های

 و مسابقات تدریس، برتر

 و علمی المپیادهای

 مهارتی و عملی فرهنگی،

 با معلمان و دانش آموزان

 نوین رویکردهای

در  مشارکت-8

 واجرای ریزی برنامه

 های وبرنامه ها طرح

 ستادی و استانی

 8 شماره فعالیت)

 (نامه شیوه

به  یآموزش یهامسابقات و دوره جیارائه گزارش عملکرد و نتا

   یدفاتر ستاد

   .یشده به دفاتر ستاد ارسال گزارش  3حداقل  .1

   .شدهارائه یهاگزارش تیدقت و جامع .2

   .ندهیآ یهایزیرها در برنامهگزارش جیاستفاده از نتا مورد 2حداقل  .3
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در  نیها به معلمان و والددرباره طرح یرسانو اطلاع جیترو

   سطح استان

   ی شده.رساناطلاع یهاتیجلسات و فعال مورد از  3گزارش  .1

   .نیو مشارکت معلمان و والد یآگاه مورد 3 .2

   .بازخوردمورد  3دریافت  .3

 یبرگزار-7

 یمسابقات ودوره ها

 یآموزش مجاز

 7شماره  تی)فعال

 نامه( وهیش

ها در سطح طرح یاجرا یمنسجم برا یاتیبرنامه عمل نیتدو

   استان

   .هر طرح یبرا شدهنیتدو یاتیعمل یهاتعداد برنامه .1

   .شدهنیتدو یهاها با برنامهطرح یتطابق اجرا زانیم .2

   .یاتیعمل یهادر برنامه شدهنییاهداف تع درصد 60تحقق  .3
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معلمان و  یبرا یمجاز یآموزش یهادوره یو اجرا یطراح

   انیهنرجو

  ی.آموزش دوره  3طراحی  .1

   .هاموضوعات دوره یتنوع و گستردگ .2

   ا.هدر دورهها شده  نامثبتدرصد  70مشارکت  .3
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 همسابق 2اجرای  .1   ها( و جشنوارهنیبرخط )آنلا یمسابقات آموزش یبرگزار

   ات.و معلمان در مسابق انیهنرجودرصد  50مشارکت  .2

   .شدهاعطا زیو جوا ه برندمورد  12تعداد  .3

 

   .غاتیتبل کانال 4استفاده از  .1   یها و مسابقات آموزشدرباره دوره یرسانو اطلاع غیتبل

  .ها و مسابقاتمخاطبان از دورهاطلاع به همه  .2

   .غاتیها پس از تبلها و مشارکتنامثبتدرصدی  20 شیافزا .3

بررسی و اظهار  -2

نظرتخصصی در باره 

تحلیل محتوای -3

برنامه درسی و 

تربیتی با مشارکت 

محتوا در هر  لیتحل یبرا یتخصص یهاکارگروه لیتشک

 استان/منطقه

 ی.تخصص کارگروه 1تشکیل  .1

در جلسات  یتیو ترب یآموزش یهاروهگسردرصد  70مشارکت  .2

 .هاکارگروه
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برنامه ها، کتابهای درسی 

 و مواد آموزشی

های سرگروه

آموزشی و تربیتی 

 فعالیت)استان ها 

 (نامه شیوه 3 شماره

 .مشترک و کارگاه هجلس 3ی رگزارب .1 یاستان نیمشترک ب یهاو کارگاه یشیاندجلسات هم یبرگزار

 .جلساتدر  یتیو ترب یآموزش یهاسرگروهدرصد  70مشارکت  .2

و  یالمللنیب یبا استانداردها یدرس یمحتوا یقیتطب لیتحل

 موفق یهابرنامه

 . یقیتطب لیتحل انجام حداقل یک

به معلمان و  هالیتحل جیجلسات بازخورد و ارائه نتا یبرگزار

 رانیمد

 .بازخورد  ه ی تحلیل وجلس 3.برگزاری 1

 . عناوین و موضوعات جلسات2

 . نتایج حاصله از بازخورد 3

 

 فرهنگ گسترش

 توسعه و پژوهش

 در آن کاربرد تحقیق
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 با اثربخش تعامل -5

 معلمان، علمی انجمنهای

 پژوهشسراهای

 علمی مراکز و دانشآموزی

 و پژوهشی دانشگاهی،

 خارجی و داخلی فناوری

تعامل اثر بخش  -9

با انجمن های علمی 

معلمان و مراکز 

علمی دانشگاهی، 

پژوهشی و فناوری 

ملی و بین المللی 

 9 شماره فعالیت)

 نامه( شیوه

ها و مراکز مشترک با انجمن ینارهایها و سمکارگاه یبرگزار

 یعلم

 8 مشترک سمینار و ه کارگا 2 برگزاری
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 . مشارکتها این از حاصل از دستاورد یک حداقل یالمللنیب یعلم یهاو مشارکت فعال در انجمن تیعضو

با  یتخصص یهاو دوره یمشترک آموزش یهاتوسعه برنامه

 یمراکز علم یهمکار

 با تخصصی برنامه و آموزشی ه دور 2 برگزاری

 . علمی نهادهای همکاری

استان در  یمایارتباط با صدا و س یهانهیزم یسازفراهم

 مرتبط یو آموزش رشته تخصص یخصوص معرف

 و صدا با برقرارشده ارتباطات و جلسه سه تعداد .1

 استان. سیمای

درباره  یجمع یهاشده در رسانهها و مستندات پخشبرنامه یک مورد  .2

 .یرشته تخصص

و جذب  یبر آگاه یآموزش یهابرنامه ریو تاث درصدی 60 بازخورد .3

 .مخاطبان

 .هارسانه یبرا دشدهیتول یمنابع و محتواها ولید سه عنوان و نوعت .4

 یمندان به رشته تخصصدر تعداد هنرجویان و علاقه درصدی30شیافزا .5

 .هاپس از پخش برنامه

طراحی و انجام  -7

پژوهشهای کاربردی، با 

 تاکید براقدام پژوهی

)پژوهش حین عمل( و 

 درس پژوهی

 اشتراک به-5

 آخرین گذاشتن

 علمی های یافته

 وآموزشی پژوهشی,

 از اخبار وانتشار

 سایت طریق

 فعالیت)دبیرخانه

 (نامه شیوه 5 شماره

 نیمنتشرشده در ا یعلم یهاافتهیها و ، پژوهشهمقالمورد  2تعداد  .1 یو پژوهش یعلم یهاافتهیانتشار  یبرا یاژهیبخش و جادیا

 .بخش

)مانند نظرات و بخش  نیکاربران با ادرصدی 60و تعامل دیبازد .2

 بازخوردها(.
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و انتشار  (نیآنلابرخط ) یهاو نشست نارهایوب یبرگزار

 هاآن یمحتوا

 .کاربراندرصدی  60مشارکت  و نشست ناریوببرگزاری سه  .1

 نیا یمحتوا یها و دانلودهامشاهدهدرصدی تعداد  100افزایش  .2

 .تیپس از انتشار در سا دادهایرو

 یو مستندساز یاقدام پژوه یهاپروژه یو اجرا یطراح

   اتیتجرب

 . شده اجرا پژوهی اقدام ه های پروژ تعداد .1

 آموزشی کیفیت بهبود بر ه ها پروژ تأثیر میزان. 2 

   .انجام شده یهاینیبشیو پ هالیتعداد تحل .1   ندهیآ یروندها لیو تحل یپژوه ندهیآ

  .یآموزش یهایزیردر برنامه هاینیبشیکاربرد پ زانیم .2

 درس اجرای و صحیح آموزش و درسی های چالش شناسایی

 هنرآموزان تجربیات مستندسازی و پژوهی

  شده اجرا پژوهی درس های پروژه تعداد -1

 آموزشی کیفیت بهبود بر شده اجرا های پروژه تاثیر میزان -2

 



تبادل نظر و تجربه 

بین اعضای گروه های 

آموزشی  و تربیتی در 

فرایند تعلیم و تربیت 

و پرورش خلاقیت و 

نوآوری در آنان و 

انتقال آن به سایر 

 معلمان
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 در موثر مشارکت -10

 اشاعه و سازی مستند

 تجربیات و دیدگاهها

) مدارس و معلمان موفق

 (مدیریت دانش

 

 شناسایی -6

 ها گاه وب ومعرفی

 آموزش ی محتوا,

 دروس الکترونیکی

 صاحب اساتید,

 برتر تجارب, نظران

 منابع وسایر معلمان

 طریق از آموزشی

 سایت

 فعالیت)دبیرخانه

 (نامه شوه 6 شماره

 .هنرجویان هنرآموزان وبه  یآموزش یمحتوامعرفی یک . 1 دروس یکیآموزش الکترون یاستفاده از محتوا جیو ترو یمعرف

 یهادرس و برنامه یهامحتوا در کلاس نیاز ا درصدی60 استفاده . 2

 .یآموزش

 .محتوا ییو کارا تیفیو هنرجویان از ک هنرآموزان تیسطح رضا . 3
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 .دیبا حضور اسات یآموزش و کارگاهه جلس2برگزاری  نظران برتر در استانو صاحب دیاسات یو معرف ییشناسا

 . شدهیآورتجارب برتر معلمان جمعمورد  2مستندسازی  تجارب برتر معلمان استان یگذارو به اشتراک یآورجمع

 

 .یبانک اطلاعات به  یمنابع آموزشمورد  3افزودن  یاستان تیدر سا دیمف یاز منابع آموزش یبانک اطلاعات جادیا

 ندیمورد استفاده در فرآ یکیالکترون یمحتواها تیفیک یابیو ارز یررس. ب1   یکیالکترون یو کاربرد محتواها تیفیکنترل ک

 یازهایو ن یآموزش یها با استانداردهااز مطابقت آن نانیو اطم سیتدر

 مختلف یهارشته یتخصص

توسط هنرآموزان در  یکیالکترون یمحتواها یریبکارگ زانیم یابیارز.2

 نهیزم نینقاط قوت و ضعف در ا نییو آموزش و تع سیتدر

 یسطح دسترس یسازفراهم یبرا یو آموزش یفن یبا واحدها یهمکار.3

   هر رشته یتخصص یازهایمطابق با ن ،یکیالکترون یمناسب به محتواها

 حسن بر نظارت

 و ها برنامه اجرای

 آموزشی های فعالیت

 و مدارس معلمان و

 پیشنهادهای ارائه

 لازم

ت
ولی

سئ
م

ی
یر

پذ
 و 

ی
وی

خگ
اس

پ
 

راهبری حرفه ای  -8

معلمان و نظارت بر 

عملکرد آنان، با تاکید بر 

 بالینینظارت 

 نشست برگزاری-2

 تخصصی های

 برای سالانه

 هایسرگروه

 )و تربیتی  آموزشی

 2 شماره فعالیت

 نامه شیوه

 هاموضوعات و عناوین نشست  . 1 در سطح استان یتخصص یهانشست یو سازمانده یزیربرنامه

 .در طول سال یتخصص نشست 3.  برگزاری 2
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و ارائه  یسخنران یو کارشناسان متخصص برا دیاساتدعوت از 

 هادر نشست

 .هاشده به نشستو کارشناسان دعوت دیتعداد اسات

 

 یبرا یتخصص یهانشست یهاو انتشار گزارش نیدوت

 معلمان ریسا یبرداربهره

 .هااز نشست شدهنیتدو گزارش 3تعداد  . 1

 .کنندگاناز شرکت شدهیآورجمع یبازخوردهادرصد 50تعداد  هاکنندگان در نشستبازخوردها از شرکت یآورو جمع یابیارز

 

 .هاشده در نشست اتخاذ ماتیتصم دو مورد از  هااتخاذشده در نشست ماتیو تصم جینتا یو اجرا یریگیپ

 

نظارت بالینی  -11

از فرایند آموزش 

ارزیابی هنرآموزان و 

های  از عملکرد گروه

آموزشی و تربیتی 

)فعالیت شماره 

 شیوه نامه (11

   .یلیماه اول سال تحص انیسالانه تا پا یبرنامه نظارت بیو تصو نیتدو .1   سالانه یبرنامه نظارت یو اجرا نیتدو

  .یلیدر طول سال تحص ینظارت دیبازد 6انجام حداقل  .2  

   .مسالیهر ن انیدر پا یبرنامه نظارت یمستند از اجراارائه گزارش  .3  
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 یتیو ترب یآموزش یهاگروه یهاتیاز فعال یادوره یدهایبازد

   در استان

  . یادورهه دیبازد . انجام سه 1

   .دهایبازد نیسائل و مشکلات در اشناسایی یک مورد از انواع م .2  

در مورد عملکرد  یبه دفاتر ستاد یادوره یهاارائه گزارش

   هاگروه

   .شدهارائه یهاگزارش درصدی70بیش از  و دقت تیفیک .1

   .یستاد یهایریگمیها در تصماز گزارش درصدی 60 استفاده .2  

 

 یهایابیحاصل از ارز شنهاداتیو پ جینتا یاجرا یریگیپ

   شدهانجام

   .هایابیشده در ارزمطرح شنهاداتیو پ جینتا درصدی 30یاجرا



 

 یهاگروه یبا اعضا شنهاداتیجلسات بازخورد و پ یبرگزار

   یتیو ترب یآموزش

   .شدهمطرح دیجد یهادهیو ا شنهاداتیپبازخورد تمامی 

 یاتیدرصد برنامه عمل 75و  یهفتگ یهادرصد برنامه 70حداقل  یبررس .1  مدرسه یاتیو عمل یهفتگ یهابرنامه یبررس

   .سالانه

سالانه  یاتیعمل یهابهبود برنامه یبرا یاصلاح شنهادیپ 3ارائه حداقل  .2  

   .یهفتگ یهادرصد برنامه 80 یبرا یو ارائه بازخورد کتب

   .یلیسال تحص انیتا پا یاتیعمل یهابرنامه یابیارز ییارائه گزارش نها .3  

   .یو بازماندگ لیکاهش ترک تحص یبرا شنهادیپ 3ارائه حداقل  .1   یلیبازماندگان و ترک تحص تیوضع یبررس

 یهایدرصد از بررس 80 یو هنرآموزان برا رانیبه مد یارائه بازخورد کتب آمده به عمل یهایارائه بازخورد بررس

  .شدهانجام


