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 ایده های خوب از کجا می آیند؟ 

 

 درباره نویسنده 

ی  هایش در زمینه ای است که به خاطر کاوش پرداز رسانه ای پرکار و نظریه استیون جانسون نویسنده 

از کجا  "شود. او دوازده کتاب پرفروش نوشته است، از جمله  علم، فناوری و نوآوری شناخته می 

. آثار جانسون اغلب به تقاطع تاریخ، علم و  "چگونه به اکنون رسیدیم "و    " آیندهای خوب می ایده

ها  ها و نوآوری گیری جامعه توسط ایده ی چگونگی شکل هایی درباره پردازد و بینش فرهنگ می 

است و یک    "های آمریکایینوآوری "دهد. علاوه بر نویسندگی، جانسون میزبان پادکست  ارائه می 

بامجموعه مشترک  تقسیم   PBS/BBC ی  نیویورک  و  کالیفرنیا  بین  را  زمان خود  او  است.  ساخته 

 .کنداش زندگی می کند، جایی که با خانوادهمی
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 نکات کلیدی

 شودهای به هم پیوسته شکوفا می نوآوری در محیط -1

که در آن ارتباط بیشتر از    سیالهای ها در شبکه طور که پوانکاره گفت. آنگیرند، همانها شکل می جمع ها در ایده "

 " .کنندحفاظت ارزش دارد، ظهور می

 : های نوآوریاکوسیستم 

های مشترکی دارند. این  چه در طبیعت، چه در شهرها و چه در دنیای دیجیتال، ویژگی  محیط ها، تریننوآورانه  

ها  طور آزادانه جریان یابند. این محیطها به دهند اطلاعات و ایده اند و اجازه می ها به شدت به هم پیوستهمحیط

های  های جدید و پیشرفت دهند که منجر به ترکیببرخوردهای تصادفی و ارتباطات غیرمنتظره را پرورش می 

 .شودنوآورانه می 

 :هایی از فضاهای نوآورانهنمونه 

 های پیچیدهالعاده متنوع با وابستگی های فوق های مرجانی: اکوسیستمصخره •

 شهرها: مراکز خلاقیت و اختراع انسانی در طول تاریخ  •

 کندسابقه اطلاعات را فراهم میگذاری و همکاری بی ای جهانی که امکان اشتراک اینترنت: شبکه •

کند که در  ایجاد می  "یالس" ای ها در تسهیل ارتباطات بین عناصر متنوع است که شبکه ها توانایی آن کلید این محیط

 .توانند به هم برخورد کرده، ترکیب شوند و به سرعت تکامل یابندها می آن ایده 

 آیند های کوچک به وجود میهای خوب از برخورد حدس ایده  -2

توانند های مجاور ارتباطاتی هستند که می که در حال کاوش در امکان یی است هاای از سلول یک ایده جدید شبکه "

 " در ذهن شما ایجاد کنند
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 : اهه دای ایطبیعت شبکه 

ها معمولاً نتیجه انباشت و ترکیب هستند. در عوض، آن   "یوریکا" های بزرگ به ندرت نتیجه یک لحظه نوآوری  

های جزئی به زمان و محیط مناسب نیاز دارند تا با  هستند. این ایده  "هاحدس "تر یا های کوچک تدریجی بینش 

 .های مکمل ارتباط برقرار کنند و در نهایت یک پیشرفت کامل را شکل دهندحدس

 :های تفکر نوآورانهویژگی

 های جدید به ارتباطات و تداعی پذیرا بودن •

 طور همزمانداشتن چندین ایده در ذهن به توانایی نگه  •

 هاصبر برای اجازه دادن به توسعه و بلوغ حدس  •

های نو  های نورونی ارتباطات جدیدی را برای نمایندگی ایده شود، جایی که شبکه منعکس می این فرآیند در مغز 

های  دهند. با پرورش علایق متنوع و قرار دادن خود در معرض اطلاعات گوناگون، شانس برخورد حدس شکل می

 .دهیمهای سازنده را افزایش می ما به شیوه 

 کندشانس نقش حیاتی در کشفیات پیشگامانه ایفا می  -3

کند این است که کشفی که انجام  ها را خوشایند می های خوشایند ساخته شده است، اما آنچه آنشانس از تصادف "

 " .اید برای شما معنادار است داده 

 : پرورش شانس

هایی هستند که  ها معمولاً نتیجه ایجاد محیطدر حالی که کشفیات تصادفی ممکن است تصادفی به نظر برسند، آن 

های متنوع و توانایی شناسایی  کاوش، ورودی  ،هادهند. این محیطهای معنادار را افزایش می احتمال وقوع تصادف 

 .کنندارتباطات بالقوه ارزشمند را تشویق می 

 :هایی برای افزایش شانسراه

 مطالعه و مصرف اطلاعات متنوع •

 ای رشتهسازی بین همکاری و شبکه  •



 

 

 ایجاد زمان و فضایی برای تفکر غیرساختاری  •

 های جدید پذیرش تجربیات و دیدگاه  •

برداری از ارتباطات  شود، بلکه به آمادگی برای شناسایی و بهره شانس تنها به برخوردهای تصادفی مربوط نمی 

غیرمنتظره مربوط است. با گسترش دانش خود و باز بودن به امکانات جدید، شانس خود را برای برخورد با  

 .دهیمآفرین افزایش می های تحول بینش

 های قدیمی برای کاربردهای جدید استفاده مجدد: بازسازی ایده -4

 " .شوندهای جدید در جزایر شکوفا نمیایده "

 : قدرت بازسازی

های کلیدی  های موجود برای عملکردهای جدید، یکی از محرکها یا ایده استفاده مجدد، فرآیند بازسازی ویژگی  

کارگیری خلاقانه مفاهیم یا  های پیشگامانه نه از اختراع چیزی کاملاً جدید، بلکه از به ایده نوآوری است. بسیاری از  

 .آیندهای جدید به وجود می های موجود در حوزه فناوری 

 :هایی از استفاده مجددنمونه 

 برای چاپ نوشیدنیدستگاه چاپ گوتنبرگ: تطبیق فناوری پرس  •

 اند تکامل یافته، سپس برای پرواز سازگار شده سازی  پرها: در ابتدا برای عایق  •

• GPS:  فناوری نظامی که برای ناوبری غیرنظامی بازسازی شده است 

ها دهد. با قرار دادن خود در معرض ایده ها و صنایع مختلف را نشان می ها بین زمینه استفاده مجدد اهمیت تبادل ایده 

های  حل های متنوع، توانایی خود را برای ایجاد ارتباطات نوآورانه و یافتن کاربردهای غیرمنتظره برای راه و فناوری 

 .دهیمموجود افزایش می 

 خطا و نویز اجزای ضروری نوآوری هستند  -5

 ".کنددارد. اشتباه بودن شما را مجبور به کاوش می درست بودن شما را در جای خود نگه می "

 

 



 

 

 :قدرت زاینده اشتباهات 

شوند. در حالی که دقت و صحت مهم  های جدید می خطاها و نتایج غیرمنتظره اغلب منجر به کشفیات و نوآوری  

تواند خلاقیت را سرکوب کرده و کاوش در  هستند، محیطی که بیش از حد کنترل شده یا بدون خطا باشد می 

 .امکانات جدید را محدود کند 

 :مزایای پذیرش خطا

 کندمجبور به بازنگری فرضیات می •

 کندکاوش در توضیحات جایگزین را تشویق می  •

 تواند منجر به کشفیات تصادفی شودمی •

یا تغییرات برای پیشرفت ضروری است. به   "نویز"در هر دو زمینه تکامل بیولوژیکی و نوآوری انسانی، سطحی از 

طور عمدی عناصری از تصادف  های تحقیقاتی به ها و آزمایشگاه ترین شرکتانه همین دلیل است که برخی از نوآور

 .کنندشده را در فرآیندهای خود معرفی می پذیری محاسبهیا تشویق ریسک 

 در گسترش نوآوری  "امکان مجاور "قدرت  -6

هایی که  ای از تمام راه معلق است، نقشه است که در حاشیه وضعیت کنونی چیزها  ز آینده سایه ای ا امکان مجاور "

 " .تواند خود را بازآفرینی کند در آن حال می 

 :گسترش امکانات 

کند که یک قدم با آنچه که در حال حاضر  های بالقوه را توصیف می ای از نوآوری مجموعه  "امکان مجاور" مفهوم  

های بالقوه ایجاد  از پیشرفت  آبشاری  وکندوجود دارد فاصله دارد. هر نوآوری جدید امکانات جدیدی را باز می 

 .کندمی

 :های امکان مجاورویژگی

 فناوری کنونیمحدود به دانش و  •

 یابدبا هر کشف یا اختراع جدید گسترش می  •

 کندگیری هر دو تکامل بیولوژیکی و فناوری را هدایت میجهت  •



 

 

تمرکز کنند و در عین حال   ،کند تا بر روی مراحل بعدی قابل انجامدرک امکان مجاور به نوآوران کمک می 

تر که های رادیکال مفهوم تعادلی بین بهبودهای تدریجی و نوآوری پتانسیل بلندمدت کار خود را شناسایی کنند. این 

 کند های کاملاً جدیدی از امکان را باز کند، تشویق می تواند زمینه می

 

 

 

 کنندها را تسهیل می جریان و ترکیب ایده  سیال،های شبکه -7

 ".کندهای متصل کمک می شانس به ذهن "

 :اهمیت اتصال

طور آزادانه جریان یابند و  ها به دهند ایده های دیجیتال، اجازه می ها یا پلتفرم، چه در شهرها، سازمانسیالهای شبکه 

کنند و ثبات کافی برای  ها تعادلی بین ساختار و هرج و مرج برقرار میهای نوآورانه ترکیب شوند. این شبکه به شیوه 

تواند منجر به ارتباطات  هایی که می دهند تصادفکنند در حالی که اجازه می ها فراهم میدار شدن ایده ریشه 

 .پیشگامانه شود، رخ دهد 

 :سیالهای های شبکهویژگی

 ارتباطات متراکم بین عناصر متنوع •

 توانایی جریان اطلاعات در چندین جهت  •

 نظمیتعادل بین نظم و بی  •

 :شامل سیالهای هایی از شبکه نمونه 

 های متنوع شهرهای نوآورانه با صنایع و جمعیت •

 بازافزار متن جوامع نرم  •

 ای رشته های تحقیقاتی بینتیم •



 

 

آفرین را افزایش  های تحول توانیم سرعت نوآوری را تسریع کرده و احتمال پیشرفت ها، میبا پرورش این نوع محیط 

 .دهیم

 یابندهای بزرگ اغلب به مرور زمان تکامل می های کند: ایده حدس  -8

اوقات، یک حدس نیاز به زمان دارد تا تکامل یابد و به چیزی واقعاً قدرتمند نادر هستند. بیشتر  یوریکالحظات "

 ".تبدیل شود

 : صبر در نوآوری

های پیشگامانه به آرامی در طول زمان  گیریم، بسیاری از ایده جشن می  را لحظات ناگهانی در حالی که ما اغلب

ها یا تجربیات  به زمان برای بلوغ نیاز دارند و معمولاً در طول مسیر با ایده  "های کندحدس "یابند. این توسعه می 

 .کنند تا به پتانسیل کامل خود برسنددیگر ارتباط برقرار می 

 :های کندپرورش حدس 

 های متنوعحفظ علایق و ورودی  •

 ها هایی برای ضبط و بازبینی ایده ایجاد سیستم •

 اجازه دادن به زمان برای تفکر و پرورش  •

 به ارتباطات غیرمنتظره  پذیرش  •

لی است. هر  -های کند شامل نظریه تکامل داروین و توسعه وب جهانی توسط تیم برنرزهایی از حدس نمونه •

اند تا به شکل نهایی  ها تکامل یافته و تأثیرات و تجربیات مختلفی را در خود گنجانده دو ایده در طول سال 

 .خود برسند

 کنندها و باز بودن نوآوری را تسریع می پلتفرم -9

 " .ها به طور طبیعی به زباله، ضایعات و کالاهای رها شده تمایل دارندپلتفرم"

 : های بازقدرت سیستم 



 

 

های بسته هستند.  تر از سیستم دهند، معمولاً نوآورانه ها را می هایی که اجازه مشارکت گسترده و ترکیب ایده پلتفرم

طور آزادانه به اشتراک گذاشته شوند،  توانند به ها می کنند که در آن ایده می هایی را ایجاد های باز محیطاین پلتفرم

 .ها ساخته شوند و دوباره به کار گرفته شوند و منجر به نوآوری سریع و کشفیات غیرمنتظره شوند بر روی آن 

 :های نوآورانه های پلتفرمویژگی

 های خارجی باز بودن به مشارکت  •

 بازسازی عناصرتوانایی ترکیب و  •

 های نوظهور فراتر از طراحی اولیه ایجاد ویژگی  •

 :ها شاملنمونه

 اینترنت و وب جهانی  •

 بازافزار متن جوامع نرم  •

 کانتینرهای حمل و نقل استاندارد در تجارت جهانی  •

های بزرگ را به کار بگیریم و سرعت نوآوری  توانیم خلاقیت جمعی گروه های باز، می با ایجاد و حمایت از پلتفرم

 .های مختلف تسریع کنیمرا در حوزه 

 ای غیر بازاری ربع چهارم: نوآوری شبکه -10

هر چه دولت بیشتر به خود به عنوان یک پلتفرم باز فکر کند تا یک بوروکراسی متمرکز، برای همه ما، شهروندان و  "

 " .فعالان و کارآفرینان بهتر خواهد بود

 :فراتر از نوآوری مبتنی بر بازار

ای  های شبکه های پیشگامانه از محیطتوانند نوآوری را تحریک کنند، بسیاری از ایده در حالی که نیروهای بازار می 

ربع  " های آیند. این نوآوری های تحقیقاتی دولتی به وجود می باز و برنامه ها، جوامع متن غیر بازاری مانند دانشگاه 

ها بنا توانند بعداً بر روی آن های مبتنی بر بازار می کنند که نوآوری های بنیادی را ایجاد می اغلب پلتفرم  "چهارم 

 .شوند



 

 

 :مزایای نوآوری ربع چهارم

 مدتآزادی از فشارهای سود کوتاه  •

 های بزرگ و بلندمدت توانایی پرداختن به چالش  •

 ایجاد کالاهای عمومی که به طور گسترده به نفع جامعه است •

 :های ربع چهارمهایی از نوآوری نمونه 

 توسعه یافته است  DARPA که در ابتدا توسط) اینترنت •

 پروژه ژنوم انسانی  •

 هاتحقیقات علمی پایه در دانشگاه  •

هایی کمک کند که  گذاری ها و سرمایه گیری سیاستتواند به شکلهای غیر بازاری می شناسایی اهمیت این نوآوری 

 .رویکردهای بازار و غیر بازار را ترکیب کنداز یک اکوسیستم نوآوری متوازن حمایت کند و نقاط قوت  

 

 

 نقد و بررسی

  

ها  کند که پیشرفتپردازد و استدلال می به بررسی منشأ نوآوری می  آیندهای خوب میاز کجا ایده  کتاب •

های همکاری و ارتباطات تصادفی هستند، نه لحظات ناگهانی  های آهسته، شبکهی حدس اغلب نتیجه

کنند، از جمله شهرها، اینترنت و  های مختلفی را که خلاقیت را تقویت می ها و روش کشف. جانسون محیط

ها را کمتر دهد. در حالی که برخی از خوانندگان برخی فصلهای معمولی، مورد بررسی قرار می کتاب

جذاب یافتند، بسیاری تحلیل دقیق کتاب از الگوهای نوآوری در طول تاریخ را ستودند. سبک نگارش  

شناسی نویسنده و استفاده از حکایات تاریخی به طور کلی مورد استقبال قرار گرفت، اگرچه برخی روش 

 .نهایی را نقد کردند فصل

  


