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 باسمه تعالي

 وزارت آموزش و پرورش 

 معاونت آموزش متوسطه   

 دفتر آموزش دوره دوم متوسطه نظری  

 4140 -5140در سال تحصیلي   کردستان  استان  معلمان دوره دوم متوسطه یاحرفه  یهايستگیتوسعه شا عملیاتي گروه برنامه سالانه 

 کلاس معکوس و...  ،آموزش ترکیبي مبتني بر فناوری های نوین، توسعه و ترویج روش های نوین تدریس و یادگیری؛، توانمندسازی معلمان :1-1 راهبرد

 راهبری اجرای جشنواره الگوهای تدریس با رویکرد نوآوری و شایستگی  - 1 فعالیت عنوان 

 مستندات قانوني 
آئین نامه و   -شیوه نامه ی الگوهای تدریس برتر -14+3برنامه ی اجرایی توانمند سازی دبیران مصوب  -، برنامه درس ملی 17-3و  11-7راهکارهایسند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر اساس 

 دستورالعمل گروه آموزشی 

اهمیت و ضرورت  

 اجرا 

 آموزش  یو استاندارد ساز یآموزش نی نو  یالگوها جیمعلمان و ترو یریادگیو  سی تدر تیفیک یارتقا

 شود قطعا هم در آموزش و هم در پرورش موثر خواهد بود.  تیآموزش و پرورش خوب هدا یزیو برنامه ر یدر مدارس وجود دارد که اگر طراح یمتّنوع یازهاین

تواند   یم  سیبرتر تدر  یجشنواره الگوها یآموزش و پرورش هستند که برگزار نیادیدو راهکار مهم سند تحول بن" ازهایمتناسب با ن یآموزش نی و تدو یو طراح رانیمعلمان و مد یحرفه ا یها یستگیشا تیتقو "

 شود.  نیادیسند تحول بن یراهکارها یساز ادهیپ نهیتواند موجب تحقق زم یم سی برتر تدر یآن شود. جشنواره الگوها یفیموجب ارتقا ک

 معلمان. ییخلاق با توجه به نقش الگو  ،یفعال، گروه یهابر روش  دیبا تاک تیو ترب میتعل یهاروش  یـ اصلاح و به روزآور3/17 راهکار

 اهداف 

 كمي

 اجرای جشنواره در استان و داوری آثار راه یافته به مرحله استانی.  -

 شهرستان، ناحیه فعال می باشند(. 4منطقه، ناحیه، شهرستان، 13منطقه  و ارسال  یک اثر از هر منطقه به استان. )تاکید می شود که از   13اجرای جشنواره ها در  -

 یادگیری معکوس و شمیم -فناورین های نوین شمیمکارگاه/ وبینار در مورد  3توانمند سازی دبیران حداقل -

 اجرای جشنواره در مرحله کشوری) در صورت  تامین اعتبار و همراهی سایر استان ها(  -

 ر جهت ارتقای توانمندی دبیران تعیین اصول و سیاست های ناظر بر مواد و منابع آموزشی و تعیین ساختار اصول و فرآیند ارزشیابی و اصلاح و تبیین نظام برنامه درسی کشو كیفي

 اقدامات 

 اقدام  عنوان
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 کمی( هدف )

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/ 

 استان/ کشور

انتشار و اطلاع رسانی جشنواره نوآوری در 

 یادگیری فرآیند آموزش و 
 1 وبینار

 نامه  وهیارسال بخشنامه و ش 

 جشنواره  ژهیشاد وگروه  لیتشک

و   هیپاسخ به سوالات ،توج

 ح ی و تشر بیترغ

 ها و پوستر هیارسال اطلاع

فضای مجازی/  

 اتوماسیون اداری 
 مناطق/ استان 

اردیبهش 

ت و 

 خرداد 

پیش بینی تا  استانی

100 
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 1 اثر اجرای جشنواره ی طراحی سوال
ارسال نامه اداری/فراخوان و  

 ارسال پوستر در شاد

تامین اعتبار مالی  

جهت صدور گواهی و  

 تقدیرنامه 

 استانی دی -آذر مناطق/استان 
پیش بینی 

 100تا

 

 

 

 

 کلاس معکوس و...  ترکیبي،آموزش  مبتني بر فناوری های نوین، توسعه و ترویج روش های نوین تدریس و یادگیری؛، توانمندسازی معلمان :1-1 راهبرد

 یادگیری)سفر یادگیری(با رویکرد توانمندسازی معلّمان - راهبری و نظارت بر اجرای طرح تحول در فرآیند یاددهی  - 2 فعالیت عنوان 

 مستندات قانوني 
شیوه نامه ی سفر   - مصوبات  شورای عالی آموزش 400/ 347-04/06/1404برنامه ی تحول در فرایند آموزش یادگیری بخشنامه  -17-3و راهکار  – 17- 1راهکار 7سند تحول بنیادین فصل

 یادگیری.

 اهمیت و ضرورت اجرا 

 ، طرح سفر یادگیری به عنوان مدلی نوین برای ارتقای فرآیند تدریس و یادگیری اجرا میشود. این طرح بر خلاق آموزانی  های آموزشی و نیاز به تربیت دانش توجه به تغییرات سریع در نظامبا 

  .لگر یادگیری تمرکز داردیدهنده دانش به تسه توانمندسازی معلمان و تغییر نقش آنان از انتقال

  .راهکار عملی تحقق این فصل از سند است«سفر یادگیری»های معلمی تأکید دارد؛ اجرای سیستماتیک طرح  و ارتقای شایستگی «محور یادگیری»محور به  تدریساز  سند تحول بر لزوم گذار 

  اهای رسمی استفاده کند ت ها همراستا و از سامانه ص کرده است بنابراین طرح باید با این چارچوبخها را مش های توانمندسازی دبیران، سازوکارهای استاندارد طراحی، اجرا و ارزیابی دوره برنامه

  .پذیر و قابل گزارش باشد آثار آن پایش

 با هدر مقابل نین س صورت بگیرد و همچو سازی در منطقی همراه با افزایش جذابیت و کاربردی لال سفر یادگیری فرصت میدهد که تعمیق یادگیری و پرورش تفکر نقادانه و استد

، پرسشگری و حل مسئله تضمین کیفیت آموزشی از طریق نظارت و راهبری منسجم کاهش فاصله میان آموزش  خلاقیتهای  پرورش مهارتآموزان نسبت به دروس نظری  دانش بی انگیزگی

 .العمر نقش موثری دارد و تجربه زیسته دانش آموزان ایجاد فرهنگ یادگیری عمیق و مادامنظری 

 اهداف 

 اجرای کارگاه و وبینار  جهت توانمند  افزایی  دبیران با پوشش نومعلمان  -کردستان مورد نظر استهمه ی دبیران متوسطه در سطح استان - كمي

 كیفي
 .و افزایش توان طراحی سناریوهای یادگیری "تسهیلگر یادگیری "به  "ی محتوا کننده منتقل"حول رویکرد معلمان از ت

 ایجاد تحول در یادگیری با افزایش تفکر انتقادی -

 عنوان اقدام  اقدامات 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/ 

 استان/ کشور
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تشکیل گروه یا کارگاه یا وبینار جهت  

 " تببین سفر یادگیری"

) برای استان، وبینار و برای مناطق  

   کارگاهی برگزار می شود( 

وبینار/

 کارگاه 

سرگروه 

های 

 مناطق 

 ارسال نامه اداری/فراخوان رسمی 
کلاس یا فضای 

 شاد -هوشمند
 استان مناطق/

-آبان 

 آذر 
 استانی

پیش بینی 

 100تا

توانمند سازی دبیران در زمینه 

یادگیری معکوس با نگاهی به سفر 

 یادگیری

 

 1 وبینار
ارسال نامه اداری/ ارسال پوستر 

 وبینار

-فضای اسکای روم

تامین -کلاس هوشمند

 اعتبار مالی 

 استانی آذرماه استان  -مناطق
پیش بینی تا 

100 

تولید بسته های آموزشی مرتبط با 

 سفر یادگیری
 3 اثر

   نامه اداری

 

سیستم مناسب  

 کامپیوتری و اینترنت
 منطقه

طول  

سال 

 تحصیلی

 استانی
پیش بینی 

 100تا

کارگاه توانمند سازی دبیران 

 )روشهای تلفیقی  آموزش( 

 

 2 کارگاه 
فراخوان رسمی با ارسال نامه به 

 مناطق و الزام به شرکت نومعلمان 

فضای هوشمند)کلاس  

تامین -هوشمند( 

مالی جهت اعتبار 

جذب مدرسین  

 توانمند 

 استانی مهر/آبان  مناطق/ استان 
پیش بینی تا 

100 

طراحی سوالات شبه نهایی فراخوان 

 بر اساس جدول هدف و محتوا 
 3 اثر

ارسال نامه اداری/ فراخوان در  

 شاد
 منطقه/استان تامین اعتبار مالی

طول  

سال 

 تحصیلی

 استانی
پیش بینی تا 

100 

 
 
 

         

 

 کلاس معکوس و...  آموزش ترکیبي، مبتني بر فناوری های نوین، توسعه و ترویج روش های نوین تدریس و یادگیری؛، توانمندسازی معلمان :1-1 راهبرد

 متوسطه نظریراهبری و نظارت بر ایجاد شبکه ملّی یادگیری معلّمان)شمیم( با اولویت معلمّان جدیدالاستخدام دوره دوم    - 3 فعالیت عنوان 

 مستندات قانوني 

شبکه ملی یادگیری   10/04/1404مورخ  327/400. و بخشنامه 7راهبردهای کلان هفتم ش سند:  فصل ششم و نیزهدفهای عملیاتی و راهکارها،  /سند تحول بنیادین آموزش و پرورش7فصل

 معلمان)شمیم(.

   سامانه شمیم/مای مدیو /سکوی ادیب/ ضمن خدمت مستندات سامانه 

  .بهره مندی هوشمندانه از فناوریهای نوین(: 7راهبردهای کلان )راهبرد کلان 

  چارچوب اجرا، الزام به ثبت و گزارش دوره ها از طریق سامانه های رسمی و ضوابط حمایت از نومعلمان (۱۴۰۴/۱۴۰۳برنامه  اجرایی توان افزایی دبیران )ابلاغیه 
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 اهمیت و ضرورت اجرا 

های توانمندسازی معلمان از این  های جدید وزارت آموزش و پرورش، بسیاری از دوره با توجه به سیاست ارتقای کیفیت آموزشی/ گسترش عدالت آموزشی  -ایجاد بستر مناسب برای توسعه ی حرفه ای معلمان

   .تواند در فرآیندهای ارزیابی سالانه و ارتقای شغلی تأثیر منفی داشته باشدتوجهی به آن میبوده و بی الزامی شرکت در این طرح برای کلیه دبیران و هنرآموزانارائه خواهد شد.  منحصراً از طریق طرح شمیم پس

 :ایجاد یک زیرساخت یادگیری ملی برای معلمان، دبیران و هنرآموزان است تا از طریق آن بتوانندهدف اصلی از اجرای طرح شمیم، 

 .روزرسانی مداوم دانش تخصصی و مهارتی خود را دنبال کنندبه -

 . کنند های توانمندسازی ضمن خدمت شرکتدر دوره -

 اهداف 

 كمي
 درصد از معلمان استان در شبکه شمیم . 30عضویت حداقل -کلیه ی دبیران متوسطه ی نظری استان کردستان

 مناطق  جهت ترغیب همکاران به عضویت در شمیمبرگزاری یک نشست با سرگروه های 

 كیفي

 ی فرهنگ یادگیری مشارکتی   یجاد و توسعها

 گسترش تعامالت علمی بین معلمان سراسر کشور  

 ارتقای کیفیت اجرای روشهای نوین تدریس 

  و تبادل آنها مستند سازی تجربیات 

 آموزان و استدلالی در دانش تقویت مهارت تفکر انتقادی 

تبیین شیوه نامه ی 

شمیم و الزام به ثبت 

 نام همکاران 

 

 1 پوستر/کلیپ

ارسال 

نامه  

رسمی 

جهت 

 فراخوان  

فضای شاد/یا جلسات حضوری با 

 سرگروه ها و معاونین آموزشی
 مناطق/استان 

 آبان ماه 

 استانی
پیش بینی 

 100تا 

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/ 

 استان/ کشور

 ارسال نامه اداری  3 گزارش   مینظارت بر اجتماعات شمگزارش 
کلاس یا فضای 

 شاد -هوشمند
 استان

-آبان 

 آذر 
 استانی

پیش بینی 

 100تا

تبیین شیوه نامه ی شمیم و الزام به  

 ثبت نام همکاران 

 

پوستر/

 کلیپ 
 ارسال نامه رسمی جهت فراخوان   1

فضای شاد/یا جلسات  

حضوری با سرگروه ها 

 و معاونین آموزشی

 استانی آبان ماه  مناطق/استان 
پیش بینی تا 

100 

 کارگاه آنلاین/ارسال نامه اداری  2 کارگاه  در شمیم   محتوابرگزاری کارگاه تولید 
استفاده از بات های 

 هوشمند/تامین اعتبار
 استان -منطقه 

طول  

سال 

 تحصیلی

 استانی
پیش بینی 

 100تا

 

تولید محتوا در رابطه با سنجش و  

 ارزشیابی  و بارگذاری در شمیم

 

 استان شبکه شمیم/شاد   عدد2 

طول  

سال 

 تحصیلی

 استانی
پیش بینی 

 100تا
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ت  لاسوا یطراحضمن خدمت 

 و انعکاس در شمیم  یعملکرد

 

ضمن  

خدمت  

نامه  /

 اداری 

 استان شبکه شمیم/شاد  مطالعه ی محتوا/ کارگاه آنلاین مورد 1

طول  

سال 

 تحصیلی

 استانی
پیش بینی 

 100تا

   

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 کلاس معکوس و...  آموزش ترکیبي، مبتني بر فناوری های نوین، توانمندسازی معلمان، توسعه و ترویج روش های نوین تدریس و یادگیری؛ :1-1 راهبرد

 های آموزشییادگیری به اعضای گروه- آموزش کاربرد هوش مصنوعی در فرآیند یاددهی  - 4 فعالیت عنوان 

 مستندات قانوني 

 . 17-2و17-1راهکار 7م: راهبردهای کلان هفتم. فصلند تحول بنیادین آموزش و پرورش فصل ششس

 توسعه علوم و فناوریهای نوین کشور کلان  جامع علمی کشور، سیاستهای  ه نقش

  .ای معلمان های حرفه های نوین برای ارتقای شایستگی برنامه توانمندسازی دبیران، الزام آموزش

 .وزارت آموزش و پرورش در حوزه توسعه مهارتهای فناوری و سواد دیجیتال معلمانبخشنامه  های  

 اهمیت و ضرورت اجرا 

 .وش مصنوعیتحولات فناورانه مرتبط با ههمسویی با آخرین 

 هوشتمند،   . کلاس های سرعت در حال تغییر دادن آموزش در سطح جهان است  یادگیری تبدیل شده است و به–به یکی از ابزارهای کلیدی در یاددهی 

های خاص هر توانند نیازها و توانایی های هوش مصنوعی میسازی تجربیات یادگیری است. الگوریتمشخصییکی از بزرگترین مزایای هوش مصنوعی در آموزش، توانایی آن در  یادگیری  شخصی سازی شده. 

 .هایی که برایشان مناسب است یاد بگیرندآموزان بتوانند با سرعت و روش شود تا دانش های آموزشی خاصی ایجاد کنند. این امر موجب می آموز را شناسایی کرده و بر اساس آن برنامه دانش 

 

 كمي اهداف 
 درصد از  همکاران 20کارگاه آموزش حداقل دو بات هوشمند به 2برگزاری  -

 تولید بسته های آموزشی جهت استفاده  ی نو معلمان حداقل دو بسته   -
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 كیفي

  .رتقای مهارت معلمان در کاربرد ابزارهای هوش مصنوعیا

  .ایجاد فرهنگ نوآوری در تدریس

  .های هوشمند آموزان ازطریق روش آموزش و یادگیری دانشبهبود فرآیند 

  .ای افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان با فراهم شدن ابزارهای نوآورانه و پشتیبانی شبکه

  .آموزان از طریق هدایت بحثها و فعالیتهای هوشمندانه دانش خلاقیت توسعه تفکر انتقادی و 

 .از ابزارهای تحلیل داده و محتوای هوشمندگیری  بهبود کیفیت تدریس با بهره

 اقدامات 

 عنوان اقدام 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

ناحیه، منطقه/ مدرسه / 

 استان/ کشور

برگزاری کارگاه آموزشی هوش  

 مصنوعی)مشترک(* 
 1 کارگاه 

ارسال نامه  

 اداری/فراخوان/ارسال پوستر

اسکای روم/فضای 

 هوشمند/تامین اعتبار

منطقه/استانی/کشور 

 ی

طول  

سال 

 تحصیلی

استانی/ک

 شوری 

پیش بینی تا 

100 

معرفی بات تولید بسته های آموزشی 

 های هوشمند. 
 2 بسته

 برنامه ریزی  

 پوستر طراحی 

انتشار در کانال شاد یا سایت  

 گروه

تامین اعتبار/استفاده  

 از فضای شاد
 استانی

طول  

سال 

 تحصیلی

 استانی
پیش بینی تا 

100 

اجرای مسابقه ی تولید محتوا با بات 

 های هوشمند 
 3 اثر

 برنامه ریزی  

 پوستر طراحی 

انتشار در کانال شاد یا سایت  

 گروه

تامین اعتبار/صدور 

 گواهی 
 استانی

طول  

 سال
 استانی

پیش بینی تا 

100 

                 

 

 

 کلاس معکوس و...  ترکیبي،آموزش  مبتني بر فناوری های نوین ، :توانمندسازی معلمان، توسعه و ترویج روش های نوین تدریس و یادگیری؛1-1 راهبرد

 های راهبری کشوری های هوشمند در فرآیندهای آموزشی با محوریت دبیرخانهبرداری از سامانهترویج و بهره  - 5 فعالیت عنوان 

 مستندات قانوني 

مصوبات شورای عالی آموزش و بخشنامه های وزارتی در حوزه ی هوشمندسازی وئ یادگیری الکترونیکی. و  17-1راهکار 7. فصل7راهبرد کلان سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، فصل ششم

های فناوری آموزشی و هوشمندسازی مدارس قشه جامع علمی کشور، اولویت توسعه زیرساخت.نفناوری  هو پرورش در حوز .  

  .های هوشمند برنامه توانمندسازی دبیران، تأکید بر آموزش مهارتهای دیجیتال و کار با سامانه
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 اهمیت و ضرورت اجرا 

می تواند تاثیرات قابل توجهی بر کیفیت و دسترسی به آموزش مختلف  در عصر حاضر، فناوری نقش بسزایی در همه جوانب زندگی بشر ایفا می کند. استفاده از فناوری در سیستم های آموزشی، به ویژه در سطوح 

 ها و افتزایش   ها موجب کاهش هزینه برداری از این سامانه یادگیری و تسهیل مدیریت آموزشی هستند. بهره–هوشمند آموزشی بستری برای پایش و نظارت دقیقتر بر فرآیند یاددهی سامانه های   .داشته باشد

  .آموزان تسهیل میگردد ها موجب عدالت آموزشی میشود؛ چرا که دسترسی به منابع و خدمات آموزشی برای همه معلمان و دانش کیفیت خدمات آموزشی میشود. استفاده از این سامانه

 کنتد،  یآموزان را فراهم م ای، فعالیتهای تعاملی و تحلیل یادگیری دانش ای دارد، زیرا امکان ارائه محتوای چندرسانه های هوشمند در تدریس اهمیت ویژه برداری از سامانه  اجرای طرح ترویج و بهره

 نیازهای  پاسخ به ریزی آموزشی توانمند میکند. ضرورت این طرح نیز در افزایش جذابیت دروس نظری،  سازد و معلمان را در مدیریت درس و برنامه را از محیط سنتی به فضایی فعال و مشارکتی تبدیل میکلاس 

 بصورت دائمی نهفته است.  ، ارتقای کیفیت ارزشیابی و ترویج فرهنگ یادگیری لالی آموزان نسل دیجیتال، تقویت تفکر انتقادی و استد دانش

 اهداف 

 كمي
   و...PDFAnnotator برگزاری نشست تخصصی با همکاران زبده جهت استفاده از پلتفرم مناسب و چند رسانه ای مانند:

 گذاری و تبادل تجربیات در قالب یک گزارش تصویریآموزش استفاده از سامانه گوگل میت بعنوان یک کلاس هوشمند در اشتراک 

 كیفي

 افزایش توان دبیرخانه ها به لحاظ دیتا و برنامه ریزی آموزشی

 .ای و تعاملی فزایش انگیزه و جذابیت دروس نظری با استفاده از ابزارهای چندرسانها

 آموزان  دانش لالی استدسهیل یادگیری فعال و مشارکتی و تقویت مهارتهای تفکر انتقادی و ت

 اقدامات 

 عنوان اقدام 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/ 

 استان/ کشور

 فراخوان 

 طراحی اپلیکیشن تخصصی  
 1 فایل

 :حوزه فعالیت گروه توسعه

ابتدا سرگروه ها و اعضای گروه  

های درسی و سپس معلمان دوره  

 دوم نظری میباشد.

نمره به دانش آموز 5

 تهیه کننده. 
 استان/ منطقه

در طول  

 سال
 استانی

پیش بینی 

 100تا

آموزش اپلیکیشن گوگل میت کارگاه 

 بعنوان رسانه ای تعاملی
 1 کارگاه 

 طراحی پوستر 

انتشار در کانال شاد یا سایت  

 گروه

شبکه شاد/ فضای  

 هوشمند 
 استان

در طول  

سال 

 تحصیلی

 استان
پیش بینی تا 

100 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 های تخصصي و انگیزشي کارگاهي و نشستهای آموزشي، های آموزشي با توسعه دورهتقویت جایگاه و کارکردهای گروه :  2-1 راهبرد
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 های درسی)نظارت بالینی( ای معلّمان با رویکرد بالینی توسط سرگروهراهبری و نظارت بر عملکرد تخصصی و حرفه  - 1 فعالیت عنوان 

 و تربیتی.   گروه های آموزشیآیین نامه و شیوه نامه و 2-2و راهکار11-4اهداف عملیاتی و راهکار 7سند تحول بنیادین فصل مستندات قانوني 

 اهمیت و ضرورت اجرا 

 ارتقای کیفیت تدریس از طریق مشاهده، تحلیل و ارائه بازخورد به معلمان است. 

نهایی ، نظارت بر عملکرد  معلمان ضرورت دارد  جهت رشد تکامل حان با توجه به چالش ها و دغدغه های دانش آموزان  و تاثیر  نمرات  سوابق تحصیلی در سرنوشت دانش آموزان  و نیز تجزیه و تحلیل نتایج امت

  حرفه ای معلمان و اعمال صحیح آموزش. 

 گردد. ران و انگیزش برای بهبود عملکرد مییای دب حرفه ای، ارتقضعف و  نقاط قوت تدریس، شناستایی  خشی این فرایند باعث افزایش اثرب

 . کارگیری روشهای تدریس فعال، تعاملی و تفکرمحور توانمند میکند  معلمان را در به کلاس های نظارت مستقیم بر 

 اهداف 

 . درصد60-سال خدمت  8تعیین نیازهای فردی جهت پیشرفت حرفه ای نومعلمان  و دبیران  دارای کمتر از  -اصلاح وضع آموزش و یادگیری معلمان و دانش آموزان كمي

 ارتقای کیفی کاردبیران و شناسایی ضعف ها و ارائه راهکارهای مناسب.بهبود  -رشد حرفه ای  دبیران  كیفي

 اقدامات 

 عنوان اقدام 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/ 

 استان/ کشور

 2 گزارش  نظارت بالینی گزارش 

از   ینیاستخراج گزارش نظارت بال

 سامانه جامع سنجش وزارت آ.پ

 گزارش   یو کم یف یک  لیتحل

 منطقه/استان  و شبکه شاد  نترنتیا
در طول 

 سال 
 استان 

پیش بینی تا  

100 

فرم  هیو توج ینینظارت بال ناریوب

  نظارت
 3 وبینار

 ی زیبرنامه ر

 صدور بخشنامه و انتشار پوستر

 نار یوب یبرگزار

 حضور  یصدور گواه

 ی مدرس یصدور گواه

 یشبکه مجاز-

با  یدسترس نکیل-

 یکاف تیظرف

 مدرس نیتام-

 استان/منطقه
در طول  

 سال
 استان

پیش بینی 

 100تا

                 

 

 

 

 

 

 های تخصصي و انگیزشي های آموزشي، کارگاهي و نشستهای آموزشي با توسعه دورهتقویت جایگاه و کارکردهای گروه:  2-1 راهبرد
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 راهبری و نظارت بر آموزش و توانمندسازی دبیران)طرح به توان تحول و نقطه تحول(   - 2 فعالیت عنوان 

 مستندات قانوني 

ای  های اعتقادی، تربیتی، علمی و حرفه ها و توانمندی مستمر شایستگی هتوسعتوانمند سازی دبیران.: ۱۳کلان: راهبرد لان: راهبردهای ک (فصل ششم)تحول بنیادین آموزش و پرورش  سند

 ( فصل هفتم )فرهنگیان. 

 . 12-11و   11-1راهکارهای 

 نامه توانمندسازی معلمان وزارت آموزش و پرورش  آیین

 منابع انسانی آموزش و پرورشه توسع لانسیاستهای ک 

 اهمیت و ضرورت اجرا 

 عنوان رکن اصلی نظام آموزشی، نیازمند توانمندسازی مستمر هستند.  بیران بهد

 ریاز سا یعلم یبانیگروه توسعه پشت تیمامور راستا نیمد نظر خواهد بود.در ا  یی، دروس نها2...است که در طرح نقطه تحولو خانواده تیری،مدینیکارگاه کارآفر :مانند یدروس تحول ،یمنظور از طرح به توان تحول

 .خواهدبود  نهیزم نیدر ا یدرس یگروه ها

  .شود آموزشی اجرا می لات گویی به تحوخپاس و نوین تدریس   مهارت های ای، تقویت  حرفهلاحیت های ارتقای ص ف با هد  "به توان تحول و نقطه تحول"طرح

انتقادی و  آموزان امکان یادگیری عمیقتر، تفکر  به دانشمی شود و  حرفه ای معلمان هارت های ، و تقویت مکلاس های تعاملی گیری از روشهای نوین و  موجب توانمندسازی دبیران ، ارتقای کیفیت تدریس، بهره

ای   گونه ای معلمان و توسعه فرهنگ یادگیری مداوم نهفته است، به یادگیری، پشتیبانی حرفه -اهداف یاددهیمنطقی را میدهد. ضرورت اجرای آن نیز در ایجاد استانداردهای تدریس موفق، تضتمین تحقق  لال استد

 .آموزان تقویت شود دانش لالی س در پرورش مهارتهای تحلیلی و استدوکه نقش در

 

 اهداف 

 كمي
 در سال تحصیلی حداقل یک مورد  ""نقطه تحول با  تاکید بر جدول هدف و محتوا  """برگزاری  کارگاه یا وبینار  درباره  -

 تحلیل و ارزیابی نتایج آزمون ها ی دی و خرداد ماه  و روایی سوالات بر  اساس جدول هدف ومحتوا  -

 كیفي

 فزایش توانمندی دبیران در طراحی سناریوهای یادگیری ا

 وری آموزشی از طریق رویکردهای نوین تدریس  ارتقای بهره

 ایجاد انگیزه برای خودآموزی و نوآوری 

 .ای دبیران از طریق بازخورد مستمر و تبادل تجربه پشتیبانی از یادگیری مداوم و حرفه

 عنوان اقدام  اقدامات 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/ 

 استان/ کشور

 

 

 

 

 های تخصصي و انگیزشي های آموزشي، کارگاهي و نشستهای آموزشي با توسعه دوره: تقویت جایگاه و کارکردهای گروه 2-1 راهبرد
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 فعالیت عنوان 
دبیران مدارس دوره دوم متوسطه نظری)حداقل دو نشست تخصصی در    های تخصصی)حضوری/وب کنفرانس( ویژه راهبری برگزاری نشستمدیریت و    - 3

 سطح منطقه و استان با رویکرد تحول در فرآیند آموزش و یادگیری(

 مستندات قانوني 

 ای به شکل فردی و گروهی میان  توانمندیهای حرفهپژوهشگری و افزایش ه توسعه زمین: ۱۱-۷های عملیاتی و راهکارها: راهکار ف: هد(فصل هفتم)د تحول بنیادین آموزش و پرورش سن

  .معلمان و تبادل تجارب

 نامه گروههای آموزشی و تربیتی  آیین

 صصی خهای وزارت آموزش و پرورش درباره نشستهای ت شنامهخب

 اهمیت و ضرورت اجرا 

ها نقتش مهمی در ارتقای کیفیت آموزشی و ایجاد انگیزه   افزایی بین معلمان فراهم میکنند. این نشست آموزشی و همگذاری دستاوردهای علمی و  اشتراک  ها، به فضایی برای تبادل تجربه، صصی خشستهای تن

  .ای دارند  حرفه

تدریس در این موضوعات چالشی، نظریات گوناگون و متناقض بسیاری وجود دارد که همین موضوع سبب ایجاد چالش های در تدریس آن میشود ،تبادل نظر و اشتراک گذاری روشهای   های مختلف،در حوزه 

، توسعه فرهنگ   مختلف سازی فعالیتهای آموزشی مدارس  صصی، همگام خآموزان است. ضرورت این نشستها نیز در ایجاد فرصت بازخورد ت که آن یادگیری عمیق برای دانش نتیجه بسیار بزرگی به دنبال دارد 

 .نهفته است لالیدر دروس تحلیلی و استدبالاخص  آموزان  ای مداوم و ارتقای کیفیت یادگیری و انگیزه دانش حرفه یادگیری

 اهداف 

 برگزاری یک نشست تخصصی  در حوزه ی  شیوه های موثر تدریس با هدف تبادل تجربیات همکاران  كمي

 و ایجاد انگیزه در نو معلمان  به جهت  استفاده از تجارب همکاران توانمند.  علمی میان دبیران ملات  قویت تعات كیفي

 اقدامات 

 عنوان اقدام 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی هدف کمی

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

اجرای پس از 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/  

 استان/ كشور 

برگزاری سلسله نشست های  

 تخصصی 

با موضوع تحول در فرایند  

 آموزش 

 2 نشست 

 ی زیبرنامه ر

 انتشار پوستر 

 نشست یبرگزار

 حضور  یصدور گواه

 ی مدرس یصدور گواه

 استانی اسفند منطقه/ استان شاد/کلاس  هوشمند 
پیش بینی تا 

100 

 استانی اسفند منطقه/استان شمیم-شبکه شاد  نامه اداری/فراخوان  2 فایل بارگذاری تجربیات برتر تدریس 
پیش بینی 

 100تا
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 های ذیربطبازنگری و بومي سازی محتوای آموزشي از طریق مشارکت با حوزه:  3-4راهبرد

 درسی شاخه نظری و ارائه پیشنهاد اصلاحی به سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشیتحلیل محتوای کتب    - 4 فعالیت عنوان 

 کتب درسی   صلاح  مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش در زمینه ا  /نامه بازنگری محتوای آموزشی  آیینآیین نامه گروه های آموزشی/ -سند تحول بنیادین  مستندات قانوني 

 اهمیت و ضرورت اجرا 

باعث همسویی  های راهبری کشوری در این فرایند  آموزان امری حیاتی است. مشارکت دبیرخانه سازی دانش و ارتقای کیفیت یادگیری دانش روزسازی مطالب، بومی  به ف ازنگری محتوای کتب درسی با هدب

تر مفاهیم کمک میکند، بلکه در تربیت اندیشمندان و   نه تنها به فهم عمیقکار ای برخوردار است، زیرا این  اهمیت ویژهس از وحلیل محتوای درت .آموزان و معلمان خواهد شد بیشتر محتوا با نیازهای واقعی دانش

.  ند آنها با نیازهای آموزشی و اجتماعی را شناسایی ک طنواقص موجود در مطالب درسی، نحوه تدریس مفاهیم و ارتبا دکلیدی ایفا میکند.تحلیل محتوای درس، میتوان آینده نقشی  و سنجشگر  نقاد پژوهشگران

 که این امر موجب اصلاح و بهبود کیفیت آموزشی دروس می شود. 

 اهداف 

 كمي
  یک موردکتب  از حلیل محتوات

 ارائه پیشنهادات اصلاحی 

 آموزان  فزایش تناسب محتوای کتب با نیازهای جامعه و دانشا كیفي

 اقدامات 

 عنوان اقدام 
واحد  

 سنجش
 منابع و امکانات  مورد نیاز  راهکارهای اجرایی کمیهدف 

 گستره فعالیت

 زمان اجراء 

 ناظر

)کشوری،  

استانی، 

 ای( منطقه

درصد تحقق  

 )هدف کمی( 

در پایان سال 

پس از اجرای 

 برنامه

مدرسه / ناحیه، منطقه/  

 استان/ كشور 

با محوریت وبینار  برگزاری 

با استفاده  تحلیل محتوای کتاب 

 از ظرفیت مولفین

 1 وبینار

 یزیربرنامه 

 یرساناطلاع                 

 نار یوب یاجرا

مجوز اداری/فضای 

 مناسب 
 استانی

طول  

 سال
 استاني

پیش بینی تا 

100 

جشنواره با موضوع   فراخوان 

شناسایی مولفه ها و تحلیل 

دوره ی متوسطه  محتوای کتب  

نظری بر مبنای ساحت های سند 

 تحول بنیادین  

 

 مسابقه

برنامه ریزی و اطلاع رسانی و    1

داوری و اعلام نتایج و تشویق  

 برگزیدگان 

 استانی اسفندماه استانی مالی  

پیش بینی تا 

100 

                 
                                                                                                                     دکترفرزانه فروزان فر                                                                                                                                                                                     دکتر جمال لدین مصطفی                                   

                                                                      استان رئیس اداره تکنولوژی و گروه های آموزشی متوسطه                                                                            ای معلمان دوره دوم متوسطههای حرفهتوسعه شایستگیسرگروه استانی گروه 

 


